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MOT SO VAN BE CAN PUQIC PAC BIET QUAN TAM
TRONG CONG TAC CHUAN BI NHAN SU/
DAI HQI XIV CUA PANG

(phat biéu ciia dong chi Tong Bi thu Nguyén Phu T rong
Truong 1:ié'"u ban th’inysgr Dai hoi X1V ciia Ding
tai Phién hop dau tién cua Tiéu ban Nhan sw, ngay 13/3/2024)

1. Vi tri, y nghia, tim quan trgng ciia cong tic chuan bi
nhan sy Pai héi

Nhu chiing ta dd biét, trong bat cir giai doan cich mang
ndo, & bét ky linh vuc, dia phuong nao, can bd bao gio ciing
déng vai tro quyét dinh; cong tac can bd khong chi 13 khau then
chét trong cong tic xdy dung Pang ma con 13 mét xich trong
yéu trong toan bd hoat dong cia Péang, nhan t6 quyét dinh su
thanh bai ctia cach mang. Khong phai ngau nhién ma Bac H bit
dAu chudn bi thanh 13p Pang bang viéc dio tao va huin luyén
cén bd. Bac khing dinh: "Céan bd 14 cai gbc ctia moi cong viéc.
Mudn viéc thanh cong hoic that bai déu do can bd tét hodc kém";
"Huén luyén can bd 13 cong viéc gbc ctia Pang".

Trong qué trinh 1anh dao c4ch mang, DPang ta luén khing
dinh cong tac can bd chiu sy quy dinh ctia duong 161 chinh tri,
phuc vu nhi€m vu chinh tri; cho nén dong thoi véi chudn bi
dudng 16i chinh tri phai tich cuc chuan bi va tién hanh dudng
161 t6 chirc va chién luge can bd. Hién nay, cing véi viée
chuén bi va tién hanh dai hoi dang bd cac cép, Déang ta dang
chuan bi Pai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XIV cia Dang, du
kién t6 chic vao quy 1/2026. Tai Hoi nghi 1an thir tdm (thing
10/2023), Ban Chéap hanh Trung wong da quyét dinh thanh lap
5 tiéu ban chuin bi Pai hoi XIV cta Pang (Tiéu ban Vin kién,
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Tidu ban Kinh t& - X3 hoi, Tiéu ban Piéu 1& Pang, Tiéu ban
Nhan s va Tiéu ban Td chirc phuc vu Pai hoi). Hai ndi dung
quan trong nhit cia mdi ky Pai hdi Pang 14 viéc thdo luén,
quyét dinh dudng 16i, nhiém vu chinh tri cia Dang (goi tt 1a
théng qua cdc van kién) va bau ra cdc co quan lanh dao ciia
Pang (goi tit 1a cong tac nhan sy). Hai ndi dung ndy lién quan
chit ché véi nhau, déu phai chuin bi that tét, dic biét viée
chuén bi nhan su Pai hoi c6 vi tri, ¥ nghia cuc ky quan trong, 13
nhan td bao dam cho thanh cong ctia Pai hdi va trién khai thuc
hién thing loi cac nghi quyét ctia Dai hoi.

N6i dén chuén bi nhén sy Pai héi XIV ciia Pang 13 néi dén
chudn bi nhan sy Ban Chép hanh Trung wong Pang, B6 Chinh
tri, Ban Bi thu, nhan sy 1anh dao chu chét cia Pang va Nha
nudce. Ban Ché,p hanh Trung vong 13 co quan 13nh dao cao nhét
gifta hai ky Pai hoi Pang, 12 bd tham muu chién d4u, hat nhan
lanh dao chinh tri va 1 trung tAm doan két, théng nhét cao cua
toan Pang, toan dan toc. Pay 13 d6i ngii can bd cip chién lugc,
la tinh hoa ctia Pang, doi hoi phai that su vitng vang, ¢6 da ban
Iinh, phidm chét, tri tué va c6 uy tin cao d& giai quyét nhimg
cong viéc & tAm chién luoc, xu ly kip thoi, dung dén, c6 hiéu
qua nhimg tinh huéng phirc tap ¢6 quan hé dén su nghiép xay
dung, phat trién va bao vé dit nudc, sy sdng con cia ché do.
Thuc té cho thdy, trong bat cir hoan canh nao, nhat 13 vao nhitng
thoi diém quyét dinh hodc 6 tinh budc ngoat lich sir, van nuée
dat tit ca vao doi ngil can bo cap chién lugc. (Lénin di timg noi:
"Hay cho t6i mét t6 chic nhimg nguoi cach mang, t6i s& 1am
d40 16n ca nudc Nga"). Ché db x3 héi chu nghia ¢ Lién X6 va
mdt sb nude Pong Au sup db 14 do nhiéu nguyén nhéan, trong do
c6 nguyén nhan rat quan trong la Iua chon, bd tri sai mot sb can
b6 1anh dao cAp chién lwoc, nhat 13 cAp cao nhét. Can phai khing
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dinh va thAm nhun siu sic vi tri, y nghia ctia cong viéc cuc ky
quan trong nay khéng chi don thuin dbi véi viée td chirc mét
Pai hdi Pang ma day 13 cong viéc c6 ¥ nghia chién luge gén lién
v6i van ménh cua DPang, su_tc"in vong cua ché @6 va su phat trién
ctia dit nudc.

Sau gan 40 nim tién hanh céng cudc d6i mai va sau hon
25 nam thuc hién Nghi quyét Trung wong 3 khoa VIII vé chién
luoc can bg, ddi ngili can bd cac cé‘ip & nudc ta da co budce truong
thanh, phat trién nhidu mat, chat luong ngay cang duoc nang
cao, timg budc dap Gmg yéu cau cia thdi ky ddy manh cong
nghiép hoa, hién dai hod d4t nuGe va hoi nhép quéc té; co chu,
d6 tudi, gidi tinh; dan téc, nganh nghé, linh vuc cong tac co su
can d6i, hop 1y hon; ngudén quy hoach cén bd ngay cang dap tmg
yéu cdu, co ban bao dam su chuyén tiép va ké tuc gifta cic thé hé.

Nhin chung, d6i ngii can bg nudc ta co lap trudng tu tudng,
ban linh chinh tri viing vang, c6 dao dirc, 16i séng gian di, guong
mAu, c6 ¥ thirc t6 chic ky lut, ludn tu dudng, rén luyén; trinh
dd, nang luc dugc nang lén, phin ddu, hoan thanh nhiém vu
duoc giao. Nhiéu can bo ning dong, sang tao, thich tmg véi xu
thé hoi nhap, c6 kha ning 1am viéc trong méi truong qudc té. Pa
sb c4n bd 1anh dao Pang, Nha nudc, Mit tran T6 quc va céc tb
chirc chinh tri - x& hoi & cac cip co6 ning luc, pham chit, uy tin.
Can b0 cép chién luge c6 ban linh chinh tri, kién dinh cha nghia
Mac - Lénin, tr twong H6 Chi Minh, kién dinh muc tiéu, 1y
tudng doc 14p dan toc va chil nghia x4 hoi, ¢6 tu duy d6i méi, cé
kha ning hoach dinh dudng 16i, chinh sich va lanh dao, chi dao
t& chirc thuc hién. Hau hét can bd lanh dao luc lwong vii trang dugc
rén luyén, thir thich qua thyuc tién, trung thanh véi Dang, sén
sang chién dau, hy sinh vi T6 qubc, vi nhan dan. Nhiéu cén bd
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khoa hoc tAm huyét, say mé nghién ctru, c6 déng gép tich cuc
cho su phét trién ctia dat nude. Mot s6 can bg lanh dao, quan Iy
kinh t& thich ¢mg nhanh véi co ché thi truong va mé ctra hoi
nhdp, td chiic san xuat, kinh doanh ngay cang c6 hi¢u qua.

Tuy nhién, ciing can thdy ring, di ngfi can bd cia ta hién
nay dong nhung chua that manh; tinh trang vira thira, vira thiéu
c4n bd vaAn xay ra & nhiéu noi; sy lién thong gifra céc cap, cac
nganh con han ché. Ti 18 can bb tré, c4n bo nit, can bd nguoi dan
toc thibu sb chua dat chi tiéu mong mudn. Thiéu nhimg can bd
lanh dao, quéan ly gidi, nha khoa hoc va chuyén gia dau nganh
trén nhiéu linh vuc. Ning luc ctia d6i ngfi can bd chua toan dién,
c6 mat con han ché, yéu kém; khong it can b, trong d6 co ca
can b clp cao thiéu tinh chuyén nghiép, 1am viéc khéng dung
chuyén mén, s& truong; trinh d6 ngoai ngit, k§ ning giao tiép va
kha ning 1am viéc trong méi trudng qudc té con nhidu han ché.
Khong it can bd tré thiéu ban linh, ngai rén luyén. Mot bd phan
can bd phai nhat ly tudng, giam sut y chi, lam viéc hoi hot, ngai
kho, ngai kho, tham chi c6 ngudi suy thoai vé tu tudng chinh tri,
dao dtre, 16 séng, c6 biéu hién "tu dién bién", "tur chuyén hoa".
Mot sb can bd 13nh dao, quan ly, trong d6 cé ca cén bd cap cao,
thiéu gwrong mau, uy tin thip, pham chat, ning lre chua ngang
tAm nhiém vu, vi pham nguyén tic va quy ché lam viéc, néi
nhiéu 1am it, néi khong di d6i v6i 1am, quan liéu, xa dan, c4
nhin chi nghia, vudéng vao tham nhiing, 1ang phi, tiéu cuc, loi ich
nhém. Khéng it can b quan 1y doanh nghiép nha nuée thiéu tu
dudng, rén luyén, thiéu tinh Déng, loi dung so hé trong co ché,
chinh s4ch, lut phap, c6 v lam trai, truc loi, 1am that thoat 16mn
von, tai san ctia Nha nuéc, gy hau qua nghiém trong, bi xir ly
ky luat dang va xir ly theo phap luat. Chi tinh tir diu nhiém ky
khoa XIII dén nay, Ban Ch4p hanh Trung uong, B6 Chinh tri,
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Ban Bi thu, Uy ban Kiém tra Trung wong da phai thi hanh ky
luat gdn 100 can bo cao cp thude dién Trung uong quan ly; mot
s6 can b da bi xir Iy hinh su. Tinh trang chay chirc, chay quyén,
chay quy hoach, chay luén chuyén, chay phiéu bau, chay béng
ce‘ip, chay khen thudng, chay danh hiéu, chay t6i..., trong d6 c6
ca can b cip cao, tuy d3 dugc ngin chin nhung van chua hoan
toan bi ddy lui. Lam viéc gi, gift chitc vu gi ciing chi tinh dén loi
quyén, bong 16¢ cho ca nhan minh, gia dinh minh truéc nhét,
quén cd thanh liém, danh du.

Can khang dinh ring, sy trudng thanh, 16n manh va phat
trién cta ddi ngii can bd trong maiy chuc nim qua 1 nhan t&
hang diu quyét dinh 1am nén nhiing thanh tuu to 16n, ¢4 ¥ nghia
lich sir ctia cOng cudc d6i méi, xay dung va bao vé T quéc; dat
nudc ta chua bao gio c6 dugc co d6, tiém luc, vi thé va uy tin
nhu ngdy nay. Song, nhimng khuyét diém, yéu kém ctia mot bd
phéan can bd va nhiing han ché, bét cép trong cong tic can bd
cling 12 mdt nguyén nhan quan trong lam cho dat nudc phat trién
chua tuong xtmg voi tiém ning, thé manh va mong mudn cla
chung ta, 1dm suy giam niém tin cta nhan dan d6i véi Pang va
Nha nuéc. Tinh hinh d6i ngi can bd hién nay, nhat 14 can bo cip
chién lugce, nhu d3 ndi & trén, cé anh hudng nhét dinh dén viée
chuin bi nhan su cho Pai hoi XIV ciia Pang.

2. Yéu cau dat ra cho cong tac nhan s cia Pai hoi XIV

Pai hoi XIV cia DPang la mot sy kién chinh tri rat quan
trong. Pai hoi duoc tién hanh vao thoi diém dat nuée ta trai qua
40 nam tién hanh cong cudc d6i méi, 35 nam thuc hién Cuong
linh xay dung dat nuéc trong thoi ky quéa d6 1én chu nghia xa
hoi (Cuong linh 1991), trong d6 c¢6 gan 15 nim thuc hién Cuong
linh (b4 sung, phat trién 2011) va 5 nim thuc hién Chién luoc
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phat trién kinh t€ - xd héi 2021 - 2030, huéng t6i ky niém
100 nim Ngay thanh 1ap Pang vao ndm 2030 va ky niém
100 nim Ngay thanh 14p nudc vao nam 2045. Dai hoi XTIV sé€ 1a
mdt ddu mbc rat quan trong, cé ¥ nghia dinh huéng tuong lai, cd
vii, dong vién toan Pang, toan dan, toan quan tiép tuc diy manh
toan dién, dong bd cong cudc d6i méi, dwa dat nude phat trién
nhanh va bén ving vi muyc tiéu dan gidu, nudc manh, din chu,
cong bang, vin minh, vimg budc di 1én cht nghia x3 hoi.

Pai hoi Pang ta dién ra trong bbi canh tinh hinh thé giéi va
khu vuc c6 nhitng dién bién rit nhanh chéng, phuc tap, kho
ludong. Hoa binh, hop tic va phét trién van 13 xu thé 16n; tuy
nhién c4c mbi de doa an ninh truyén thong, phi truyén théng va
bién dbi khi hdu ngdy cang gia ting gay git. Cudc céch mang
cong nghiép 1an thi tu, sy phat trién manh mé& coa kinh t& tri
thirc, kinh t& s6 va xu huéng quéc té hoa ngudn nhan luc vira 1a
thoi co, vira 13 thach thirc d6i véi nuée ta. O trong nude, cong
cudc ddi méi va hoi nhap qubc té ngay cang di vao chidu sau,
sttc manh tdng hop va uy tin, vi thé quéc té coa Viét Nam ngay
cang dugc nang cao, tao tién dé& dé dit nudc phét trién nhanh, '
bén vimg. Tuy nhién, sy nghiép cich mang cia Pang va nhan
dén ta vn dtng truéc nhidu khé khin, thach thirc; bén nguy co
(tut hau xa hon vé kinh té; chéch hudng xa hdi chi nghia; nan
tham nhiing va té quan liéu; "dién bién hoa binh") ma Dang ta
d3 chi ra vin con hién hitu, c6 mit gay git hon; tinh hinh an
ninh chinh tri, trat tr, an todn x3 hoi van tiém 4n nhitng nhan t6
d& gay méat 6n dinh. Sy chéng phé ctia cic thé luc thi dich, phan
dong ngdy cang tinh vi, nguy hiém, phtc tap trong diéu kién
phat trién kinh té thi truong, m& ctra hdi nhép, sy bung nd cua
hé thdng thong tin truyén théng toan cau, chién tranh mang,...
Pay ciing 13 thoi diém chuyén giao thé hé tir 16p cdn bd sinh ra,
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l6n 1€n, dugc rén luyén, truéng thanh trong nhiing ndm thang
khéng chién, chu yéu duoc dao tao & trong nudc va tai cac nudc
x4 hQi chu nghia truéc ddy, sang 16p can bg sinh ra, 16n 1én,
trudng thanh trong hoa binh va dugc dio tao tir nhiéu ngudn,
nhiéu nuéc c6 thé ché chinh tri khac nhau.

Tinh hinh tu tuéng trong Pang va tdm trang trong nhin
dan, bén canh miit tich cuc 13 co ban, cling cé nhitng biéu hién
dang lo ngai. Nhat 14 tinh trang suy thoai vé tu tuéng chinh tri,
dao dirc, 16i séng; t& quan liéu, tham nhiing, tiéu cyc trong mot
bd phan can bd, dang vién, céng chitc méi chi bude dau dugc
ngan chan, d4y Iui. Tinh hinh trén cho thay nhiém vu cla toan
Pang sip t6i 1a rat ning né. Pé giai quyét nhiing vin dé trong
dai ctia dat nuéc trong thoi gian t6i, BO Chinh tri, Ban Chip
hanh Trung wong phai chudn bi that t6t dé trinh Pai hoi thao
ludn va quyét dinh nhan sy Trung uong khoa XIV, bao dam
thanh cong cta Pai hoi va thing loi trong qua trinh thuc hién
Nghi quyét Pai hoi. Pay 1a cong viéc vé cing quan trong. Day
cling la van d& nhéan duoc su quan tim siu sic, chinh dang cua
toan Pang, toan dan. Gan nhu di dén d4u, & chd nio, ciing thdy
can bd, dang vién va nhan dan t6 ra quan tdm theo déi va co
phan ban khoin, lo ling, dat cAu hoi: Pang ta sap t6i du dinh lya
chon, bd tri d6i ngii can bo linh dao (Ban Chadp hanh Trung
uwong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu, nhét 13 can bd chu chét) thé nao
dé du strc ganh vac nhiém vu cach mang to 16n ma lich sir giao
phé? Céc phan tir x4u, co hoi, thi dich ciing nhan dip ndy tim
moi cach xuyén tac, tung tin, tdc dong, chia r€ ndi bd ta hong
pha hoai cong tdc nhén sy noi riéng, cong tac xay dung Dang
néi chung cta chiing ta, rat thim doc va nguy hiém. RS rang,
cdng tac nhan su Dai hdi 1a v6 cung quan trong nhung cling hét
sic phtc tap, khé khan, ndng né, doi hoi Ban Chrflp hanh
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Trung vong, B6 Chinh tri, Ban Bi thu, ca h¢ thng chinh trj phai
]am viéc véi tinh than trach nhiém rit cao, véi quyét tAm, nd luc
rat 16n, c6 cach 1am thét sy cong tAm, khach quan, khoa hoc, dit
loi ich cua quéc gia - dan toc, clia Pang, cia nhan d4n Ién trén
hét, trudc hét. '

3. Néi dung, phwong phép, cich thirc tién hanh

Pé chuin bi nhan sy Pai hoi XIV cia Pang, vin d& quan
trong hang dau 14 phai x4c dinh ding yéu cau xay dyng Ban Chip
hanh Trung wong ma hat nhan 12 B Chinh tri, Ban Bi thu, 1anh
dao cha chdt cia Pang. Phai ching viéc xay dung Ban Chip hanh
Trung uong khoa XIV phai bio dam cac yéu cau sau déy:

- Ban Chép hanh Trung wong khod XIV phai 13 mét tip thé
that su doan két, trong sach, vitng manh, théng nhét cao y chi va
hanh dong, c6 ban linh chinh tri vitng vang, c6 pham chét dao
dirc trong sang, kién dinh muc tiéu doc 14p dan tdc va chi nghia
x3 hoi; c6 tAm nhin chién luoc; cé tri tué, tu duy ddi méi, sang
tao; tiéu biéu cho toan Pang vé tinh chién d4u, tinh ky luat; gin
boé mat thiét v6i nhan dan, quy tu duogc su doan két, théng nhét
trong toan Pang, toan dan; du uy tin, nang luc 1anh dao dat nuée
trong giai doan phét trién méi.

- Trén co s6 bao dam tiéu chuan, Ban Chap hanh Trung wong
khoa XIV can c6 s lugng va co ciu hop 1y dé bao dam su lanh
dao toan dién, ting cuong sb luong Uy vién Trung uong Pang &
cac vi tri, dia ban, linh vuc cong tic trong yéu. Bao dam tinh ké
thira, &n dinh, d6i méi va phat trién lién tyc.

- Viéc gi6i thi€u nhén su, ndi chung phai trén co sé quy
hoach; giit viing nguyén tic, quy ché, quy dinh, phat huy trach
nhiém, dan chil, cong khai, minh bach, khach quan trong danh gi4,
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gi6i thidu, lya chon nhin sy tham gia Ban Chap hanh Trung
uong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu va céc chirc danh 1anh dao chi
chét ctia Pang, Nha nu6c nhiém ky t6i. Ly phim chét chinh tri,
dao dtrec, 16 séng, trinh d§ cac mat, uy tin va hi€u qua cong tac
1am c&n cir va tiéu chi co ban dé danh gi4, lya chon, bé tri can
bb phit hop véi cong viéc. Chong cac biéu hién co hoi, tham
vong quyén luc, van dong c4 nhén, cuc bg, phe canh, loi ich
nhém...; canh gidc vo1 nhitng &m muu, tha doan pha hoai, giy
rdi ndi bd ciia cac thé lyc thu dich.

Uy vién Ban Chép hanh Trung uong khoa XIV phai that su
14 nhitng ddng chi tiéu biéu ctia Pang vé ban linh chinh tri, phim
chét dao dirc va ning luc cong tac; bdo dam tiéu chuan chung cua
can b, dac biét chu trong cac van dé sau:

+ C6 tinh than yéu nudc siu sic, ¢6 ban linh chinh tri viig
vang, kién dinh muc tiéu doc lap dan tdc va chu nghia x3 hdi;
tuyét d6i trung thanh voéi chii nghia Mac - Lénin, tu tuéng H)
Chi Minh, Cuong linh, dudong 16i ctia Pang, Hién phap ciia Nha
nudce va loi ich coa quéc gia - dan tde. C6 ¥ chi chién d4u cao,
guong mau thuc hién nguyén tic, ky luat cua Pang, phap luat
cua Nha nudc; dam nghi, dam ndi, ddm lam, dam chiu trach
nhiém; noéi di déi v6i 1am, gin bé mat thiét véi nhan dan, ddm
duong dau v6i khoé khin, thir thach, quyét liét trong hanh dong.

+ C6 phdm chat dao dic va 16 sdng trong sang, guong
mau, dugc can bd, dang vién va nhin dan tin nhiém. Cé tinh
than trach nhiém cao, tim huyét, tin tuy véi cong viée; ban than
khong tham nhiing, quan liéu, co hdi, vu lgi, tham vong quyén
* luc va kién quyét dau tranh chéng cac biéu hién tiéu cuc, quan
lidu, tham nhiing; khéng dé vo, chong, con, ngudi than loi dung
chuic quyén dé truc loi. Cé v thirc giir gin su doan két théng nhét
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trong Pang, guong miu chap hanh sy phin céng va nguyén tic
t8 chirc, ky luat cia Pang, nhat 1a nguyén tic tip trung dén chy,
tir phé binh va phé binh; cong minh, céng bang trong d4nh gi,
str dung can bd.

+ C6 trf tué, tAm nhin, tu duy chién lugc va kién thirc tuong
dbi toan dién dé tham gia hoach dinh dudng 16i, chinh sich va
su 1anh dao tap thé ctia Ban Chip hanh Trung wong. C6 ning luc
cu th hod va lanh dao, chi dao, t6 chirc thuc hién thing loi
duong 161, chinh séch, nhiém vu ctia Pang, chién lugc phat trién
d4t nude trong giai doan mdi tai linh vuc, dia ban cong tac dugc
phan coéng; qua thuc tién t6 rd 12 ngudi c6 ban linh chinh tri
vitng vang, tuyét d6i trung thanh véi T6 québc, véi Pang, véi
nhin dan, c6 nidng luc sang tao, nhiét huyét, 1am viée c6 hi€u
qua, co "san phém" cu thé, o rét; ddm nghi, dam néi, dam lam,
dam chiu trach nhi€m; doan két, quy tu, phat huy duogc doi ngii
can bo trong linh vuc, dia ban dugce phan céng. Cé y thirc, trach
nhiém va kha nang tham gia thdo ludn, déng gdp vao cac quyét
dinh chung cua Ban Chép hanh Trung uwong; du stc khoé dé
hoan thanh nhiém vu.

Noi tom lai 1a phdi vira c6 Diec vira co Tai, trong do Puc la
goc ("chit Tdm kia moi bing ba chit Tai").

Kién quyét khong bo sot nhitng ngudi that sy co dirc, co
tai, di tiéu chudn; dong thoi khong dé lot vao Ban Chip hanh
Trung wong khod XIV nhitng ngudi c¢6 mét trong cac khuyét
diém sau: (1) Ban linh chinh tri khong vimg vang; khéng kién
dinh duong 161, quan diém ctia Pang; cé bidu hién co hoi chinh
tri, tham vong quyén luc, xu ninh, chay chot, tham nhiing, quan
. liéu, cuc b, van dong cho cad nhén, phe canh, lgi ich nhém;
thiéu chinh kién, thiy ding khong bao vé, thiy sai khong d4u tranh;
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(2) Vi pham nguyén tic tdp trung dan cht, mi dén, chuyén
quyén, doc doan; khong cong bing, cong minh trong dénh gia,
sir dung can bd, tri dip nguodi thang thin d4u tranh, phé binh;
(3) Pé ndi bé mat doan két nghiém trong hoic dé xay ra tham
nhiing, thit thodt, vu viéc tiéu cuc 16n & dia phuong, co quan,
don vi; (4) Khong chiu nghién ctru hoc héi; bao tha, tri tré, lam
viéc kém hiéu qua, néi nhiéu lam it, n6i khong di déi véi 1am; N
thire ky luat kém, khong chap hanh sy diéu déng, phan cong cia
t chirc, uy tin giam sit; (5) K& khai tai san khong trung thuc, ¢
biéu hién gidu nhanh, nhidu nha, nhidu dt, nhidu tai san khic
ma khong giai trinh 18 dugc ngudn gbe; ban than hodc vo, chong,
con c6 161 sdng thiéu guong mau, 1gi dung chirc quyén dé thu loi
bét chinh; (6) Vi pham quy dinh vé lich sir chinh tri hodc chinh
tr1 hién nay.

Cung véi viée xac dinh rd va nam viing yéu cau, tiéu chuén
Uy vién Ban Chép hanh Trung wong, phai tinh toan, quy dinh rd
co cAu, sé luong Ban Chap hanh Trung wong, giai quyét t6t mdi
quan hé gifta s6 lwong va chdt lwong. Pay ciing 13 van dé ludn
duoc quan tAm trong qué trinh chuan bi nhan sy & mdi ky Dai
hoi. Quan diém chung va nhat quan & céc ky Dai hoi 1a: Trén co
s& bao dam tiéu chudn, Ban Chip hanh Trung wong can c6 co
chu hop ly dé bao dam sy linh dao toan dién, tinh ké thira va
phét trién; nhung khong nhat thiét linh vuc ndo, nganh nio cling
phai c6 ngudi tham gia Ban Chap hanh Trung vong néu khéng
du tiéu chuén; khong vi co ciu ma ha thip tiéu chuén. Gi6i thiéu
d8 bau 1am Uy vién Trung uong chinh thirc d6i v6i cac ddng chi

~ ¢0 du tiéu chuan, diéu kién dé phan cong phu trach cac linh vuc

cong tac Pang, cong tac chinh quyén, cong tic Mit tran, cac
doan thé chinh tri - x3 hoi, c4c co quan trong yéu ciia Nha nuéc
& trung vong, dia phuong va luc luong vii trang. Céc ban dang
¢ Trung uong va mot sd bd, nganh, dia phuong thudc vi tri,
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dia ban, linh vuc quan trong cén ting cudng sé lugng Uy vién
Trung wong Dang.

Trong co ciu cia Ban Chdp hanh Trung wong khod XIV
can chu ¥ bao dam ti 16 hop Iy d6i v6i can bo tré, can bd nit, can
b ngudi dan toc thiéu s6; mot s6 nha khoa hoc, vin nghé si,
Jinh dao mot sb tap doan, tong cong ty 16n ctia Nha nude du tiéu
chuin, diéu kién tham gia Ban Chip hanh Trung wong. Rut kinh
nghiém tir cac khoa truée, viée x4c dinh sé luong Uy vién Ban
Chip hanh Trung uong khoa XIV cin cin ctr chil yéu vao yéu
ciu, nhiém vu va doi hoi cia tinh hinh, cin ctr vao yéu ciu lanh
dao toan dién dbi véi cac dia ban, linh vuc cong tic, dic biét 1a
phai bao dam chét luong, tiéu chuén, khoéng thuan tuy chay theo
s6 luong.

4. Trach nhiém cuia ching ta

Tai Hoi nghi Trung vong 8 khoa XIII (thang 10/2023), Ban
Chép hanh Trung wong d3 quyét dinh thanh 14p Tiéu ban Nhan
su Pai hoi XIV. Tiéu ban Nhan sy s& quyét dinh thanh 14p T
Gitip viéc cia Tiéu ban Nhan su. Tiéu ban Nhan sy s& ban hanh
cac quy dinh vé chtic ning, nhiém vu, quyén han, nguyén tic,
ché d6 va 18 16i 1am viéc ctia Tiéu ban Nhan sy va T Giup viéc.
Tuy nhién, dé lam tot cdng viéc hé trong nay, vé tu tuong,
phuong chidm chi dao, phuong phép va cach 1am, can phai chu
trong mot sb van dé sau day:

- Cong tac chuén bi nhan sy Pai hoi XIV cua Déng khéng
chi 12 nhiém vu cta Tiéu ban Nhan su, cia Bé Chinh tri, Ban Bi
thu, ciia Ban Chap hanh Trung uong ma 13 nhiém vu quan trong
cua ca hé théng chinh tri, ctia cic cip uy, td chirc dang, cac co
quan, don vi va c4c dia phuong. Phai 1am t6t cng tic nhan su tir
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dai hoi dang bo cac cp dé gop phan chudn bi tdt nhan su cho
Pai hoi XIV cia Pang. Cac cap uy, t6 chitc dang, cac co quan,
don vi, nhat 13 ngudi dimg dau va & nhimg noi ¢é can bd tham
gia quy hoach can bd cap chién luge dugc giéi thiéu tham gia
Ban Chép hanh Trung wong khoa XIV phai chiu trach nhiém
truéc Tiéu ban Nhan su, trude B6 Chinh tri va Ban Chép hanh
Trung vong vé nhén su do minh dé xuét, gi6i thidu.

- Cac co quan, to chirc ¢6 lién quan, ma trude hét 13 B
Chinh tri, Ban Chap hanh Trung wong, phai day céng chuin bi,
phai xac dinh ddy 13 nhiém vu dic biét quan trong, 13 nhiém vu
"then ch6t" cua "then chdt", cé lién quan dén sy sbng con cia
Pang, van ménh cua ché d6, su phat trién, vimg manh cia dét
nu6e. Ting co quan, dia phuong, timg can bd truc tiép tham gia
vao cong tac chuin bi phai nhéan thuic dﬁy du, sdu sic trach
nhiém ctia minh, toan tam, toan y lo cho coéng viéc chung, phai
dit loi ich cua Pang, cta dat nude, cia nhan dan 1én trén hét,
trude hét. Phai tién hanh téng két, rat kinh nghiém, chi ra nhiing
rru diém, két qua ciing nhu nhitng khuyét diém, han ché cta cac
khoa trudc, nhét 13 cua khoa XIII, dé c6 thém co s& dé ra
phuong hudng, yéu cau, nhiém vu xay dung d6i ngii c4n bod cla
khoa XIV nay.

- Cong tac can bd nodi chung va céng tac nhan su dai hdi noi
riéng cd ¥ nghia dic bi€t quan trong nhu trén da ndi nhung cling
cuc ky phuc tap, khé khan, vi no li€n quan dén con nguoi, 1a
"cong tac con nguoi”. Ma da 1a con nguwoi thi nhu nha van Nga
Mic-xim Godc-ky d3 néi: "Con ngudi, hai tiéng 4y vang 1én
kiéu hanh lam sao!". Nhung con nguoi cling cé da thir chirng tat
khong lanh manh, noi ra rat t& nhi, nhay cam (nhén xét, danh gia
nhau thé nao? nhét 13 néi vé nhugc diém, khuyét diém cta nhau;
bd tri, sdp xép vao dau? lién quan dén danh du, ché d8, chinh
sach hudéng thu, chirc vu cao, thé’ip, loi ich, béng 16c... so sanh
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v6i ngudi khac thé nao?... ("Thua troi mot van khong bing thua
ban mét ly", "Miéng an 13 miéng tdi tan, mat &n mo6t miéng thi
16n gan 18n dau"!) vo cing phirc tap, nhay cam, rat dé phét sinh
vAn dé, tAm tu day dut), gay mat doan két. Vi vdy, cong tic nhan
su Dai hdi phai dugc tién hanh theo mét quy trinh chit chs, -
khoa hoc va nhit quéan, bdo dam thit su cong tdm, that su trong
sang, khach quan, ddc biét phai "co con mdt tinh doi" trong viée
d4nh gia, gidi thi€u, lya chon; léy tiéu chuén vé phém chét chinh
tri, dao durc, 161 sdng va hiéu qua cong tac, uy tin cia ban than
va gia dinh 1am thudc do chu yéu ("Khen cho con mét tinh doi,
anh hiing do4n giita tran ai m&i gia!"). Phai trén co s& x4c dinh
rd tiéu chudn, tiéu chi dé danh giad dung can bd, lya chon ding
ngu’(‘)ii sap xép ding viéc, bb "m’ dﬁ’ng ch5’, tao ra mot é-kip, mot
tap thé that sy "in y", doan két, thong nhat, cé sitc manh. Mudn
thé, phai that su phat huy dan cha trong viéc phat hién, gidi
thiéu nhén sy di doi v6i xac dinh & thim quyén, trach nhiém
ctia tAp thé, ca nhan lién quan va thuc hién nghiém nguyén tic
tp trung dan chi, néu cao vai trd, trach nhiém cia cép uy, t6
chirc dang va nguoi dimg dau. Chéng tr tuéng cuc bd, dia
phuong, than quen, "canh h&u", "loi ich nhém"; tranh cach 1am
gian don, tuy tién, vO nguyén tic. Phai bang moi bién phap dit
khoat khéng dua vao Co quan 1’5.1111 dao nhiing ngudi khéng ximg
dang, khong du tiéu chuén, nhat 12 nhitng ngudi d pham sai 1Am
hodc sa stit vé pham chét, dao dirc, vudng vao tham nhiing, chay
chic, chay quyén, héng hach, gia trudng, ninh trén, nat dudi,
bao che cho t6i pham, giy mat doan két, anh hudng x4u dén uy
tin cia Pang. Pé nhimg ngudi d6 lot duge vao cuong vi 13nh
dao 1a tai hoa cho Pang, 1a tao diéu kién cho ho cang hai nuéec,
hai dan nhiéu hon.

Phai kiém tra, gidm sat, d6n d6c thuong xuyén. Cach 1am
14 phai than trong, 1dm dat diém timg khéu, timg cdng doan,
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theo mdt quy trinh chit ch&; 1am dén déu chic dén d6, 1am nhan
sy Ban Chép hanh Trung uong trude, sau d6 méi dén nhan Su
Bo Chinh tri, Ban Bi thu, cudi cing méi dén nhan su 13nh dao
cht chét. Néu ¢ nhimg cong doan cin lam d6ng thoi thi cling
phai xem xét mot cach chit ché, chic chin, bio dam su d6ng bd,
khoa hoc. Phai chuin bi rat k¥, rat chu déo, cAn than, tranh t5i
da nhitng sai sot.

- C4c dong chi thanh vién Tiéu ban Nhén sy va T8 Giup
viéc cia Tiéu ban, hon ai hét, phai nim chic, nim vitng chirc
ning, nhiém vu, quyén han va tuan thi nghiém ngjt nguyén tc,
ché d5, quy ché va 18 161 1am viéc. Trong qué trinh tham muu
xay dung va t6 chirc thuc hién quy trinh gi6i thiéu nhan su, tong
hop két qua gidi thi€u nhan sy va thuc hién cac cong viéc khac
theo chi dao cta Trung wong, BO Chinh tri, cac déng chi thanh
vién cta Tiéu ban va T6 Gitp viéc phai 13 nhimg can bd that su
tin cdy, tuyét doi trung thanh, trung thyc, trong sang, cong tim,
khach quan, dic biét 13 phai rat tinh to, tinh tudng, ("dung nhin
ga hoa cudc", "dimg thdy d6 tudng 13 chin", dimg chi thdy "c4i
méi bén ngoai, n6 che day cai so sai bén trong")...; tuyét d6i giir
nguyén tac, quan hé cong tac, phéi hop chiat ché véi cic co
quan, ca nhén co lién quan; chéng cac biéu hién tiéu cuc chinh
ngay trong cic can bd co trach nhiém, cac dai biéu Pai hoi va
c4c thanh vién cia Tiéu ban va To Gitp viée. Pic biét, phai c¢6
quy ché, quy dinh chit ch&, déng bg, bao dam thyc hién ding
nguyén tic tip trung dan chu, khach quan, cong tim dudi su
linh dao cia Pang (Ban Chap hanh Trung wong Dang, B
Chinh tri, Ban Bi thu, Poan Chu tich DPai hoi).

- Ciing can phai néi thém ring, trong qua trinh Iva chon, bd
tri, sap xe€p nhén su cu thé, cin thong nhat quan diém 1a khong
qua cau toan, khong qua tuyét do1 hoa. Cac cu ta da co ciu:
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"Nhén vé thdp toan", con ngudi ta ai ciing cé diém manh, diém
yéu ("Ngoc con cb vét nita minh véi ta"). Pidu quan trong 13
phai biét phan biét, danh gia chinh x4c ban chit, mic.dd cic
diém manh, diém yéu d6 dé khong chon nhidm ngudi va phai cé
cach bd tri, sip xép nhan sy sao cho phu hop dé phat huy mat
manh, han ché mit yéu ctia mdi thanh vién, bd sung cho nhau,
tao ra mdt €-kip manh, mot tap thé 1anh dao tuong ddi hoan
chinh, khong gay ton thwong cho lgi ich ctia Pang, cia quéc gia,
ctia tap thé. Nguyén tic ctia chiing ta 13 "tip thé lanh dao", "lanh
dao tap thé", "lanh tu tip thé". Ching ta phai chim lo x4y dung,
vun x6i, b sung, hd tro 14n nhau d&& mdi ngudi tu hoan thién
minh, phat huy mit tot, khic phuc mit yéu; dé khi mdi c4 nhan
dtmg trong cing mot tip thé thi tip thé d6 tré nén hoan thién
hon, toan dién, vimg manh hon; va mdi c4 nhén cling trd nén tbt
hon, phat huy dugc nhiéu hon phim chét va nang luc cia minh.
Tranh tinh trang "cua cdy cang, ca cdy vay", tu cao tu dai, coi
thuong nguoi khéac, khong phdi hop, hop tac tét. Muc dich cua
ching ta, trach nhi€m cua chung ta 1a phai xay dung duoc mot
Ban Chap hanh Trung wong manh, mét Bo Chinh tri manh, mét
Ban Bi thu manh, that su doan két, théng nhét cao xung quanh
ngudi dimg du dé da strc gdnh véc trong trach vinh quang nhung
r4t ning né cua minh 13 linh dao hoan thanh si mang lich si,
nhiém vu chinh tri cia minh, t6 chirc toan Dang, toan quan, toan
dan ra stc phan dau, vugt moi khé khin, gian khd, xay dung
Dang ta ngay cang trong sach, vimg manh; dat nudc ta ngay
cang phat trién; nhan dan ta ngdy cang 4m no, hanh phic, ximg
dang v6i niém tin yéu va sy mong doi clia toan Pang, toan dan.
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