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2. Cong tic kinh doanh va dich vu khdch hang tiép tuc cé chuyén bién tot,
dwoc Doing Business ghi nhdn co cdi cach lon dam bao cong khai, minh bach va
ngay cang tot hon theo hwong don gian, thudn tién cho khdach hang

EVN va céac don vi rat nd luc trong cong tac kinh doanh, nang cao chét luong
cac dich vu dién. Pén cudi nam 2017, 100% cac dich vu vé dién caa EVN co thé
thie hién tryc tuyén nham nang cao hon nita chat luong dich vy khach hang.

- Theo danh gia cta Doing Business, chi sb tiép can dién ning nim 2017 cua
Viét Nam c6 budc dot phé, ting 32 bac so voi nim 2016 va dung thir 64/190 qudc
gia/nén kinh té (tinh tr ndm 2013 ting 92 bac). Véi két qua danh gia nay, chi sb
Tiép can dién nang cua Viét Nam da dat va vuot so voi yéu cau vé thir hang 70 tai
Nghi quyét 19-2017/NQ-CP cuia Chinh phi, gop phan déng ké trong viéc cai thién
moi trudng kinh doanh va nang cao ning luc canh tranh qudc gia.

- Cai cach thu tuc hanh chinh va img dung cong ngh¢ trong giao dich khach
hang dwoc day manh, rat ngin thoi gian cdp dién méi cho khach hang. Pén cubi
nam 2017, EVN da ban dién truc tiép cho 25,6 tri¢u khach hang, tang 0,8 triéu
khéach hang so véi nam 2016.

- Cong tac dich vu khach hang va hoat dong ctia 5 Trung tam Cham s6c¢ khach
hang (CSKH) ngay cang di vao né nép, da giai quyét nhiéu nhu cau cua khach
hang. Theo khao sat danh gia cua Phong Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam, ty
1é cac doanh nghiép hai long vé chat lugng cung cip dich vu dién 13 69%, xép thi 2
trong cac chi sb co so ha tﬁng, sau dich vu dién thoai. Hoat dong thué tu van doc
1ap danh gia d hai 10ng cua khach hang tiép tuc dugc duy tri, trong d6: Muc d6 hai
1ong khach hang sir dung dién dat 7,97 diém, ting 0,28 diém so voi ndm 2016; Mirc
d6 hai 10ng cta khach hang dbi voi cac trung tim CSKH dat 8,11 diém.

3. Cong tac diu tw xdy tiép tuc duy tri duwgc toc do diu tw cao, cong sudt
nguén di¢n dwa vao phdt di¢n vwot 34% ké hoach, hoan thanh nhiéu céng trinh
lwoi dién quan trong tang cuwong nang luc cd'p dién qué'c gia

Nam 2017, mac du gap nhiéu kho khin, nhung véi su chi dao quyét liét cua
Tap doan cung voi nd luc, quyét tim cua cac don vi da hoan thanh nhiéu coéng trinh
nguén, ludi dién quan trong. Gia tri dau tu toan Tap doan dat 130.934 ty déng,
bang 7,9% tong dau tu toan xi hoi.

a. Vé dau tw nguon dién

- Hoan thanh dua vao phat dién 9 t6 may voi tong cong suat 2.135MW cao
hon 500MW so ké hoach (1.635MW), gdbm: NP Vinh Tan 4 (2x600MW), NP Thai
Binh (2x300MW), TD Trung Son (4x65MW), TD Thac Mo MR (75SMW).

- Cac du an nguén dién cép bach cép dién cho mién Nam tai cac TTPL Vinh
Tan, Duyén Hai va cac du 4n trong diém khac co ban bam sat muc tiéu tién do.

- TTPL Quang Trach: da phé duyét diéu chinh FS du 4n NP Quang Trach 1
va du an co sé ha tﬁng, hién dang trién khai cac bude tiép theo.
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- ba trinh B Cong Thuong, Thu tudng Chinh phu phé duyét Bao cdo nghién
ctru tién kha thi (PreFS) cac du an TP Hoa Binh MR, TP laly MR, Nb O Mobn 3,
ND O Mén 4, du an PMT Phudc Thai 2&3. Pang khan truong thuc hién cac du an
nguén dién mo1 dugce giao tai cac TTPL Tan Phudce, Dung Quét...

- Tap doan va cac don vi tich cyc tham gia dau tu phat trién 23 dy 4n ning
luong tai tao v6i tong cong sudt gan 2.000MW.

- Thuc hién Nghi quyét cua Quédc hoi vé dimg chu truong dau tu cac du an
PHN Ninh Thuan, EVN d4 co ban hoan thanh thanh 1y cac hop dong kinh té, ban
giao dua vao sir dung cac hang muc cong trinh d3 hoan thanh, sip xép bé tri cong
viéc cho CBCNV cua Ban QLDA va céc nhan sy dugc dao tao tai nudc ngoai.

b. Vé dau tw ludi dién

- Hoan thanh 239 céng trinh ludi dién véi tong khdi lwong cac hoan thanh gan
2.160km dudng day va cong suat TBA trén 15.500 MVA. Trong d6 c6 nhiéu dy an
trong diém dam bao cdp dién mién Nam; dau ndi, giai toa cong suit cac ngudn
dién, cac cong trinh cﬁp dién TP Ha Nai va cho khu kinh té trong diém mién Bic.

- Khoi cong xay dung dugc 243 cong trinh ludi dién.

- Cong tac cép dién néng thon, mién nui, hai dao tiép tuc duogc chu trong, dac
biét khu vuc chua c6 dién. Pén cudi nam 2017, sb x3 c6 dién trén ca nude dat
99,98% va s6 ho dan nong thon duogc sur dung dién dat 98,83%. EVN da ddm nhan
cép dién cho 11/12 huyén ddo trén ca nudc, trong d6 nam 2017, EVN da tiép nhan
quan 1y cap dién cac huyén dao Truong Sa (Khanh Hoa), Con Co (Quang Trj).

4. Thwe hién dat va viot ké hoach cdc chi tiéu hiéu qud sin xudét kinh doanh
va ting ndang sudt lao dpng gop phin giam chi phi sin xudt kinh doanh, dim bdo
cdn doi tai chinh toan Tdp doan

a. Hiéu qua san xudt kinh doanh

- Tong doanh thu toan EVN udc gan 294 nghin ty dong, trong d6 doanh thu
ban dién 1a 289.937 ty dong (ting 9,2% so véi nim 2016).

- Vé tiét kiém chi phi: Cac don vi trong toan EVN da thuc hién nghi€ém Chi thi
tiét kiém phong chéng lang phi nén da tiét kiém chi phi SXKD duoc 1.255 ty dong
(twong duong 7,5% chi phi dinh murc).

b. Hiéu qua van hanh

- Nam 2017, viéc tang san lugng huy dong thuy dién 20,7 ty kWh va giam
huy dong cac ngudn nhiét dién dau 2 ty kWh so v6i ké hoach da gép phin quan
trong dé giam gia thanh dién va chi phi mua dién ctia EVN.

- Do tin cdy cung cap dién nim 2017 ting 1én dang ké so voi nam 2016. Tinh
chung toan EVN téng thoi gian mat dién cua khach hang binh quan (SAIDI) 1a
1.077 phut, giam 35,0% so véi nim 2016 (1.651 phut); Tan suit mat dién kéo dai
binh quan (SAIFI) 1a 9,7 lan/khach hang, giam 7,5%; Tan suat mat dién thoang qua
binh quan (MAIFI) 14 1,38 lan/khach hang, giam 8,5%.
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- Ty 1é dién dung cho truyén tai va phan phdi toan Tép doan nim 2017 da
giam xuong con 7,24% (gidm 0,33% so v61 ndm 2016).

c. Néing sudt lao dong SXKD dién

Céac don vi da tich cuc ung dung khoa hoc coéng nghé trong san xuit kinh
doanh, sap xép lao dong hop ly, nang suat lao dong SXKD dién toan EVN dat 1,92
trieu kWh/nguoi, tang 9,0% so véi nam 2016.

d. Hiéu qua tai chinh

- EVN bao toan va phat trién duoc vén nha nudc, tong gia tri tai san hop nhat
toan EVN udc tinh dén cuoi nam 2017 1a 707.270 ty dong (tang 15.053 ty dong so
voi nam 2016), trong d6 von chu sé hiru 1a 216.510 ty dong (tang 11.275 ty dong).

- Gi4 tri ndp ngan sach nam 2017 cta toan EVN la: 15.870 ty dong.

- Nam 2017, Cong ty me - EVN va 9 Tong cong ty déu c6 loi nhuan.

5. Cong tdc tdi co cdu va qudn tri doanh nghiép di dwoc té chive thuc hién
nghiém tuc theo dinh hwong da dwoc Thu twong Chinh phu phé duyét

a. Hoan thién co ché va sdp xép cdc don vi

Sau khi Thu tuéng Chinh pha phé duyét D& an tong thé sip xép, tai co ciu
doanh nghi¢p thudéc EVN giai doan 2017-2020, Tap doan da phé bién, quan triét to1
cac don vi va toan thé CBCNV va xay dung ké hoach trién khai thuc hién. Tap
doan da phé duyét Bé an sip xép, tai co cdu 09 Tong cong ty.

Nam 2017, EVN d4 ra soat, stra d6i, bd sung va dd ban hanh 25 Qui ché quan
1y noi bo, trong d6 20 Qui ché ap dung théng nhét trong toan Tap doan.

b. Hoan thién mé hinh t6 chirc va cong tac can bo

- Xay dung cac dé an: Tach bach bd phan thuc hién cong tac stra chira, bao
dudng v6i bd phan quan Iy van hanh; Tach khau phan phdi va khau kinh doanh ban
1¢ dién tai cac TCTDL; Thanh lap cac cong ty nhiét di¢n dé quan ly van hanh cac
NM dién do EVN lam chii dau tw; Sip xép, t6 chirc cac Ban QLDA trong EVN.

- Tong két danh gia mé hinh to chirc cac Tong cong ty, cac CTCP; Péanh gia
mo hinh t6 chirc, hiéu qua hoat dong cac trung tim CSKH.

c. Néang cao hiéu qud quan 1y, sir dung lao dong, dao tao nguén nhan liec

- Trién khai nghién ctru cai cach hé théng tién luong ctia EVN dé tién luong
thue su 13 cong cu quan 1y lao dong hiéu qua va don bay ting ning suit lao dong,
trong d6 dd hoan thanh xay dung co ché tién luong dic thi, co ché khuyén khich
hd tro kinh phi déi v6i ngudi lao dong doi du bi mat viéc lam cua Tap doan.

- Trién khai xay dung va dua vao danh gia thi diém hé thong KPIs ctia EVN,
huéng dan, don ddc cac don vi thanh vién xay dung hé théng KPIs tai don vi. Tiép
tuc ra soat dinh bién lao dong cua cac cong ty thuoc cac TCT Phat dién

- Cong tac dao tao, phat trién ngudn nhén lyc: da t6 chic 2 16p CBQL cap 2
cho 37 can bo va 6 16p CBQL cép 3 cho 228 can bd, t6 chirc cac chuong trinh dao
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tao bdi dudng nang cao ning luc chuyén mon, nghiép vu véi 45 16p cho 1.429 luot
CBCNV, déng tho1 da cir 11 can bd di dao tao Thac sy tai nudc ngoai.

- Tap doan va cac don vi di t6 chirc cac hoi thi tho gioi dé lya chon céc tap
thé va c4 nhan tiéu biéu dé biéu duwong, khen thudng, tao dong luc thiic day phong
trao thi dua trong lao dong san xuit. Pong thoi 1a co hoi dé doi ngii cong nhan lao
dong giao luu, trao doi kinh nghiém, kién thirc chuyén mén phuc vu cong tac.

d. Cong tac Cé phan héa (CPH) va thodi von

- EVN trién khai cac budc c6 phan hoa (CPH) cac TCT phat dién theo dung
quy dinh, trong d6: Phuong an CPH TCT phat dién 3 da dugc Thu tuong Chinh
phu phé duyét thang 12/2017. Hién dang hoan thién cac thu tuc xac dinh gia tri
doanh nghiép cac TCT phat dién 1 va 2, du kién hoan thanh CPH trong nim 2018.

- Cong tac thoai, giam vdn trong nam dat hiéu qua cao: Tap doan va cac don
vi thuc hién thoai, giam vén tai 8 CTCP véi gia tri phai thoai/giam von 13 269,54 ty
dong, gia tri thu vé 386,58 ty dong, thing du 117,0 ty dong. Trong d6, EVN da
thoai von dugc 187,5 ty dong (theo ménh gia) tai EVNFC, gia tri thu vé 218,51 ty
ddng, thing du 31,0 ty dong.

6. Cdc mat cong tdac khac

a. Pdy manh g dung thanh twu khoa hoc céng nghé

Nim 2017, EVN tb chire trién khai sau rong ké hoach thuc hién chu dé nim
Déy manh Khoa hoc Cong nghé dén tat ca cac don vi v4i muc dich tao su chuyén
bién manh mé& trong viéc Gmg dung va phat trién khoa hoc cong nghé nham ning
cao do6 tin cay van hanh h¢ théng dién, nang cao hi€u qua san xuét kinh doanh gén
v6i bao vé méi truong. Cac nhiém vu theo chi dé nim duoc phat dong, diy manh
tir ndm 2017 va s& tiép tuc trién khai thue hién trong cac nam téi, nhung ngay trong
nam dau tién thue hién da dat duoc cac két qua kha quan, nhét 1a trong cong tac
quan tri doanh nghi¢p, van hanh h¢ théng dién, kinh doanh va dich vu khach hang.

b. Céng tac bdo vé méi truong tiép tuc dwge chii trong trong tt ca cdc linh
viee

Tap doan va céc don vi déu thuc hién nghiém Luat Bdo vé moi truong 2014
va qui dinh lién quan. Tap doan di ban hanh Quy ché bao vé méi truong (BVMT)
1am co s phép 1y cho viéc trién khai thuc hién, trong nam di t6 chire kiém tra theo
ké hoach va dot xuit nham nham nang cao tinh tuan thu phap luat cua cac don vi.

- Tit ca cac NM thay dién déu c6 Dé an BVMT duogc phé duyét, dong thoi
thue hién t6t cong tic dén bu tai dinh cu, trong bu rimng, thuc hién xa dong chay
dam bao nudc cho sinh hoat va nhu cau san xuit nong nghiép khu vuc ha luu.

- C4c nha mdy dién ciia EVN déu tuan thu céc tiéu chuan/quy chuan k¥ thuat
qudc gia vé mdi truong. Cac du an dau tu méi duoc trang bi cac thiét bi xur Iy moi
truong céng nghé mdi, trang bi hé thong quan tric khi thai tu dong. Tiép tuc tién



hanh ra soét hién trang céac thiét bi bao vé méi truong cac NMND dbt than hién hiru
va trién khai cac du 4n cai tao, nang cép dé cai thién céc chi tiéu moi truong.

- Cong tac BVMT trong hoat dong SXKD dugc thuc hién nghi€ém tic, cac nha
may di¢n, cac cong trinh ludi dién déu thuc hién cac cam két d3 duoc phé duyét
trong HO so méi truong. Két qua do dac, giam sat déu dugc bao cido S TN&MT
cac dia phuong theo quy dinh.

- Tap doan va cac don vi td chuc dao tao, tap huin vé cong tic BVTM cho
khoang 300 CBCNV thong qua céc chuong trinh dio tao can bd quan 1y céac cap.

c. Cong tac an sinh xa hoi

EVN va cac don vi da tiép tuc dong gop, hd trg cac cong trinh va cac hoat
dong an sinh xa hoi véi téng gia tri trén 177,3 ty déng; Thyc hién cac hoat dong
phung dudng 124 Ba me Viét Nam anh hung, gia dinh chinh sach, gia dinh c6 cong
vo1 cach mang, xay dung mai Am cong doan, hd trg CBCNV c¢6 hoan canh khé
khan 22,77 ty dong. Tiép tuc thuc hién Chuong trinh 30a hd tro gitip d& 3 huyén
nghéo 1a Phong Thé, Tan Uyén, Than Uyén (tinh Lai Chau) véi tong gia tri 69,6 ty
ddng, vuot 16,4 ty dong so cam két.

Trong thang Tri an Khach hang 12/2017, cac don vi thuoc EVN thuc hién: stra
chira va ldp dat dién mién phi cho hon 16.000 ho gia dinh nghéo va gia dinh chinh
sach trén toan qudc, hon 300 tuyén duong tai cac thon, xom trén toan qudc s& duoc
thap sang tir ngudn kinh phi dong gdp ciia can bd cong nhan vién EVN.

d. Vé cong tic phong ngira va khdc phuc hdu qua cia thién tai

Niam 2017 tinh hinh thién tai ¢6 nhiéu dién bién phirc tap anh hudng dén hoat
dong san xuat va cung tng dién. Dé chu dong trong cong tic phong, chéng va giam
thiéu céac thiét hai, tru6c mia mua bdo, Tap doan da tién hanh kiém tra va chi dao
cac don vi khic phuc ngay cac ton tai va cac nguy co c6 thé gy mat an toan van
hanh khi thién tai xay ra.

Cac don vi da thuc hién nghiém tac cong tac PCTT va TKCN tur khau phong
ngira, tng phé, khic phuc hau qua véi tinh than chu dong, tich cuc va phdi hop
twong trg 1an nhau nén da gop phén giam thiéu thiét hai, khic phuc nhanh su ¢,
khoi phuc cép dién trd lai cho cac khu vuc anh huong trong thoi gian soém nhét, da
duoc chinh quyén va nhan dan cac dia phuong khen ngoi. Hé théng dién van hanh
an toan trong mua mua, bao, ddm bao an toan cac hd chua thuy dién va vung ha du.

e. Vé dam bao viéc lam, doi song CBCNV va thiee hién cdc quy dinh phép ludt
vé lao déng

Nim 2017, Ning suét lao dong SXKD dién tinh chung toan EVN ting 9,0%
so v6i nam 2016. Tién luong, thu nhap cia CBCNV niam 2016 dam bao phu hop
v6i mire ting ning suét lao dong va ché do tién lwong ctia nha nude.

Cac don vi da thuc hi¢n dung cac Thoa udc lao dong tap thé dugc thong qua
tai Pai hoi CNVC, Hoi nghi ngudi lao dong. Ché d6 nghi dudng strc, phuc hdi chirc



ning, kham strc khoé dinh ky va cac ché d6 chinh sach méi lién quan dén nguoi lao
dong duoc thuc hién day du, kip thoi. Trong qué trinh sip xép lai bd may va to
chirc lai san xuit, cac don vi di phéi hop chat ché voi Cong doan dé khong anh
huong dén viée 1am, thu nhap va ché do dii ngd cua nguoi lao dong.

f. Céng tac thanh tra, kiém tra phong chong tham nhiing, tiét kiém chong ling
phi, thue hién quy ché déan chii co sé

Tap doan va cac don vi da thuc hién tdt ké hoach thanh tra, kiém tra va phong
chéng tham nhiing (PCTN) nam 2017. ba tién hanh thanh, kiém tra tai nhiéu don vi
vé céc linh vuc nhu: cong tac QLDA va DTXD, SCL, mua sam, quan ly, thanh xtr
Iy tai san; cong tac giam TTDN; cong tac quan 1y voén. Pa chi dao, xtr Iy trach
nhiém Nguoi dimg dau don vi va céc tip thé, ca nhan co lién quan dé xay ra sai
pham. Tuyén truyén, phd bién cac van ban phap luat va chi dao cia Tap doan. Thuc
hién nghiém tic viéc cong bd thong tin trong hoat dong SXKD, ké khai tai san.

Ban Chi dao phong PCTN ctia T4p doan da kiém tra tinh hinh thuc hién cong
tac PCTN tai cac Tong cong ty va to chirc danh gia két qua hoat dong cong tac
phong chong tham nhiing ndm 2017 toan Tap doan.

Cac don vi da thuc hién nghiém tac viéc cong khai minh bach theo quy dinh
nhu: ddu thau mua sim vat tu thiét bi, 4p dung ddu thau qua mang; cong khai day
du céac thu tuc, biéu mau, thoi gian cép dién.

Pdnh gid tong quat nam 2017, Tdp doan Pién lwc Viét Nam dd co ban hoan
thanh cdc nhiém vu ké hoach va thuc hién hiéu qua cac nhiém vu, trong do: Cung
ccfp du dién cho phat trién KT-XH va sinh hoat ciia nhdn dén, dic biét da dam bao
cdp dién an toan én dinh trong thoi gian dién ra Hoi nghi APEC 2017; Hé thong
dién vin hanh én dinh, an toan, hiéu qua trong dieu kién truyén tai cao lién tuc
trén tuyén Bdc - Nam va cdc dién bién bdt thwong cia thoi tiét; Cong sudt cdc
ngu&n dién hoa luoi phat dién vuot ké hoach dau nam, hodn thanh nhiéu cong
trinh lwoi dién trong diém cd}o dién cho TP Ha Ngi va cac phu tai lon; Thuc hién
dat va vuot ké hoach cdc chi tiéu ton that dién nang, nang suat lao dong, do tin cdy
cung cdp dién; Chat lwong phuc vu khdch hang tiép tuc chuyén bién tot, chi so tiép
cdn dién nang cé budc dét pha gop phan ndang cao nang liee canh tranh quéc gia;
San xudt kinh doanh c¢é loi nhudn, hoan thanh céc nghia vu doéi v&i nha nude;
Céng tac phong chong tham nhiing, ddo tao phdt trién nguén nhdn luc, xdy dung
vin héa doanh nghiép, hop tac quoc té, khoa hoc céng nghé va méi truong, thong
tin tuyén truyén va quan hé cong d&ng déu hoan thanh dwoc nhiém vu, muc tiéu
cua nam.



II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2018

1. Muc tiéu

DPam bao cung tmg dién cho phat trién kinh té - x3 hoi cta dat nude va doi
song nhan dan voi chat lugng dién va dich vu khach hang ngay cang dugc nang
cao; Pam bao tién do va dua vao van hanh cac du an nguon va ludi dién theo ke
hoach; Tiép tuc qua trinh tai co cau, doi mdi doanh nghi€p; Tang cudong cong tac
dao tao, nang cao chat lugng nguon nhan luc; Ti€p tuc day manh nghién ctru va ap
dung khoa hoc cong nghé; Nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh va nang suat lao
dong dé san xuat kinh doanh c6 lgi nhuan.
2.  Nhiém vu

(i)  Van hanh an toan, 6n dinh hé théng dién quéc gia, dam bao cung cip
du dién cho phat trién KT-XH va sinh hoat cia nhan dan.

(ii)) Pam bao tién do, chat luong dau tu xdy dung cac du an, cong trinh
nguon va luoi dién, dac biét 1a cac du an phuc vu cap dién cho mién Nam.

(iii) Tiép tuc tai co ciu, sip xép, d6i mdi doanh nghiép, hoan thién bo may
t6 chtrc san xuat pht hop véi dinh hudng tai co cau nganh Pién ctia Chinh phu.

(iv) Tiép tuc nang cao chat luong dich vu khach hang.

(v)  T6 chirc thyc hién toan dién va hiéu qua chu dé& nam 2018 “Nang cao
chat lugng nguon nhan lyc”.

(vi) Hoan thanh cac chi tiéu nhiém vu nang cao hiéu qua SXKD va tang
nang suat lao dong nam 2018.

(vii) Pam bao viéc lam, doi sdng nguoi lao dong. Tich cuc tham gia cong
tac an sinh xa hdi va an ninh, qudc phong.

(viii) Phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chong ling phi, chip
hanh chinh sach, phéap luat ctia nha nudce, thuc hién dan chu co so.
3.  Cac chi tiéu ké hoach chii yéu

3.1. Ké hoach sin xudt, cung teng va kinh doanh dién

- Dién san xuit va mua: 210,5 ty kWh, ting 9,38% so véi nim 2017 (trong
d6 dién san xuat la 103,4 ty kWh, dién mua la 107,1 ty kWh). San sang chuan bi
dap tmg cho kha nang nhu cau dién tdng cao hon.

- Pién thuong pham: 190,54 ty kWh, ting 9,5% so v&i nam 2017.

- Tyl ton that dién nang toan Tap doan: 7,2%.

- Chi tiéu do tin cdy cung tng dién cua toan Tap doan: SAIDI: 728 phut
(gidm 32% so voi nam 2017), SAIFI: 9,97 lan, MAIFI: 2,0 lan.

- Chi s6 tiép can dién ning: phan dau xép hang it nhat tir 60/190 qudc gia va
nén kinh té trén thé gioi.



- Mic d6 hai long khach hang str dung dién dat tur 8,0 diém trd 1én.

- Ning suat lao dong SXKD dién ting 8-10% so voi nam 2017.

- Gia tri san xuat cong nghiép tang 10,5% so voi nam 2017.

3.2. Ké hoach dau tw phdt trién

a) Nguon dién

- Pua vao phat dién 2 du 4n / 760MW trong nam 2018, gdm: N Duyén Hai
3 MR (660MW), TP Song Bung 2 (2x50MW).

- Khoi cong cac du an: NP Quang Trach I (2x600MW); Dy an BPMT Phudce
Thai 1 (50MW).

- Pam bao tién do thi cong du an NP Vinh Tan 4 MR, TP Pa Nhim MR dép
ung muyc tiéu dua vao phat dién nam 2019.

- Pay nhanh thuc hién cac thu tuc dau tu xdy dung 04 du an du kién khoi
cong nam 2019, gém: TD Ialy MR, Hoa Binh MR, ND O Mon &IV va mot sb
du an bMT, gém: DPMT Soéng Binh 1, S€ San 4 va dg &n DMT Tri An 1.

- Tiép tuc trién khai thu tuc chuan bi ddu tu du 4n TD Tri An MR, NP
Quang Trach II, cac du an tai cac TTPL Dung Quét, Tan Phudec.

- Tiép tuc thyc hién ddy du cac giai phap dam bao moéi trudng tai cac NMD
theo quy dinh, dac bi¢t tai TTPL Vinh Tan va Duyén Hai, ND Mong Duong 1.
Hoan thanh cai tao, nang cép thiét bj bao vé moi truong tai cac NMND than hi¢n
htru, nhu: Quang Ninh, Hai Phong, Pha Lai...

b) Luoi dién

- Khéi cong 252 cong trinh ludi dién 110-500kV, trong d6 dam bao muyc ti€u
khoi cong cac cong trinh 500kV trén tuyén PD 500kV Viing Ang - Ddc Soi -
Pleiku 2 trong nam 2018.

- Hoan thanh dua vao van hanh 287 cong trinh ludi dién tr 110-500kV (gém
14 cong trinh 500kV, 54 cong trinh 220kV va 219 cong trinh 110kV), trong do:

+ Pam bao tién d6 hoan thanh cc cong trinh ludi dién 500-220kV quan trong
phuc vu cép dién mién Nam nhu: Lué6i dién déng bo TTPL Vinh Tan, Tram 500kV
buc Hoa, nang CS tram 500kV Tan Pinh, cac DD 220kV Binh Long - Tay Ninh,
cac tram 220kV Tan Cang, Can Pudc, Sa Péc, Bén Cat, lép may 2 tai cac tram
Viing Tau, Uyén Hung, Buc Hoa, Ca Mau...

+ Hoan thanh cac cong trinh ludi dién trong diém cép dién TP. Ha No1 va cac
khu vuc phu tai lon, nhu: cac tram 500kV Tay Ha No6i, Viét Tri, Pong Anh (may
2), nhanh ré 220kV sau tram Tay Ha Noi, cac tram 220kV Thanh Nghi, Phu Tho,
Quynh Luu, Luu Xa, Pak Nong; Nang CS cac tram 220kV Son Tay, Pong Anh,
Tay Ha Noi, Bac Ninh 3...

+ Hoan thanh cac cong trinh ddu ndi, giai téa cong sudt cac ngudn dién nhu:
tram 500kV Lai Chau, nang CS TBA 500kV Son La...



c) Von dau tu

Ké hoach dau tu toan Tap doan nim 2018 13 117.842 ty dong, bao gdm:

- Tra no gbc va i vay: 40.192 ty dong
- Gop vbn dau tu cac du an dién: 514 ty dong
- Pau tu thuan: 77.136 ty dong
trong d6: + Ngudn dién: 31.693 ty dong

+ Ludi dién truyén tai: 12.778 ty dong

+ Ludi dién phan phéi: 32.665 ty dong

3.3. Chi tiéu, nhiém vu ndang cao hiéu qud

a. Khéi cac Tong cong ty phat dién

- Trong san xuét kinh doanh: Céc nha may nhié¢t dién than, khi phai dam bao
ké hoach san luong mua kho va ca nam. Thuc hién dat céac chi tiéu gém: hé s kha
dung, ty 1& dimg may do su cb, ty 1& ding may do bao dudng, chi tiéu chi phi
O&M, chi tiéu nang suat lao dong, cac chi tiéu tai chinh, chi tiéu thanh xtr Iy 100%
VTTB ton dong, kém mat phém chét.

- Trong dau tu xay dung: hoan thanh ké hoach nim vé tién do, khoi luong,
chat luong va giai ngan vén. Tiét kiém chi phi, ting hiéu qua trong cong tic dau
thau, quyét toan dung thoi han quy dinh.

b. Tong céng ty Truyén tdi dién Quéc gia:

- Trong san xuét kinh doanh: Van hanh an toan, tin cay hé théng ludi dién.
Khoéng dé xay ra tinh trang ddy tai va qua tai. Thuc hién dat cic chi tiéu gdm: ton
that dién nang truyén tai, chi tiéu dién ty dung, suét su ¢, chi tiéu chi phi truyén
tai, chi ti€u nang suét lao dong, cac chi ti€u tai chinh, chi ti€u thanh xir Iy 100%
VTTB ton dong, kém mat phém chét.

- Trong dau tu xay dung: hoan thanh ké hoach nam vé tién do, khoi luong,
chét luong va giai ngan von. Tiét kiém chi phi, ting hiéu qua trong cong tac ddu
thau, quyét toan dung thoi han quy dinh.

c. Khoi cdc Tong cong ty Pién lyc:

- Trong san xuét kinh doanh: Véan hanh an toan, tin cay hé théng ludi dién.
Dap ung kip thoi nhu cau dién cho khach hang. Thuc hién dat cac chi tiéu gdm: ton
that dién nang, chi ti€u dién tu dung, chi ti€u do tin cay cung C'flp dién, chi tiéu chi
phi phan phdi, chi tiéu ning suat lao dong, chi tiéu gia ban dién binh quén, ty 1é thu
tién dién, chi tiéu vé tiép can dién ning, d6 hai 1ong ctia khach hang, cac chi tiéu tai
chinh, chi tiéu thanh xt Iy 100% VTTB ton dong, kém mat pham chat.

- Trong dau tu xay dung: hoan thanh ké hoach nim vé tién do, khoi luong,
chat luong va giai ngan vén. Hoan thanh ké hoach xiy dung Trung tim diéu khién
va tram bién ap khong nguoi truc. Tiét kiém chi phi, ting hiéu qua trong cong tac
dau thau, quyét toan dung thoi han quy dinh.
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3.4. Thwc hién chii dé nam “Néng cao chit lwong nguén nhén lyc”

- Xay dung Pé 4n Quan tri nguén nhan lyc trong Tép doan Dién luc Quéc
gia Viét Nam giai doan tir nay dén nam 2025.

- V& cong tac quan 1y can bo:

+ Nghién ctu, tong két thuc hién cac Nghi quyét, Két luan cia BCH Trung
uvong Dang vé chién luge can bo trong thoi ky day manh cong nghiép hod, hién dai
ho4 dat nudc tai EVN va dé ra dinh hudng cho thoi gian téi.

+ Hoan thién, ban hanh cac quy dinh vé cong tac can bo; Xay dung va trién
khai thuc hién ké hoach vé diéu dong, luan chuyén can bo trong toan Tap doan.

+ Trién khai thuc hién danh gia can bo trong toan Tp doan thong qua cac
tiéu chi danh gid can bd va két qua thyc hi¢n cac chi tiéu KPI tir ndm 2018.

+ Tang cudng thanh kiém tra vé cong tac can bd dong b véi ké hoach thanh
kiém tra.

- Vé quan 1y lao dong, tién lwong va cac ché do cho CBCNV:

+ Hoan thién, ban hanh cic quy dinh vé cong tac lao dong va tién lwong trong
Tap doan.

+ Nghién ciru xdy dung co ché vé lao dong, tién luong nhu: co ché cai cach
tién lwong trong EVN; co ché tra lvong chuyén gia; co ché ddi véi CBCNV nghi
ché d6 trude tudi; sira d6i, bd sung hé théng thang bang luong;...

+ Ra soat, hoan thién dinh bién lao dong cac don vi trong EVN. Ra soat, hoan
thién va ban hanh hé théng ban mé ta cong viéc Co quan EVN.

- V& cong tac ddo tao va phat trién ngudn nhén lyc:

+ Xay dung Dé an dao tao chuyén gia va trién khai thuc hién.

+ Ra so4t diéu chinh b sung ké hoach dao tao va phat trién ngudn nhan luc
giai doan 2016-2020, du kién dén nam 2030.

+ Tang cudng ddo tao, bdi dudng can bd quan 1y thudc dién quy hoach va can
bo duong chirc; hi€u chinh, bo sung ké hoach dao tao, boi dudng can b quan ly.

+ Pay manh dao tao theo linh vuc chuyén mén, dao tao truc tuyén dé trién
khai thyc hién trong nam 2018 va cac nam tiép theo.

+ Ra so4t, chuan hoa toan bo tai liéu giang day, ngan hang ciu hoi va cai tién
phuong thirc thi nang béc, gitr bac theo hudng tap trung va minh bach.

+ Kién toan va nang cao chét luong doi ngii giang day cta cac Truong, cic co
s¢ dao tao trong toan Tap doan.

+ Lap ké hoach va trién khai dau tu co so vat chat, phuong tién nghién ctu
khoa hoc va giang day, thuc hanh dap tng yéu cau dao tao ngudn nhan lc.

+ Ra soat, stra d6i bd sung hodc ban hanh mdi cac Quy ché quan 1y noi bo
lién quan dén cong tac dao tao.
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BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2018
TT Cic chi tiéu PVT K¢é hoach
1 | San lugng dién thwong pham Ty kWh 190,54
2 San luong dién san xuat va mua Ty kWh 210,49
3 | Ty 1¢ ton that dién ning % 7,2%
4 | Doanh thu SXKD dién Ty dong 328.958
5 | Tong vbn dau tu xay dung Ty dong 117.842
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