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PHAN THU NHAT
TINH HINH CHUNG CONG TY ME - TONG CONG TY PHAT DIEN 3

1. Tén, dia chi doanh nghiép

N . CONG TY TNHH MOT THANH VIEN - TONG CONG
Tén viét bang tiéng Viét:

TY PHAT DIEN 3.
Tén viét bang tiéng Anh: POWER GENERATION CORPORATION 3.
Tén viét tat: EVNGENCO 3.
Chu so hiru: Téap doan Dién lyc Viét Nam sé hitu 100% vén diéu 16.

Khu cong nghiép Phit M§ 1, thi tran Phit My, huyén Téan

Dia chi try so chinh: Thanh, tinh B Ria - Viing Tau, Viét Nam.

bién thoai: (84) - 254 - 3876927
Fax: (84) - 254 - 3876930
E-mail: genco3(@evn.com.vn

. WWWw.genco3.com
Website:

2. Céc van ban phap ly thanh 13p doanh nghiép

Quyét dinh sb 3025/Qb-BCT ngay 01/06/2012 cua Bo Cong Thuong vé viéc thanh 1ap
Cong ty me - Tong Cong ty Phat dién 3;

Quyét dinh s6 09/QD-EVN ngay 16/01/2015 cua Tap doan Pién lwc Viét Nam vé viéc
phé duyét Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Tong Cong ty Phat dién 3.

Gidy chung nhin ding ky doanh nghiép sé 3502208399, ding ky lan diu ngay
26/11/2012; dang ky thay doi lan tht hai ngay 30/10/2013; sira d6i lan 3 ngay
27/02/2017 tai S& Ké hoach va Pau tu Tinh Ba Ria - Viing Tau.

3. Nganh, nghé kinh doanh

Gidy chimg nhan dang ky doanh nghi¢p s6 3502208399, ding ky lan dau ngay
26/11/2012; dang ky thay d61 lan thr hai ngay 30/10/2013 do S¢ K€ hoach va Pau tu
Tinh Ba Ria - Ving Tau cap. Theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép so
3502208399, stra doi 1an 3 ngay 27/02/2017 nhu sau:

Bdng 1. Nganh, nghé kinh doanh EVNGENCO 3

STT Tén nganh

1 San xuat, truyén tai va phan phdi dién

Chi tiét: San xuét va kinh doanh dién nang; San xuét va kinh doanh co khi dién
luc

2 Stra chita thiét bi dién
Chi tiét: Stra chita, bao dudng, dai tu, nang cap, cai tao thiét bi dién, cong trinh
dién
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3 Stra chita may moc, thiét bi
Chi tiét: Stra chira, bao dudng co khi

4 Kiém tra va phan tich k¥ thuat
Ch,i tiét: Thi nghiém, hi€u chinh, diéu khién tu dong hoa thudc day chuyén san
xuat dién, thi nghiém dién

5 Hoat dong kién triic va tu van k¥ thuat c6 lién quan
Chi tiét: Tu van hoat dong chuan bi san xuét cho cac nha may dién; Lap du an dau
tu xdy dung; tu van quan 1y dy an; Quan 1y dau tu xay dung cdc cong trinh; Gidm
st cac cong tac xay dung va hoan thién cong trinh dan dung - c6ng nghiép; Thiét
ke két cau cong trinh dan dung va cong nghiép

6 Gido duc khac chua dugc phan vao dau
Chi tiét: bao tao va phat trién ngudn nhan lyc vé quan 1y van hanh, bao dudng va
stra chira thiét bi nha mdy dién (Doanh nghi€p chi duoc phép hoat dong khi duoc
So Lao dong — Thuong binh va Xa hoi cap giay chirng nhan da dicu kién)

7 Buon ban chuyén doanh khéac chua dugc phan vao dau
Chi tiét: Kinh doanh nhién liéu, nguyén vat liéu, vat tu thiét bj nghanh dién

8 Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac
Chi tiét: Thi cong xay lap cac cong trinh xay dung bao gom: Xay dung cong trinh
k¥ thuat dan dung

9 Xay dung nha cac loai

10 Hoat dong xay dung chuyén dung khac

11 Khai thac va thu gom than non

12 Khai thac va thu gom than bun

13 Khai thac va thu gom than cting

14 Khai théc khi d6t tu nhién

15 Khai théc dau tho
San xuét san pham diu mo tinh ché

o Chi tiét: Ché bién dau tho

17 San xuét sat, thép, gang

18 Budn ban nhién liéu rin, 16ng, khi va cc san pham lién quan

19 San xuét vat liéu xay dung tu dat sét

20 San xuét xi mang, voi va thach cao

21 San xuét san pham chiu lira

22 Ban budn vai, hang may san, giay dép
Chi tiét: Mua ban d6 dung bao ho lao dong

23 Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dét thudc chu s& hitu, chu sit dung hodc

di thué
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Chi tiét: Cho thué dat, cho thué nha

24 Quan ly, van hanh day chuyén san xuat dién, cong trinh dién; Khai thac va ché
bién nguyén vat liéu phuc vu san xudt dién; San xuat vat liéu dung dé cach nhiét
bang thuy tinh; San xuét vat liéu cach nhiét, cach dién

25 Khai thac, xir 1y va cung cap nudc

4. San pham dich vu chi yéu

San xuét dién
5.  Co céu to chirc bd may quén ly ciia EVNGENCO 3
5.1 Mo hinh quén ly cia EVNGENCO 3

Cong ty me - Tong Cong ty Phat dién 3 1a Cong ty TNHH MTV, hoat dong theo hinh
thirc cong ty me - cong ty con, do Tap doan Dién lyc Viét Nam s¢ hiru 100% vén didu
1¢, dugc thanh lap trén co sé td chuc, sép xép lai Cong ty TNHH MTV Nhiét dién Phu
MY, cac cong ty phat dién hach toan phy thudc, cac Ban quan 1y cac dy an ngudn dién
va tiép nhan quyén dai dién cht s& hitu von Nha nude tai mot s6 cong ty phat dién thude
Tap doan Dién lyc Viét Nam.

EVNGENCO 3 hoat dong theo Luat Doanh nghiép, co tu cach phap nhan, co con déu,
biéu tuong, diéu 18 to chirc va hoat dong, c6 chi nhanh, van phong dai dién theo quy
dinh cua phap luat, duoc mo tai khoan tai Kho bac Nha nudc va cac ngan hang; truc tiép
thuc hién cac hoat dong san xut- kinh doanh va ddu tu vén vao cac cong ty con, cong ty
lién két.

Co céu td chtc quan 1y cia EVNGENCO 3 theo So d6 1, gdm: Chua tich EVNGENCO
3; Téong Giam ddc; Kiém soét vién; cac Pho Tong Giam déc; Ké toan truong va bo may
tham muu, cu thé nhu sau:

Ban Linh dao gdm: Chu tich; Téng Giam dbc; 05 Pho Tong Giam dbc phu trach cac
linh vuc: Kinh té- Tai chinh, K§ thuat- San xuat, Dau tu- X4y dung, Kinh doanh- Thi
truong di€n, Stra chira va Cong nghé.

Muoi hai ban chirc nang, gé)m: Ban Té chirc & Nhan sy; Vin phong- Thanh tra Bao v¢;
Ban Phap ché; Ban Tai chinh- Ké toan; Ban Ké& hoach; Ban KV thuat- San xuét; Ban
Quan ly PAu thau; Ban Quan ly dau tu xay dung, Ban Kinh doanh- Thi truong dién; Ban
An toan; Ban Téng hop; Ban Kiém toan ndi bd va Giam sat tai chinh;

Pén 30/6/2017, EVNGENCO 3 bao gdom: (i) 09 don vi hach toan phu thujc gom: 05
cong ty san xuat dién (02 cong ty kiém nhiém Ban QLDA), 01 cong ty dich vu stra chira
va 01 Ban QLDA; (ii) 03 cong ty con gdm: 01 cong ty con 1a cong ty TNHH MTV, 02
cong ty con la cong ty cd phan va (iii) 06 cong ty lién két gdm: 05 CTCP va 01 Céng ty
TNHH Hai thanh vién.
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So dé 1. T6 chire bé mdy ciia EVNGENCO 3 tai 30/6/2017

]
BAN KIEM TOAN NOT
BO VA GIAM SAT TAI
CHINH

: ;
= -
. L]
5 e R o ‘
H . BAN VAN PHONG — THANH . BaN _BAN ¥ THUAT - SAN X0, .
: TO CHUC VA NHAN SU' TRA BAO VE TAT CHINH - KE TOAN KE HOACH K¥ THUAT - SAN XUAT :
2 peessessssssssssmssssssssasssas== = e e g e e i i =
: { { i i :
: L . - L3 - .
= = = = L]

E BAN BAN BAN QU‘AN LY BAN BAMN 5
: PHAP CHE QUAN LY DAL THAU PAU T XAY DUNG AN TOAN KD - THI TRUGONG BPIEN .
: ]
e e

1. Cong ty Nhiét dign Phit M — : e ;

2. Cong ty MNhiét dién Vinh Tan 1. Conmg ty CP Nh]_i’;t d_l-'::n Bz_i Ria 1. Cc?ng Iy CF ThL_,l}" dfq;’.:u Thae Ba ]

3, Cong ty MNhidét dién Mong Duong Z. (iﬁng ty CP Nhiét dign N_mh l_:iinh o 2z C(img By C:P Thuy dién V:Tnh Son - S6ng Hinh

4. Cong ty Nhigét dién Thai Binh 3.Cong ty THNHH MTY MNhiét dién Tha BExnre 3. C(:ng ty CP B’:FA&PTB S}eSal:{ 3A

5. Cdng ty Thiuy dién Budn Kuop 4. C‘?ng iy CP Dl?n h'IP,. Da}.l khi Nhon Trach 2

6. Cong ty dich vy sira chita cac N 5. Cong ty CP Bién Y]@t Lao

ENVNGENCO 3 g Cong ty TNHH Dich vu Ning loong GE

7. Ban QLD Nhigt dign Vinh Tan
B. Ban QLDA Nhigét dién Thai Binh
9. Ban QLDA MNhiét dicén 1
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5.2 Cac don vi cua EVNGENCO 3
Bang 2. Danh sach don vi truc thuoc EVNGENCO 3 tai 30/6/2017
o Cong suit o
STT Teén Cong ty Ghi chu
(MW)
) o Quan ly van hanh 04 nha may nhiét dién:
Cong ty Nhiét dién R R T o
1 . 2.540 Pht My 1, Pha My 4, Phi M§ 2.1 va Pha
Phu My -
My 2.1 MR
5 Cong ty Thuy dién 586 Quan ly van hanh 3 Nha may: Buon
Buon Kubp Kubp, Budn Tuasrah, Srepok 3
Cong ty Nhi¢t dién R, . )
3 . 1.244 Quan ly van hanh NMD Vinh Tan 2
Vinh Tén
Cong ty Nhiét dién 1.080 Quaén ly van hanh NMD Mong Duong 1
4 Mong Duong, ki€ém ' va kiém nhiém Ban QLDA Nhiét dién 1
o Dy kién s& giai thé sau khi hoan thanh
Ban QLDA Nhiét dién . ] ) o .
! - quyét toan duy 4&n Nhi¢t di¢n Mong
Duong 1 néu khéng c6 du an DTXD méi
Cong ty Nhiét di¢én Quan 1y van hanh thué NMb va kiém
s Thai Binh!, kiém nhiém Ban QLDA Nhiét dién Thai Binh
o Dy kién s& giai thé sau khi hoan thanh
Ban QLDA Nhiét dién L ) o o
g - quyét toan du an Nhiét dién Thai Binh
Thai Binh . .
néu khong c6 du an PTXD moi
Cong ty Dich vu sua . . R ) .
. . . ) Cung cap dich vu sua chita cho cac nha
6 chita cidc Nha may - o
i may dién.
dién EVNGENCO 3
7 Ban QLDA Nhiét dién - QLDA Nhié¢t dién Vinh Tan 2, Trung

' CV 6576 /BCT-TCNL ngay 24/7/2017 ciia B Cong Thuong v/v chuyén giao chi dau tw cac dy an NMND
Thai Binh 1 va Vinh Tén 4 tir EVN va EVNGENCO3, trong d6 Bo CT khéng dong ¥ chuyén giao dé dam bao
tién d6 CPH
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Vinh Tan tam Pién lyc Vinh Tan va co so ha tang;
la dai dién cua Tu vidn QLDA
(EVNGENCO 3) dé thyc hién QLDA
Nhiét dién Vinh Tan 4 va Vinh Tan 4 mo
rong cho chi dau tu (EVN).

Tong so 5.450

Bang 3. Danh sach cong ty con cua GENCO 3 tai 30/06/2017

L , Linh vuc
Cong Von dieu Von gop cua Tylésdhtucua
Tén Coéng , kinh
STT suat  1¢ (tritu EVNGENCO EVNGENCO 3
ty . L doanh chu
(MW) dong) 3 (trigu dong) (%) .
yéu
Cong ty CP San  xuat
1 390 604.856  481.236 79,56
Nb Ba Ria dién nang
Cong ty CP ,
San xuat
2 NDb Ninh 100 128.655  70.454 54,76 '
dién ndng
Binh
Cong ty
TNHH ,
San xuat
3 MTV 240 100.000  118.810 (*) 100 _
dién nang
Nhiét dién
Thu buc
Tongs6 730 670.500

Ghi chu: (*) Theo Bao cao tai chinh quy 2 nam 2017 cua Cong ty TNHH MTV Nhiét
dién Thu Puc.
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Bdng 4. Danh sach cac Cong ty lién két ciia EVNGENCO 3 tai 30/06/2017

Ty 1¢ s& hitu

Cong Vén didu Vén gop cua i Linh  vuc
. cua
STT TénCongty suat I¢ (tritu EVNGENCO kinh doanh
N ) . EVNGENCO ,
(MW) dong) 3 (triéu dong) chu yéu
3 (%)
CTCP  TD San  xuét
120 635.000  190.500 30
Théac Ba dién ndng
CTCP D )
San  xuat
Vinh Son - 136 2.062.412 517.058 30,55
dién ndng
Song Hinh
CTCP )
San  xuat
DT&PT dién 108 280.000  84.000 30 ‘
dién nang
Sé San 3A
CTCP bL )
. San xuat
Dau khi Nhon 750 2.878.760 64.000 2,5 _
dién nang
Trach 2
CTCP  Dién San  xuét
. 651 3.250.000 19.600 0,60 ‘
Viét — Lao dién nang
Cong ty
TNHH Dich Dich vu
vu Nang - 496.424  74.464 15 nganh nang
luong GE - lugng
PMTP
Tong s6 1.765 949,622
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6. Phan loai va thuc trang vé lao dong

Tai thoi diém ngay 31/8/2017 (thdi diém cong béd GTDN) tong sd can bo cong nhan
vién co tén trong danh sach thuong xuyén cuia EVNGENCO 3 1a 2.478 ngwoi (khong
bao goém lao dong tai Cong ty TNHH MTV Nhiét dién Thi D) véi co ciu lao dong
nhu sau:

Bang 5. Phdn logi lao dong tai 31/8/2017

STT | Tiéu chi S6 lrong (ngudi) Ty 18 (%)
I Theo trinh d6 lao dong 2.478 100%
1 Trén dai hoc 45 1,82%
2 Pai hoc 1200 48,43%
3 Trung cap, cao dang 809 32,65%
4 | LD phd thong 190 7,66%
5 Cong nhan k¥ thuat 234 9,44%
II Phan theo HD lao dong 2.478 100,00%
1 | Pbi twong khong ky két hop dong 5

lao dong 0,32%

2 HD khong xac dinh thoi han 1.613 65,09%
Hop dong thoi han 1- 3 ndm 791 31,93%

4 HD thoi vu 66 2,66%
IIT | Phan theo gidi tinh 2.478 100,00%
1 Nam 2.072 83,62%
2 N 406 16,38%

EVNGENCO 3 ludn chu trong cong tac dao tao ngudn nhan luc boi ngudn nhan lyc 1a
lrc luong nong cot dong vai trd quan trong, quyét dinh hiéu qua SXKD va sy thanh
cong cua EVNGENCO 3.

Doi ngli CBCNV c¢6 nang lyc, kinh nghiém, dugc cir tham gia nhiéu khoa dao tao
chuyén sdu tai nudc ngoai, quan 1y cac Nha mdy dién co trinh d6 cong nghé tién tién,
hién dai; tiép thu, Iinh héi kinh nghiém ctia cac chuyén gia va da/dang tién toi thay thé
dan cac chuyén gia trong linh vuc sira chira. Bén canh d6, d6i ngii CBCNV ¢o tac
phong cong nghiép, nhanh nhay nim bét cong nghé méi; thich tng nhanh véi su thay
ddi to chire, moi truong lam viéc; ddm bao van hanh tdt cac nha may hién co va dau tu
xay dung cac du an moi.

Thudng xuyén thuc hién cong tac diéu dong, b tri, b nhiém can bd phu hop véi diéu
kién nhén su trong EVNGENCO 3 nham phat huy t6i da ning luc gop phan vao hiéu
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qua hoat dong cia EVNGENCO 3. Tuyén dung dung ddi twong, chat lugng, phi hop
v&i nhu cau; ra soét, sép xép, bd tri lai lao dong; Béy manh viéc ing dung khoa hoc k¥

thuat, cong nghé thong tin vao SXKD va quan tri.
Vén kinh doanh ciia EVNGENCO 3 tai thoi diém xac dinh GTDN

7.

Tong tai san tai Oh ngay 01/01/2015 (thoi diém xac dinh GTDN) theo s sach ké toan

(khong bao gdm Cong ty Nhiét dién Tha Duc) 1a: 80.895.967 triéu dong.

Chi tiét tong gia tri tai san, ngudn von theo s6 sach ké toan cia EVNGENCO 3 tai
ngay 31/12/2014 nhu sau:

Bdng 6. Gid tri tai san, nguén von theo Bdo cdo tai chinh tai 31/12/2014

Don vi: Triéu dong

STT Chi tiéu So tién
A Taisan 80.895.967
I Tai san ngin han 9.238.613
1 Tién va cac khoan twong dwong tién 1.864.419
2 Céc khoan déu tu tai chinh ngin han 430.000
3 Céc khoan phai thu ngén han 4.943.984
4 Hang ton kho 1.496.350
5 Tai san ngin han khac 503.860
I Taisan dai han 71.657.354
1 Tai san ¢ dinh 70.102.547
1.1 Tai san cb dinh hitu hinh 13.140.793
1.2 Taisan c6 dinh v6 hinh 62.497
1.3 Chi phi XDCB d¢ dang 56.899.258
2 Cac khoan dau tu tai chinh dai han 1.501.312
3 Tai san dai han khac 53.494
B Ngudn von 80.895.967
I No phai tra 71.087.024
1 No ngin han 16.427.452
2 No dai han 54.659.572
I Vbn chi so hitu 9.808.943
1 Vén dau tu ctia cha s¢ hitu 10.487.656
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STT Chi tiéu So tién
2 Chénh léch ty gia hbi doai (810.943)
3 Quy dau tu phat trién 18.940
4 Loi nhuan sau thué chua phan phi 2.696
5 Nguon vén dau tw XDCB 110.593

8. Tinh hinh sén xuit kinh doanh ciia EVNGENCO 3 trwéc khi c¢o phan hoa
8.1  Tinh hinh san xuét kinh doanh

8.1.1 Cong téc san xudt dién

Trong giai doan 2014-2016, san lugng dién cia EVNGENCO 3 tang trudng trung binh
14%/nam, cac dy an dau tu nguén dién moi cia EVNGENCO 3 da hoan thanh va di
vao hoat dong gop phan dam bao cung tng du dién cho phat trién kinh té - xa hoi, dic

biét 1a dam bao dién cho Mién Nam.

Téng san luong dién san xuat ciia Cong ty me - EVNGENCO 3 trong giai doan 2014 -
2016 dat 86.184 triéu kWh, san lugng dién binh quan trong 3 nam khoang 28.728 tri¢u

kWh/nam, cu thé:

Bdng 7. Téng san heong dién san xudt 2014-30/6/2017

Don vi: Trieu kWh

, Binh 6 thiang
Nam Tong so quan/nim 2014 2015 2016  dau ;15‘1111;
:fq';lgg meiﬁn 86.184 28.728 24.014 28516  33.654 18.530
Céng ty me 76.043 25348 20401 25133 30.509 17.157
Phit My 51.370 17123 17.183  17.870  16.317 8.799
Budn Kudp 6.125 2042 2403 1551 2.171 1.398
Vinh Tan 7.106 3.553 0  5.146* 7.106 3.371
Méng Duong 4.915 2.458 0 566% 4915 3.588
Ban Chat 815 408 815 0
Céng ty con 5.890 1.963  2.056  2.023 1.811 515
Ba Ria 4.673 1558  1.507  1.69%6 1.470 345
Ninh Binh 1.175 392 536 327 312 169
Thi Dic 42 14 13 0,27 29
Eg’t“g ty lién 4.252 LAT o g 1335 859

10
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X ) Binh 6 thang
Niim Téng sb . on 2014 2015 2016  dAu nim
quan/nam

2017

Théc Ba 1.037 346 391 342 304 175

Vinh Son 2.034 678 681 674 679 490
Séng Hinh

Sé San 3A 1.180 393 485 344 351 194

Ghi cha: * SLD cua Vinh Tan va Méng Duong tinh tir thoi diém ban giao van hanh
thuong mai (VT: TM1: 01/2015, TM2: 03/2015; MD: TM1: 10/2015, TM2: 12/2015).

Cong suat cac NMD trong EVNGENCO 3: Téng cong sut lap dit cac nha may dién
trong EVNGENCO 3 (khong bao gdm CTCP DL Dau khi Nhon Trach 2 va CTCP
Dién Viét- Lao) 1 6.543 MW (trong do, tong cong suat cac cong ty truc thudc 1a 5.450
MW, ~13% cong suat dit ctia toan hé thong dién, con lai 1a cong ty con va cong ty lién
két). Phan theo loai hinh nha may cia EVNGENCO 3, thity dién chiém khoang 2,26%,
nhiét dién than chiém khoang 5,77%, tuabin khi chiém khoang 6,97% cong suét phat

dién cua toan hé thong dién (chi tiét tai bang sb 7, bang sd 8).

Trong tong cong suit cia EVNGENCO 3, c4c nha may dién tuabin khi chiém ty trong
44.,77%, nhiét dién than chiém 37,04% va thuy dién chiém 14,52%.
Bdng 8. Tong céng sudt lap ddt cac nha mdy dién EVNGENCO 3

Ty 18 sé hitu

Hinh thic ciia C:.Sllﬁ’it Thot gian
EVNGENCO 3 Loai hinh s hifu EVNGENC lap dat dlra ‘ vao
03 (MW) van hanh
Cac NMbD Phu My TBK Truc thude 100%  2.540 1997-2005
NMND Vinh Tan 2 ND than Truc thudc 100% 1.244 2015
NMND Mong Duong I N than Truc thudc 100% 1.080 2015
Cac NMTD Budn Kuép Thuy dién  Truc thude 100% 586 2009
NMND Ba Ria TBK Cong ty con 79,56% 389 1992-2002
NMNBD Ninh Binh ND than Cong ty con 54,76% 100 1974-1976
NMND Thu buc ND dau Cong ty con 100% 240 1966-1992
NMTD Thac Ba Thiy dién  Cong ty lién két  30% 120 1971-1975
NMTD Vinh Son ,
Thuy dién  Cong ty lien két  30,55% 136 1994
- S6ng Hinh
NMTD Sé San 3A Thuy dién  Cong ty lin két  30% 108 2006
Tong 6.543

11
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Bang 9. Ty trong loai hinh phat dién ciia EVNGENCO 3 trong hé thong dién

Loai hinh Toan qudc EVNGENCO 3
Thiy dién 43,3% 2,26%

Nhiét dién than 33,0% 5,77%

Tuabin Khi, hoi nuéc 20,5% 6,97%

Khac 3,1% 0,57%

Tong 100% 15,57%

Nguon: EVNGENCO 3

So do 2. Ty trong cdc loai hinh phdt dién trong EVNGENCO 3

® Thuy dién
E TBK
i Khac
ENDT

Nguon: EVNGENCO 3

8.1.2 Vé canh tranh dé phat dién:

e Thi truong phat dién canh tranh sau khi van hanh di dat duoc mot s6 két qua tich
cuc va co nhing tic dong rd rét dén ngudn cung dién ¢ Viét Nam nhu: tao ra cac tin
hi¢u t6t dé thu hit dau tu méi trong linh vuc phat trién ngudn dién; tang tinh minh
bach, cong bang trong viéc huy dong cac ngudn dién, thong qua ban chao gia cia
cac nha may dé dua ra lich huy dong, cac nha may co gia chao thip s& dugc huy
dong trudc sau d6 dén cac nha may tiép theo va cho dén khi dap img duoc nhu cu
ctia phu tai; gia dién dwoc hinh thanh theo quy luat cung cau khach quan; ting tinh

12
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canh tranh gita cac don vi phat dién trong thi truong, thic ddy cic nha may chu
dong nang cao hi€u qua canh tranh va gidm chi phi phat dién cia cac nha may.

e EVN va céac don vi truc thudc 1a nhom dau tu co nguén dién chiém ty trong cao
nhat ~ 62% tong cong suit toan hé thong, Tap doan Dau Khi Viét Nam (PVN) va
Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam (TKV) 1a 2 nha dau tu IPP 16n
nhét tai Viét Nam d3 tao thanh 3 tru cot cia nganh di¢n chiém 75% téng cong sudt
toan hé théng. Bén canh d6, mot phan khong thé thiéu 1a cac nha dau tu trong va
ngoai nudc, chiém trén 20% co céu nguén dién, tir d6 tao nén thé canh tranh phat
dién gilta cac Toéng Coéng ty phat dién (EVNGENCO 1, EVNGENCO 2,
EVNGENCO 3) va cac Tong cong ty Pién lyc thuoc PVN, TKV va cac nha may
khac. Trong d6, EVNGENCO 3 chiém ty trong tuong dbi cao, t6i 16% tong cong
sut toan hé thong.

So dé 3. Co cdu hé théng phat dién Viét Nam

EEVN
EVNGENCO1

M EVNGENCO2

# EVNGENCO3
HPVN

¥ Dau tu nudc ngoai
M JSC

M Vinacomin

Nguon: EVNGENCO 3

Vé co ban, EVNGENCO 3 canh tranh trén thi truong qua cac yéu to:

Phan 16n cong suat phat dién cia EVNGENCO 3 (ty 168>66%) thudc
cac nha may tai khu vyc phia Nam (Ba Ria- Viing Tau va Binh
Thuan)- 14 khu vire ¢6 nhu ciu ngudn dién rat 16n va cong suat phat

Canh tranh theo dién con thiéu hut. Trong do, riéng nha may Nhi¢t dién Mong

mién: Duong dat tai khu vuc mién Béc, kha nang canh tranh khong cao do
gia phat dién cao va du phong cong sudt & phia Bic 16n. Nhin
chung, trong thoi gian qua, cong sudt phat dién ciia cdc nha may
duogc huy dong ¢ mirc cao.

Canh tranh vé Céic nha may nhiét dién khi cia EVNGENCO 3 (chiém ty 1& 46%

13
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nhién liéu: tong cong suat) phai chiu sy canh tranh vé nguyén liéu dau vao ddi

v6i cac nha may dung chung ngudn khi trong giai doan ngudn khi
khai thac hién nay dang bi suy giam, phu thudc hop ddng bao tiéu
khi.

Thi truong dién canh tranh tao diéu kién dé gia dién tiép can véi
Canh tranh vé nhu cau cta thi truong, mot mat tao diéu kién thuén lgi cho céc nha
gid: may c6 gia thanh thap, gia ban thdp nhung dong thoi cling tao su
canh tranh rat 16n cho cac nha may c6 gia thanh cao.
8.1.3 Cong tac thi truong dién
Cac nha méy truc thuoc EVNGENCO 3 déu tham gia chao gia truc tiép thi trudng
di€n, tuan thu dung cac quy dinh van hanh cua thi truong dién va chu dong trong cong
tac van hanh, cu thé nhu sau:
Nghién ctru va xay dung chién luge chao gia hidu qua nhim chi dong phwong thirc
huy dong va khai thac hiéu qué cac té may.
Chu dong bb tri phuong thirc stra chita, ndng cao do tin cdy cua thiét bi, hé thong, dam
béo cho san xut 6n dinh.
Déu tu thiét bi va dao tao phat trién ngudn nhan lyc dé sdn sang tham gia Thi trudng
di€n ban buon theo 16 trinh cua Chinh phu.
8.2  Cong tac diu tu va quan 1y du 4n diu tw xiy dung

Tt ndm 2013 dén 30/6/2017, EVNGENCO 3 tiép tuc thuc hién dau tu xdy dung va
thuc hién tu vin quan 1y cac du 4n dau tu xay dung, chi tiét néu tai Bang dudi day.

Bdng 10. Tién dé cong tac dau tw xdy dung cdc d an dén 30/06/2017

STT Tén du 4n Tién d Ghi chi
30/06/2017

, i aA Toa , Pi chuyén vé EVN tir
1 Duy an Thuy dién Ban Chat NA 01/11/2014

, s aen e~ ba chuyén vé EVN tu
2 Dy an Thuy dién Hudi Quang NA 01/11/2014

. R Phat dién TMI:
3 Dy an NMND Mong Duong 1 10/2015; TM2 12/2015

. - R Phat dién TM1:
4 Dy dn NMND Vinh Tan 2 01/2015; TM2 03/2015.
5 Du an Céng than Vinh Tan
6 Dy an Co s¢ ha ting trung tdm

14
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STT Tén du 4n Tién d Ghi chi
30/06/2017

dién luc Vinh Tan

Hop déng EPC dat Thuc hién tu vin QLDA

7 Dy an NMND Vinh Tén 4
wan i tan 97,39% cho EVN
. Hop dong EPC dat  Thuyc hién tw vAn QLDA
Dy an NMND Thai Binh 1 ) ) ) ’
8 wan e 97,67% cho EVN
. Hop dong EPC dat  Thuyc hién tw vAn QLDA
Du an NMND h Tan 4 MR ) ) ) ’
? wan Vinh Tan 25,49% cho EVN
10 Dy 4n Nang cong sudt nha may Pua vao van hanh nam
dién Phu My 1 va Phit My 4. 2013

Nguon: EVNGENCO 3

Gia tri dau tu 2013-2016 chi tiét tai bang sau.
Bdng 11.Gid tri dau tw 2013-2016
Pon vi: Ty dong

6 thing Tong

Nim 2013 2014 2015 2016 dau

nam

2017
Téng 32364 29.762 10.791 40290  7.469  120.676
Pau tu thuan  27.985 24.573 7.219 37.318 5.945 103.040
Tra ng goe va 109 5.189 3.572 2.972 1524 17.636

1ai vay

Nguon: EVNGENCO 3

8.3 Cong tac dich vu stra chira cac NMD

EVNGENCO 3 da thanh 1ap Cong ty Dich vu Stra chita cac nha may dién (EPS) va di
vao hoat dong tir ngay 01/01/2016, dén nay EPS da dam bao khéi lwong 16n cong tac
stra chira tai cac Nha may dién Phu My, Vinh Tan 2, Mong Duong 1 va chuén bi san
xuét cho cong tac sua chira tai Thai Binh va Vinh Tan 4;

Cong tac hop tac phat trién cong ngh¢, hop tac qudc té véi nhiéu doi tac quan trong
ting budc duogc xtc tién; Cong tac hop tac dao tao duoc ting cuong nhim timg bude
lam chii cong nghé giam dan sy phu thudc vao chuyén gia nudc ngoai, tién tdi lam chu
cong nghé stra chira.

Véi mé hinh stra chita tip trung, EPS d tiét giam tir 10% + 15% nhan su so véi mo
hinh sira chita phan tan, ty 1& lao dong s& tiép tuc giam hon khi nhn thém cong tic sta
chira ctia cac du an moi; dong thoi sir dung c6 hiéu qua, tiét kiém may thi cong, cong
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cu dung cu phuc vu cong tac sira chira bang viéc luan chuyén giira cac PXSC Phu My,
Vinh Tan, Mong Duong.

Bén canh d6, viéc xdy dung céc nguon luc d€ chuan bi cho cong tac van hanh, stra
chira thué chuyén nghi¢p dang duogc trién khai thuc hién.

9. Pic diém va cac thong sé chinh ciia cac NMD
9.1 Cac nha may nhiét dién khi

Céc nha may nhié¢t dién khi trugc thuoc EVNGENCO 3 bao gém NMD Phu My véi 13
t6 may (9 t6 may tuabin khi va 4 td may tuabin hoi), tong cong suat thiét ké 1a 2.540
MW, cu thé:

< T6 may GT21 - PM21 (tuabin khi):

Thoi gian dua vao van hanh : thang 3/1997.
Cong suit thiét ké khong nang cong suit:
Cong suit thiét ké : 144,1IMW (Gas)/133,5 MW (DO)
Cong suit kha dung : 142 MW (Gas)/130 MW (DO)
Cong suit thiét ké co nang cong suat : +10,6 MW
Cong suit thiét ké : 154, 7MW (Gas)
Cong suat kha dung : 148 MW (Gas)
Nudc san suat : ABB (Thuy S¥)
Dai tu gan nhit : Thang 01/2017
< T6 may GT22 - PM21 (tuabin khi):
Thoi gian dua vao van hanh : thang 3/1997.
Cong suat thiét ké khong nang cong suat:
Cong suit thiét ké : 144,1MW (Gas)/133,5 MW (DO)
Cong suit kha dung : 142 MW (Gas)/130 MW (DO)
Cong suit thiét ké co nang cong suat : +10,6 MW
Cong suit thiét ké : 154,4MW (Gas)
Cong suat kha dung : 154,4 MW (Gas)
Nudc san suat : ABB (Thuy S%)
Pai tu gin nhét : Thang 02/2014

L)

% T6 may GT24 - PM21 Mo rong (tuabin khi):
Thoi gian dua vao van hanh  : thang 02/1999
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Cong suit thiét ké : 138,6 MW (Gas)/135 MW (DO)
Cong suit kha dung : 135 MW (Gas)/133 MW (DO)
Nudc san suat : Siemens (Purc)

Dai tu gan nhit : Thang 09/2016

< T may GT25 - PM21 M¢ rong (tuabin khi):

L)

Thoi gian dua vao van hanh  : thang 02/1999

Cong suit thiét ké : 138,6 MW (Gas)/135 MW (DO)
Cong suit kha dung : 135 MW (Gas)/133 MW (DO)
Nudc san suat : Siemens (Puc)

Pai tu gin nhét : Thang 08/2013

% T may GT11 - PM1 (tuabin khi): S6 liéu Performance Guarantees

L)

Thoi gian dua vao van hanh  : Thang 7/2001

Cong suit thiét ké : 211,68 MW (DO) /239,16 MW (gas)
Cong suit kha dung : 200 MW (DO)/ 232 MW (Gas)
Nudc san suat : MHI (Nhat Ban).

Dai tu gan nhit : Thang 04/2013

< To6 may GT12 - PMI (tuabin khi): S6 liéu Performance Guarantees
Thoi gian dua vao van hanh  : Thang 10/2001

Cong suit thiét ké : 211,68 MW (DO) / 239,16 MW (gas)
Cong suit kha dung : 200 MW (DO)/ 232 MW (Gas)
Nudc san suat : MHI (Nhat Ban).

Pai tu gin nhét : Thang 08/2012

L)

% T may GT13 - PM1 (tuabin khi): S6 liéu Performance Guarantees
Thoi gian dua vao van hanh  : Thang 11/2001

Cong suit thiét ké : 211,68 MW (DO) / 239,16 MW (gas)
Cong suat kha dung : 200 MW (DO)/ 232 MW (Gas)
Nudc san suat : MHI (Nhat Ban).

Dai tu gan nhit : Thang 01/2012

< T6 may GT41- PM4 (tuabin khi): S6 liéu Performance Guarantees
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L)

L)

>

L)

Thoi gian dua vao van hanh  : Thang 8/2004

Cong suit thiét ké : 134,25MW (DO)/145,75MW (gas)
Cong suit kha dung : 130 MW (DO)/ 142MW (Gas)
Nudc san suat : ALSTOM (Thuy S¥)

Dai tu gan nhit : Thang 08/2017

T6 may GT42 - PM4 (tuabin khi): Sb liéu Performance Guarantees
Thoi gian dua vao van hanh  : Thang 8/2004

Cong suit thiét ké : 134,25MW (DO)/145,75MW (gas)
Cong suat kha dung : 130 MW (DO)/ 142MW (Gas)
Nudc san suat : ALSTOM (Thuy S¥)

Pai tu gin nhét : Thang 01/2016

TS may ST14 - PM1 (dubi hoi):
Thoi gian dua vao van hanh  : Thang 4/2002

Cong suit thiét ké :391.17 MW
Cong suit kha dung : 375 MW

Nha san suat : MHI (Nhat Ban)
Dai tu gan nhit : Thang 10/2016

T6 may ST23 - PM21 (duéi hoi):
Thoi gian dua vao van hanh  : Thang 5/2003

Cong suit thiét ké . 162,1 MW

Cong suit kha dung : 160 MW

Nha san suét : ALSTOM (Thuy S¥)
Pai tu gin nhét :01/2017

T6 may ST26 - PM21 Mo rong (dudi hoi):
Thoi gian dua vao van hanh  : Thang 12/2005

Cong suit thiét ké . 162,1 MW

Cong suat kha dung : 160 MW

Nha san suét : ALSTOM (Thuy S¥)
Dai tu gan nhit :02/2012

T6 may ST43 - PM4 (dudi hoi):
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Thoi gian dua vao van hanh  : Thang 8/2004

Cong suit thiét ké 0 162,1 MW

Cong suit kha dung : 160 MW

Nha san suét : ALSTOM (Thuy S¥)
Dai tu gan nhit : Thang 08/2017

9.2  Cac nha may nhié¢t dién than
% Nha may Nhié¢t dién Vinh Tan 2:
Thoi gian dua vao van hanh: t6 may 1: 01/2015; t6 may 2: 3/2015

Cong sudt thiét ké : 2%622 MW

Cong suit kha dung : 622MW

Téng thau EPC : SEC (Trung Quéc)
Dai tu gin nhét : Chua dai tu

% Nha may Nhi¢t dién Mong Duong 1:
Thoi gian dua vao vAn hanh  : T6 may 1, thang 10/2015, T6 may 2 : thang 12/2015.

Cong suit thiét ké : 2x540 MW

Cong suit kha dung : 540 MW

Téng thau EPC : Hyundai E&C (Han Quéc)
Pai tu gén nhét : Chua dai tu

9.3  Céac nha may thuy dién
Céac nha may thuy dién truc thubc EVNGENCO 3 bao gdm nha may thuy dién Budn
Kudp, Budn Tua Srah, Srépok 3 thudc Cong ty thuy dién Budn Kudp, cu thé:

% Nha may thuy dién Budn Kudp:
Thoi gian dua vao van hanh  : H1 thang 3/2009, H2 thang 9/2009

Cong suit thiét ké : 2x140 MW

Cong suit kha dung : 140 MW

Nha san suat : May phat: Mitshubishi; Tuabin: LMZ
Dai tu gan nhit - H1 thang 3/2014, H2: 4/2015

¢ Nha may thuy dién Buon Tua Srah:

Thoi gian dua vao van hanh  : H1 thang 9/2009, H2 thang 12/2009
Cong suit thiét ké 1 2x43 MW

Cong suat kha dung 143 MW
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Nha san suat

Pai tu gin nhét

L)

* Nha may thuy dién Srépok 3:

Thoi gian dua vao van hanh

Cong suit thiét ké

Cong suit kha dung

Nha san suat

: Dongfang (Trung Qudc)
: H1 thang 06/2016, H2: 4/2015

Dai tu gan nhat: H1 thang 10/2015, H2 thang 03/2016
10. Nguyén liéu cho cac nha may

: H1 thang 6/2010, H2 thang 9/2010

:2x110 MW
: 110 MW

: Harbin (Trung Quéc)

Nhién liéu cho cac nha may nhiét dién khi: cdc nha may dién Phit My sir dung nhién
liéu khi 14 nhién liéu chinh, dau DO 1a nhién liéu du phong. Cac Nha may di¢n Phu
My tiéu thu khi ddt tir cdc ngudn: khi Nam Con Son bao tiéu dén nam 2023, khi Ciru
Long va khi Hai Thach Moc Tinh.

Nhién li€u cho cac nha may nhi¢t dién than: Nhién li¢u chinh dung trong san xuét nhiét

dién than 1a than cAm san xuét trong nudc, nhap khau va dau FO/ DO dung dé khoi dong va

ddt kém khi tai thdp. Mot s6 nha may sir dung than ¢ ham lugng lwu huynh cao sir dung

thém vat liéu phu 1a d4 voi dbt kém dé dam bao ham luong phat thai ra moéi truong.
11. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dgng sin xuit kinh doanh 3 nim truéc
khi CPH
Bdng 12. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong sdan xudt kinh doanh, 2014-2016

STT Chi tiéu Bg::hvi 1;5‘1‘2 Niim 2015 | Niim 2016
1 | Tong gia tri tai san Ty dong 80.895 82.286 83.397
o | Von Nha nue theo s0 | 10 45 10.617 10.743 10.791

sach ke toan

No vay ngéan han Ty dong 7.284 3.291 3.289
4 | Ng vay dai han Ty dong 54.655 64.444 65.354
5 qT;’:f 0 lao dong binh | o 991 1.213 1.705
6 | Tong quy luong Ty dong 241,758 294,673 | 416,726
7 gﬁaﬁhiﬂnl;mh quan 1 ngﬂgl 20.329 20.244 20.367
8 | San pham chi yéu

Pién san xudt Trieu kWh 20.344 25.133 30.509

Pién thuwong phim Triéu kWh 19.990 24.395 29.186
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v en Don vi Nam < <
STT Chi tiéu tinh 2014 Nam 2015 | Nam 2016
9 | Téng doanh thu Ty dong 24.463 25.749 33.812
10 | Tong chi phi Ty dong 24.233 25.644 33.663
11 | Loi nhuan thyc hién Ty déng 230,3 104,8 149,1
12 | Loi nhuan sau thué Ty dong 191,3 104,3 147.8
Ty sudt lgi nhuin sau o
131 {hué/ vén Nha nuoe /o 1.8 0.97 1,37
14 |He s0 khd nang thanh | p o 0,56 1,18 1,66
toan hién thoi
Hé sb no phai tra trén A
15 | Vén CoSH Lan 7,25 10,08 10,24

Nguon: EVNGENCO 3

- Vé lao déng va tién luong trong bang néu trén chi bao gdm luc lwong SXP va dich
vu stra chita cia Cong ty me - EVNGENCO 3 (khong bao gdm quéan 1y dy an va
chun bj san xuét dugc hach toan tir nguén cua cac du an).

- Vé két qud kinh doanh: Céc nim 2014 - 2016, két qua hoat dong san xuat kinh
doanh ctia EVNGENCO 3 déu c6 1.

e Dén 31/12/2014, EVNGENCO 3 d3 phan b6 hét s6 16 chénh 1éch ty gia con treo
lai cia cac nam trudc;

e Trong nim 2015, EVNGENCO 3 dua vao chi phi s6 16 chénh 1éch ty gia do danh
gia lai s& du cubi nim cac khoan vay c6 gbc ngoai té theo Cong vin sd
3003/BTC-TCDN ngay 08/03/2016 ctia Bo Tai chinh vé viéc xtr Iy chénh léch ty
gia danh gia lai cac khoan muc tién té c6 gbc ngoai té cudi nim 2015 va Cong
vin sd 2239/VPCP-KTTH ngay 04/04/2016 cia Vin phong Chinh phu vé viéc
xtr ly chénh Iéch ty gia nam 2015 cua Tap doan Dién luc Viét Nam. Theo do,
tong s 16 chénh léch ty gia danh gia lai cac khoan muc tién t& c6 gbe ngoai té
dén 31/12/2015 chua phan bd vao chi phi 1a 3.316 ty dong, trong d6 cua giai
doan san xuat kinh doanh 1a 1.379 ty ddng (s6 15 chénh léch ty gid nay s& phan
bd trong vong 05 nim) va giai doan xdy dung co ban 1a 1.937 ty dong (theo quy
dinh hién hanh dwoc phép phan bd vao chi phi trong vong 05 nim ké tir khi cong
trinh dua vao sir dung);

e Niam 2016, EVNGENCO 3 dua vao chi phi s6 16 chénh 1éch ty gia do danh gia
lai s6 du cudi nim cac khoan vay c6 gbc ngoai té theo huéng dan tai Cong van sb
1113/BTC-TCDN ciia B Tai Chinh ngay 23 thang 1 nim 2017 vé viéc xu ly
chénh 1€ch ty giad do danh gia lai cac khoan muc tién té co géc ngoai t¢ nam 2016
ctia Tap doan Dién luc Viét Nam va Cong vin sb 122/TB-VPCP cua Vin phong
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Chinh pha ngay 6 thang 3 nim 2017. Theo d6, tong s 16 chénh 1éch ty gia dén
31/12/2016 chua phan bd vao chi phi 1a 3.374 ty dong, trong d6 cua giai doan san
xuét kinh doanh 13 1.865 ty dong va giai doan x4y dung co ban 1a 1.509 ty dong.

- Vé von chii sé hitu: Tai Quyét dinh s6 640/QD-EVN ngay 11/09/2013 ctia Tap
doan Pién luc Viét Nam vé viéc giao von diéu 16 cho EVNGENCO 3, theo d6 von
diéu 1& cua EVNGENCO 3 tai thoi diém 01/01/2013 1 12.618 ty dong.

Theo bao cdo tai chinh (Cong ty me) vén Nha nuéc cia EVNGENCO 3 tai thoi
diém 31/12/2013 1a 12.673 ty ddng, ting so v6i Quyét dinh trén do trich lap quy
DTPT khi phan phdi lgi nhuan nam 2013;

Dén 31/12/2014, vén Nha nuée tai EVNGENCO 3 13 10.617 ty dong, vén Nha
nude giam 13 do thuc hién chuyén Cong ty Thuy dién Hudi Quang - Ban Chat va
Ban QLDA Thuy dién 1 vé Tap doan theo quyét dinh sé 9669/QD-BCT ngay
28/10/2014 cta B Coéng Thuong voi tong sb von KHCB va ngudn vén DTXD
giam 14 - 2.114 ty dong;

Pén 31/12/2015, vén Nha nudc tai EVNGENCO 3 1a 10.743 ty dong, von chi so
hitu 14 7.427 ty dong;

Pén 31/12/2016, von Nha nude tai EVNGENCO 3 14 10.791 ty dong, von chu
s& hiru 14 7.417 ty dong.

- Vé hé so no/von chu so hitu:

Thoi diém Tap doan dién luc Viét Nam ban giao von va tai san cho EVNGENCO
3 (thoi diém 01/01/2013), hé sé no phai tra trén von chii s¢ hiru 1a 3,52 lan. Do
cac du an thuoc EVNGENCO 3 quan 1y cha yéu sir dung nguén vén vay; bién
dong ty gia ngoai té 1am 15 chénh 1éch ty gia con treo lai dén 31/12/2016 14 3.374
ty dong dan dén hé s6 no phai tra trén von chi s¢ hitu cao.

No vay dai han cia EVNGENCO 3 tép trung chu yéu & 02 nha may nhiét dién:
Moéng Duong 1 va Vinh Tan 2 (chiém khoang 83,4% no vay dai han tai thoi diém
31/12/2016). Chu yéu 1a cac khoan vay nuéc ngoai EVNGENCO 3 vay lai tir
EVN (khoan vay Ngan hang China Eximbank cho du 4n Nhié¢t dién Vinh Tan 2
chiém khoang 30,8%; khoan vay ADB va KEXIM cho du an Nhiét dién Mdng
Duong chiém khoang 44% tong du no vay dai han).

- Vé kha nang sinh loi: Ty suat loi nhuan/Vén nha nuée & mirc thdp qua cic nam,
binh quan 2014 - 2016 khoang 1,38%/nam.

12.

Nhin t6 dnh huéng dén hoat dong san xuat kinh doanh trong nim bio cio

- Tinh hinh thuy van: Trong nam 2015 - 2016, tinh hinh thiy van khong thuan lgi anh
hudng khong nho dén két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty Thily dién Buén Kudp.

- Tinh hinh cung cdp khi va phu tdi: V6i kha dung cho phép thi lwgng khi thiéu hut
dé phat dién cho cac nha may nhiét dién khi 1a khoang 1,5 triéu m3 khi/ngay.
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- Vin dé chénh léch 1y gid: Bién dong ty gia trong nim 2015 - 2016, dic biét 1a dong
Dola My dan dén phat sinh cac khoan 18 chénh léch ty gid trong SXKD va DTXD.
Khoan 16 chénh léch ty gia trong SXKD niam 2015 - 2016 chua duoc tinh vao gia

dién.

Trong nam 2015 - 2016, EVNGENCO 3 tién hanh céac thu tuc theo chi dao cia EVN:

(1) Thanh lap Cong ty dich vu Stra chita cac nha may dién EVNGENCO 3;
(2) Tiép nhan Cong ty TNHH MTV Nhiét dién Thii Dirc;

(3) Ban giao Chu dau tu du 4an NMNPD Vinh Téan 4 vé lai EVN; va
(4) Thanh 1ap Cong ty Nhiét di€n Phu My.

- Tinh

hinh svr dung dat :

Hién nay, EVNGENCO 3 dang quan 1y, st dung cac khu dit va dién tich dat (chi tiét
tai Phu luc 3 dinh kém), co ban gém:
Bdng 13. Tinh hinh sir dung dat truée c6 phan héa

STT Dia chi 16 dit Dign tich | Hinh thirc swdyng | qy o0
i (m”) dat i
Thué dat, giao dat, | oo . |
1 Co quan EVNGenco 3 | 1.057.520,5 | nhan chuyén nhuong dai ’
quyén sur dung dat
) CorAlg tyA Thuay dién | 64.576.057, Thué dét, giao dit 59 nam, 70
Budn Kuop 4 nam
BQLDA Nhiét dién §
3 | Vinh Tan / Cong ty | 3.712.8454 | Thué dit, giao dit igm nam, 70
Nhiét dién Vinh Tén
BQL  Nhiét  dién T
4 | 1/Cong ty Nhict dicn |4.044.500 | Lpué dattra tién hang | s .
a nam
Mong Duong
Nguon: EVNGENCO 3
Ghi chii:

CTTP Buén Kudp: Thay doi tong dién tich do cdp nhdt dién tich ddt xdy dung ddp
chinh va nha van hanh CTTD Buén Tua Srah trén dia ban tinh Ddk Lik theo Quyét
dinh s6 1823/QP-UBND ngay 24/7/2017 cho EVNGENCO 3 thué 388.138m2 va da
bao gom tong dién tich long ho cdc cong trinh thiy dién Buén Kudp, Buén Tua Srah
va Srépok 3 la 62.252.400,5m2 dwoc giao quan Iy, su dung..

Ban AVT: Thay déi tong dién tich do Bé sung khu dat dwong giao thong 48.459,1m2
diroc thué theo Quyét dinh so 1982/0P-UBND ngay 13/7/2017.
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Ban AND 1: Thoi han thué dat 25 ndm theo Quyét dinh so6 2282/0D-UBND ngdy
15/6/2017.

Theo quy dinh tai Diéu 31 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP, khoan 6 Di¢u 1 Nghi dinh s6
189/2013/ND-CP; Theo y kién tu van cia Lién danh AASC-UHYACA (tu van xac
dinh gia tri doanh nghiép) tai van ban s6 128/2015/CV-AASC.UHYACA ngay
30/9/2015 vé viéc xac dinh lai gia tri quyén su dung dat dé tinh vao gia tri doanh
nghi¢p, EVNGENCO 3 s& thuc hién nhu sau: Theo phuong &n st dung dat duoc duyét
cho EVNGENCO 3 tiép tuc dugc giao dat co thu tién st dung dat mot 1an thi
EVNGENCO 3 tinh gia tri quyén sir dung dit vao gia tri doanh nghiép. Theo phuong
an st dung dat duge duyét cho EVNGENCO 3, ddi voi dat thué thi EVNGENCO 3
khéng tinh gié tri quyén st dung dat vao gia tri doanh nghiép.

13.  Gia tri thue té ciia doanh nghiép va gia tri thwe té phan vén Nha nuéc
Can ct Quyét dinh s6 9494/QP-BCT ngiay 22/10/2014 ctua Bo truong Bo Cong
Thuong vé viéc ¢d phan hoa Cong ty me- Tong Cong ty Phat dién 3, cu thé xac dinh:
Thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép 1a 0 gio ngay 01 thang 01 nam 2015, Hoi
déng Thanh vién Tap doan Pién luc Viét Nam di c6 Quyét dinh sé 124/QP-EVN
ngay 30/06/2015 vé gia tri doanh nghiép dé c6 phan héa Cong ty me - Téng Cong ty
Phat dién 3 (tai thoi diém Oh ngay 01/01/2015).
Cian ctr Quyét dinh s 1500/QD-BCT ngay 19/4/2016 cia Bo Cong Thuong vé viée
phé duyét gid tri doanh nghi¢p cta Cong ty me - EVNGENCO 3.
Cin clr bdo cdo kiém toan sé 341/KTNN-TH ngay 15/8/2017 ctia Kiém toan Nha
nuoc;
Can ctr Quyét dinh s6 3396/QD-BCT ngay 31/8/2017 cua Bo Cong thuong vé viée xac
dinh gia tri Cong ty me - Téng cong ty Phat dién 3 thudc Tap doan Dién luc Viét Nam
dé c6 phan hoa.

Bang 14. Gia tri thuc té ciia doanh nghiép va gid tri thic té phan von Nha nuéce

Pon vi: dong
GTDN cua EVNGENCO 3
STT Noi dung (Qb 3396/Qb-BCT, tai Oh
ngay 01/01/2015)
1 Gia trj thuc té cua doanh nghié¢p 92.941.120.044.597
2 Gia tri thuc té phan von Nha nudc tai Doanh nghiép 26.108.306.174.814
3 Tai sdn khong tinh vao gid tri doanh nghié¢p 3.461.392.381.313

Cdc vin dé lwu y: Lién quan dén gia tri doanh nghiép theo Quyét dinh sb 3396/Qb-
BCT ngay 31/8/2017 ciia B4 Cong Thuong, mot sd van dé luu ¥ nhu sau:

- Tai san khong tinh vao gid tri doanh nghiép bao gom:

24



Phwong dn c6 phan héa EVNGENCO 3 | 2017

e Tai san hinh thanh tir quy khen thudéng, phuc loi vé6i gia tri: 1.570.222.979 dong.

e Tai san cho ban giao cho Tap doan DPién lyc Viét Nam: Gia tri Dy an Nha may
nhiét dién Vinh Tan 4 va ph'?ln tai san thudc so hitu cia Ban Quan ly Dy an Thuy
dién 5, voi tong s 1 3.459.822.158.334 dong.

- Cac lvu y khac

e DAi vé6i viée xac dinh gia tri quyén st dung dat: Dén thang 8/2017 (sau thoi diém
xac dinh gia tri doanh nghi€p), UBND Tinh Ba Ria - Viing Tau va UBND Tinh
Pk Lak va UBND tinh Binh Thudn c6 vin ban phé duyét Phuong an sir dung
dat, theo do cac khu dat khu nha quan 1y van hanh PM1, PM4, khu nha quan Iy
van hanh cta Cong ty thiy dién Buén Kudp chuyén tir giao dat qua thué dat tra
tién thué dat hang nim. Nhu vy theo quy dinh, khong tinh gia tri quyén sir dung
dat vao gia tri doanh nghiép ddi véi cac khu dat khu nha quan 1y van hanh PM1,
PM4, khu nha quan 1y van hanh ciia Cong ty thiy dién Budén Kudp. Theo dé, gia
tri thuc t& doanh nghiép giam so voi Quyét dinh sé 3396/QD-BCT ngay
31/8/2017 1a 51.930.083.095 ddng. Gia tri quyén str dung dat trong gia tri thuc té
ctia doanh nghiép duoc phé duyét s& dugc didu chinh tai thoi diém EVNGENCO
3 chinh thtrc chuyén thanh céng ty ¢6 phan sau khi UBND céc tinh ¢6 ¥ kién vé
gia dat ap dung khi thyc hién xac dinh GTDN.

+ P6i véi dat 1ong ho: Phap luat hién hanh vé dat dai khong quy dinh viéc
giao/thué dat c6 mit nuwdc 1a hd thuy dién (dat long hd thuy dién) cho don vi
quan ly, van hanh nha may thuy dién, vi vay Tap doan khong dua phuong an sir
dung dit 1ong hd vao phuong an sir dung dit khi ¢6 phan hoa cia EVNGENCO3
nhu ¥ kién ctia céc tinh.

+ Khu dat xay dung Tryu s¢ Ban QLDA Nhi¢t dién Vinh Tan: dugc UBND tinh
Binh Thuén phé duyét phuong an str dung dat cho EVNGENCO 3 duoc tiép tuc
giao dit c6 thu tién sir dung dat mot 1an. Gid tri quyén st dung dat khu Tru s&
Ban QLDA Nhiét dién Vinh Tan dugc tinh vao gia tri EVNGENCO 3 theo quy
dinh.

e Thué va cac khoan phai nop NSNN (tai thoi diém Oh ngay 01/01/2015): Thué va
cac khoan phai nop NSNN theo sd liéu bao cdo cua don vi vi chua ¢ bién ban
quyét toan thué. SO nop NSNN sé& dugc diéu chinh theo s6 liéu quyét toan cta co
quan thué vao thoi diém chinh thirc chuyén thanh cong ty c¢d phan.

e L3 chénh l1éch ty gia hdi doai trong giai doan dau tu xay dung co ban véi sb tién
1a 836.093 tri¢u dong khong duoc tinh trir vao von Nha nuée tai EVNGENCO 3.
S6 16 nay dugc trinh bay trén Bang can d6i KT ngay 31/12/2014 cua
EVNGENCO 3 ¢ chi tiéu chénh 1éch ty gid hdi doai thudc phan Ngudn vén Chi
s¢ hiru.

e Céc du 4n da chuyén chi dau tu tir EVNGENCO 3 vé EVN: Dy 4n Thily dién
Huoi Quang - Ban Chat (thoi diém ban giao tai ngay 01/11/2014), Dy 4n Nhiét
dién Vinh Tan 4 (thoi diém ban giao tai ngay 01/05/2015). Tuy nhién, hién
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14.

EVNGENCO 3 van 1a ngudi ding tén chi thé hop ddng vay tai tro cho 02 du an
trén, bao gém:

+ Hop ddng tin dung ky gitta EVNGENCO 3 va Cong ty Tai chinh CP Dién lyc
vé viéc cho vay dau tur dy an Thay dién Ban Chat v6i han muc cho vay la
15.000.000 USD. Sé du no vay dén thoi diém 31/12/2016 la: 14.487.380,01
USD. EVN dang theo ddi hop ddng va tra ng vay, s& thuc hién chuyén chua thé
hop ddng vay vé EVN khi du diéu kién theo quy dinh.

+ Hop dong tin dung ky gitta EVNGENCO 3 va Ngan hang BIDV- Ngan hang
dau mdi va VCB vay 6.000 ty dong cho du an Nhiét dién Vinh Téan 4. S6 du no
vay dén thoi diém 31/12/2016 1a: 3.506.018.228.841 ddng. Hién EVN,
EVNGENCO 3 va Ngan hang BIDV- Ngan hang d¢iu mdi va VCB dang thuc
hién ky hop ddng chuyén giao quyén va nghia vu vé EVN.

Panh gia vé EVNGENCO 3

Dénh gia tong quat, EVNGENCO 3 c¢6 mét sb dic diém co ban nhu sau:
14.1 Loi thé cia EVNGENCO 3

EVNGENCO 3 hién dang thugc nhom cac don vi cung ccfp dién chinh cho Viét
Nam. Cac nha may cia EVNGENCO 3 déu da hoan thanh va dua vao phat dién
thuong mai, tap trung chi yéu mién Nam - khu vuc c6 nhu cau sir dung dién cao.
Viéc s& hitu cac nha may da hoan thanh va phat dién 6n dinh hd trg cho hoat dong
san xuat kinh doanh va dau tu méi. Pong thoi, trong didu kién cac yéu td khac dat
duoc yéu cau, viéc dau tu vaio EVNGENCO 3 va s¢ hitu cac nha may da phat dién
s& gitip cac nha dau tu tranh khoi rui ro trong qua trinh xdy dung va chay thir. Dong
thoi, c6 day du sd liéu va co s& danh gia dwgc tinh hiéu qua theo sé liéu lich st qua
cac nam 2013-2016.

EVN la chu so hitu cua EVNGENCO 3. Véi kinh nghiém dau tu, quan ly, van hanh
hé thong dién toan qudc va kha ning can ddi tai chinh trong cac don vi, trong giai
doan dau ciia Cong ty c¢o phan va dic biét 1a trong viéc chuyén giao cac giai doan
cua thi truong dién canh tranh, EVNGENCO 3 c6 thé nhan duoc su hd tro trong
cong tac quan 1y, diéu hanh va tai chinh tir EVN.

EVNGENCO 3 c6 doi ngii CBNV c6 trinh do chuyén moén cao, c6 kinh nghiém trong
viéc quan 1y, van hanh cac nha may.

14.2 Kho6 khan cia EVNGENCO 3

Nhién liéu héa thach (than, dau, khi) chiém ty trong Ilén: Cac nha may cua
EVNGENCO 3 chi yéu dung nhién liéu hoa thach (chiém 82%). Cac mé hinh nha
may dién st dung nhién liéu hoa thach khong phai 13 xu hudng dau tu cua cic nudce
phat trién, cac nha dau tu c6 thé gip kho khin nhit dinh trong viéc quyét dinh dau
tu vao cac loai hinh nha may nay.
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Tinh hinh tai chinh chwa thwe sw tot va hdp dan: Céc chi sd tai chinh cua
EVNGENCO 3 hién nay cho théy su mat can ddi vé von. Hé sb ng/von chi sé hitu
qua cao do cac du 4n dau tu chi yéu st dung ngudn vén vay. Bén canh do6, hiéu
qua sinh 161 tir hoat dong san xuit kinh doanh cia EVNGENCO 3 chi & muc trung
binh thap (ROE binh quén 1,38% trong nim 2014-2016) (Ngudn ciia EVNGENCO
3).

Hoat dong san xudt kinh doanh chiu anh hwéng I6n béi cdc yéu t6 kinh té vi mé hay
yéu to thoi tiét: Mot trong nhimg anh huéng 16n dén hoat dong san xut kinh doanh
ctia EVNGENCO 3 1a bién dong ty gid, 13i suat. Viéc hé sé no cao (chu yéu 1a cac
khoan vay nudc ngoai) va nhin no, tra no bang ngoai t& (JPY, USD) tac dong rat
16n dén két qua san xuit kinh doanh cia EVNGENCO 3. Ngoai ra, cac nha may
thuy dién chiu tdc dong 16n bdi tinh hinh thot tiét, thiy van, anh huéng khong nhé
dén két qua hoat dong san xuit kinh doanh.

14.3 Co hdi

Thi truong dién canh tranh dang hinh thanh tao co hoi lon cho EVNGENCO 3. Véi
viéc dua thi truong ban budn dién canh tranh vao van hanh trong nhitng nam sap
ti, tién t¢i van hanh thi truong ban 1¢é canh tranh, EVNGENCO 3 dang dling trudc
co hoi va thach thirc cua viée thay dbi gia ban dién va tinh hinh kinh doanh trong
giai doan 2019 tr¢ di.

Nhu cau phu tai khu viee phia Nam luén cé xu hwéng ting cao trong khi cac nha
may dién dau tu méi chua dap ung kip.

Cdc nha mdy méi néu dwoc dau tw hiéu qua sé mang lai co héi tang truwong cho
EVNGENCO 3. Hién nay, EVNGENCO 3 ciing dang thuc hién nghién ctru dau tu
04 du an mdi (dién mat troi, tuabin khi CTHH stir dung LNG) véi téng cong suét du
kién 1a 1.335 MW, s& dugc dau tu trong giai doan 2019-2024. Néu dau tu hiéu qua
céc du 4n nay, EVNGENCO 3 s& c6 co hdi ting truong tot sau giai doan 2025.

Xu huong phat trién mé hinh dich vu sita chita, vdn hanh cdc nha mady dién: Su
phat trién nguén dién dén nam 2030 theo Quy hoach dién VII hi€u chinh la rat
16n, theo d6 nhu cau vé DVSC thué, van hanh thué NMPD, dic biét 1a NMD chay
than cong suét 16n s& ting trudng rat cao. Bén canh d6, cong tac DVSC NMD tap
trung con la muc ti€éu cia EVN nham khic phuc dugc nhitng han ché vé cong nghg,
chi phi stra chira, hi¢u qua cong tac dao tao va str dung lao dong. EVNGENCO 3 da
thanh 1ap cong ty EPS dé don bit co hoi nay.

14.4 Thach thuc

Cdc nha may sw dung nguyén lieu hoa thach bi tac dong lon boi gia nguyén liéu
dau vao. Mac du, vé co ban gid nguyén liéu dau vao dugc phan anh vao gia ban
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dién cia EVNGENCO 3, tuy nhién, vé mat dai han, viéc phu thudc vao nguén
nguyén liéu cung cip va véi viée thi truong dién canh tranh di vao van hanh.
EVNGENCO 3 c6 thé ddi dién v6i van dé nguyén liu.

- EVNGENCO 3 phai canh tranh truc tié}? voi cdc don vi phat dién trén thi
truong.Viée thi truong dién canh tranh di vao van hanh cung véi cac don vi phat
dién 16n trén thi truong nhu EVNGENCO 1, 2, PVPower, nhu cau tiéu thu dién 16n
tap trung & mién Nam, EVNGENCO 3 s& phai canh tranh vé gia va yéu td lién quan
v6i cac nha dau tur khac dé phat dién.

- EVNGENCO 3 phdi canh tranh nguon nhéan lec chdt heong cao véi cac Tap
doan, Tdng Cong ty trong va ngoai nudc.

- Rui ro nhién liéu dau vao
e V¢ nhién liéu than

Trong nhitng nim gin ddy, nhu cau than c6 su ting 1én dang ké, tir mac 10 triéu tan &
nam 2002 da tang hon 3,5 1an 1én muec tiéu thu 35,5 triéu tin vao nam 2014. Trong do
nganh dién 1a nganh tiéu thy than nhiéu nhat, chiém khoang 50% tong san luong than
tiéu thu.

Trong tuong lai, khi cic nha may dién chi dong trong qué trinh nhap khau than lam
nguyén liéu san xut, ngoai rai ro vé s luong, co ché gia nhién liéu than trong twong
lai s& chiu 4nh hudng 16n cua gia thi truong (ca than trong nudce va than nhap khau).

o Vé nhién liéu khi

Tiém nang dau khi cta Viét Nam ndm & 7 bé chinh 13 Ciru Long, Nam Coén Son, Phu
Khanh, Ma Lay Thd Chu, Séng Hong, Hoang Sa va Trudng Sa. O khu vuc mién Bic
va mién Trung, tinh kha thi va trién vong thuong mai cua cic ngudn khi khong cé
dd tin cay cao. Do do hau hét trix luong khi ¢ nudce ta duge khai thac & khu vuc mién
Nam v6i hé théng duong dng van chuyén, kho chira dugce dau tu phat trién twong ddi
day du.

Hau hét khi khai thac & nude ta duogc st dung dé san xuét dién. Trén 80% san luong
khi dugc cung cdp cho cac nha may nhiét dién, khoang 10% cho cac nha may dam va
khoang 5% cho cac khach hang cong nghiép khac. Nam 2014, tong san luong khi tiéu
thu cua ca nudc 1a 9.969 triéu m3 (tdng trudng 5,2% so voi 2013) trong d6 cac nha
may dién tiéu thy dén 8.298 triéu m3 khi (ting 5,8% so v&i 2013).

Tur thang 04/2014, theo quy dinh cua Thu tuéng Chinh phu, gi4 khi & nudce ta s€ dugce
diéu chinh theo co ché gi4 thi truong. Theo do, gia khi da dugc tha ndi mot phan theo
gia thi truong. Cu thé, (1) ddi voi gia khi trén bao ti€u ban cho cic nha may dién tai
cac mo cii s& duoc neo theo phan trim gia MFO (gia dau FO binh quén thang tai thi

28



Phwong dn c6 phan héa EVNGENCO 3 | 2017

truong Singapore), ty 1& nay sé& ting dan tir 70% & Q2/2014 1én 100% tir ndm 2015.
Gia khi tai cac mé méi duoc dua vao khai thac s€ dugc ban theo gia thi truong, do do
s& thu hit hon cac nha dau tu vao nganh dau khi; (2) Gia khi trong bao tiéu thi van do
Nha nudc quy dinh.

Céac nha may dién Phit My cia EVNGENCO 3 dugc bao tiéu khi dén nam 2023, sau
thoi diém trén, EVNGENCO 3 c6 thé 6 ruai ro vé gia khi va ngudn cung cap.
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PHAN THU HAI
PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY ME - TONG CONG TY PHAT DIEN 3
GIA TRI THU'C TE PHAN VON NHA NUOC THEO GIA TRI SO SACH,
GIU NGUYEN VON NHA NUOC HIEN CO TAI DOANH NGHIEP
PHAT HANH THEM CO PHIEU PE TANG VON DIEU LE, KHONG
PIEU CHINH GIA PIEN

1.  Co sé phap ly dé xiy dung phuwong 4n
1.1  Quy dinh phap Iy vé c6 phin hoa

e Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 vé chuyén Doanh nghiép
100% vén Nha nuéc thanh cong ty ¢ phan; Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay
20/11/2013 sira d6i bd sung mot sd diéu cua Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh
Cong ty C6 phan; Nghi dinh sb 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 vé Sira doi, bd
sung mot s6 didu ciia Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phu
vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nude thanh Cong ty ¢6 phan.

e Thoéng tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 16/12/2011 ciia By Tai chinh hudng din ban
o phan 1an dau va quan 1y st dung tién thu tir ¢ phan héa cia cac doanh nghiép
100% vén Nha nuée thuc hién chuyén d6i thanh Cong ty co phan.

e Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 ctia By Lao dong Thuong
binh va Xa hoi hudng dan thuc hién mot sb chinh sach d6i voi lao dong theo nghi
dinh s& 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cia Chinh phi vé chuyén d6i doanh
nghiép 100% vén Nha nudc thanh Cong ty ¢6 phan.

e Nghi quyét s6 15/NQ-CP ngay 06/3/2014 ciia Chinh phu vé& mot sb giai phap day
manh cd phﬁn hoéa, thoai von Nha nuée tai doanh nghiép.

e Quyét dinh sb 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 ciia Thu tuéng Chinh pha vé
tiéu chi phéan loai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép c6 vén nha nudc va Danh
muc doanh nghiép nha nudc thyc hién sap xép giai doan 2016 - 2020

o Thong tu sb 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ctia B Tai chinh vé viéc hudng
dan xir 1y tai chinh va xac dinh gi4 tri doanh nghiép khi thyc hién chuyén doanh
nghiép 100% vn Nha nudc thanh Cong ty ¢6 phan.

e Quyét dinh s6 51/2014/QD-TTg ngay 15/9/2014 ciia Thu tuéng Chinh phu quyét
dinh mot s6 ndi dung vé thoai von, ban cd phan va dang ky giao dich, niém yét
trén thi truong ching khoan cia DNNN.
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1.2

Quyét dinh s 41/2015/QD-TTg ngay 15/9/2015 cua Thi tuéng Chinh phua vé viée
ban cb phan theo 16.

Vin ban lién quan dén dinh hwéng phit trién EVN va EVNGENCO 3

Thong bao sé 77/TB-VPCP ngay 05/4/2011 ctia Vin phong Chinh phu thong bao
két luan ctia Thu tuéng Chinh phu tai cudc hop Thudng truc Chinh phu vé Dé an
tai co clu nganh dién cho thi truong phat di€n canh tranh Viét Nam, theo d6 “Bd
Cong Thuong chi dao EVN xdy dung Dé an thanh lap 3 Tong Cong ty Phat dién
hoat dong theo mo6 hinh Cong ty me - Cong ty con, trong d6 cong ty me la cong ty
trach nhiém hitu han mot thanh vién, truéc mét 1a doanh nghiém 100% von Nha
nuoc truc thuoc EVN, khi ¢o diéu kién thi tach ra va ) phén hoa toan bd Téng
Cong ty....".

Quyét dinh s6 1782/QP-TTg ngay 23/11/2012 cua Thi tuéng Chinh phu vé viéc
phé duyét Dé an tai co ciu Tap doan Dién luc Viét Nam giai doan 2012 - 2015.

Thong bao s6 227/TB-VPCP ngay 02/7/2013 ciia Van phong Chinh phu vé ¥ kién
két luan cua Thu tuéng chinh pht Nguyén Tan Diing vé ban tiép phan vén Nha
nudc & doanh nghiép da CPH, trong d6 néu: “Tiép tuc ban phan vén Nha nudc tai
cac doanh nghiép da CPH con vén Nha nudc nhung khong thude dién Nha nudce
can nam giir ¢6 phan chi phdi. Cac bo, Gy ban nhan dan cic tinh, thanh phd truc
thudc trung wong, tdp doan kinh té, Tong Cong ty Nha nudc cin cit quy dinh coa
phap luat, tinh hinh thi trudong va san xuét kinh doanh dé xay dung ké hoach bao
dam thuc hién ban phan vén Nha nudc tai cac doanh nghiép niy c6 hiéu qua”.

Thong bao sb 344/TB-VPCP ngay 10/9/2013 vé ¥ kién két ludn cua Phé Tha
tuéng Hoang Trung Hai tai cudc hop kiém diém tinh hinh thyc hién Thi truong
phat dién canh tranh Vié¢t Nam.

Quyét dinh s6 63/2013/QD-TTg ngay 08/11/2013 Quy dinh vé 10 trinh, cac diéu
kién va co cAu nganh di¢n dé hinh thanh va phat trién cac cép do thi truong dién
tai Viét Nam.

Thong bao s6 22/TB-VPCP ngay 17/01/2014 ciia Vian phong Chinh phi vé ¥ kién
chi dao cta Phé Thil truéng Hoang Trung Hai tai Hoi nghi trién khai Ké hoach
nam 2014 cia EVN, trong d6 Phé Thu truéng Hoang Trung Hai chi dao: “Trude
mat, lya chon mot Téng Cong ty phat di¢n hoat dong tuong dbi 6n dinh, chuan bi
hd so, trinh cp c6 tham quyén phé duyét theo quy dinh dé thuc hién thi diém CPH
trong nim 2014 - 2015. Rt kinh nghiém dé tién hanh CPH cac Téng Cong ty phat
dién con lai trong cac nam tiép theo”.

Cong van sb 2166/TTg-DMDN ngay 30/10/2014 cta Thu tuéng Chinh phu vé
diéu chinh P& 4n tai co ciu Tap doan Di¢n lyc Viét Nam.
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Thong bao sb 386/TB-VPCP ngay 24/11/2015 vé ¥ kién két luan caa Pho Tha
tudng Hoang Trung Hai tai cudc hop vé Pé an tai co chu nganh di¢n lyc Viét Nam.

Quyét dinh sb 852/2017/QD-TTg ngay 14/6/2017 cua Tha twéng Chinh phu vé
viéc phé duyét Dé an tong thé sip xép, tai co cdu doanh nghiép thudc Tap doan
bién luc Quéc gia Viét Nam giai doan 2017-2020.

Quyét dinh s 138/QD-HPTV ngay 31/7/2017 ctia EVN vé phé duyét Dé an tai co
cdu EVNGENCO3.

Cong vin sd 7738/VPCP-DMDN ngay 03/10/2014 cua Vin phong Chinh phu vé
viéc co phﬁn hoa Téng Cong ty Phat dién thudc Tap doan Di¢n lyc Viét Nam.

Cong vin s6 8974/VPCP-DMDN ngay 02/11/2015 ciia Vian phong Chinh phu vé
co ché trudce khi c¢b phan hoa cac Tong Cong ty Phat dién thudc EVN.

Quyét dinh s6 9494/QD-BCT ngay 22/10/2014 cua Bo Coéng Thuong vé viée cb
phan hoa Cong ty me - Tong Cong ty Phat dién 3

Vé Ban chi dao: Quyét dinh s 822/QD-EVN ngay 04/12/2014 cua T4p doan Dién
luc Viét Namvé viéc thanh 14p Ban Chi dao c6 phan hoa Cong ty me - Tong Cong
ty Phat dién 3; Quyét dinh s 88/QD-EVN ngay 06/4/2015 vé viéc thay thé
Truéng ban chi dao CPH, Quyét dinh s 128/QD-EVN ngay 20/7/2015 vé viéc
thay thé Pho Trudng ban chi dao CPH va cac Quyét dinh thay di/bd sung thanh
vién Ban chi dao CPH: Quyét dinh s6 233/QD-HDTV ngay 16/12/2015, Quyét
dinh s6 34/QP-EVN ngay 10/3/2016, Quyét dinh sb 100/QP-EVN ngay
19/5/2016, Quyét dinh sé 80/QD-EVN ngay 02/6/2017, Quyét dinh s6 68/QP-
EVN ngay 16/5/2017.

V& Tb gitp viéc: Quyét dinh sé 823/QD-EVN ngay 04/12/2014Tap doan Pién luc
Viét Nam vé viéc thanh 1ap T6 gitip viée; cac Quyét dinh bd sung thanh vién To
gitip viéc gom: Quyét dinh sé6 87/QD-EVN ngiay 06/4/2015, Quyét dinh sb
129/QD-EVN ngay 20/7/2015, Quyét dinh s6 18/QD-EVN ngay 05/02/2016 va
Quyét dinh s6 69/QD-EVN ngay 16/5/2017.

Quyét dinh s6 124/QD-EVN ngay 30/6/2015 cua Tap doan Dién luc Viét Nam vé
Gia tri doanh nghiép dé CPH Céng ty me - Téng Cong ty Phat dién 3

Cong van s6 4657/EVN-QLV ngay 09/11/2015 ciia Tap doan Dién lyc Viét Nam
vé co ché trude khi co phan hoa cac Tong Cong ty Phat dién thuoc EVN.

Quyét dinh s 13170/QD-BCT ngay 01/12/2015 cua Bo Cong Thuong vé viée Phé
duyét du toan chi phi c¢6 phan hoa cho Téng Cong ty Phat dién 3.

Quyét dinh sb 227/QD-EVN ngay 07/12/2015 ctua Hoi déng thanh vién Tap doan
Dién lyc Viét Nam vé viéc Phé duyét Két qua du thau géi thau “Lua chon don vi
tu van 1ap phuong an c¢6 phan hoa Cong ty me - Tong Cong ty Phét dién 3”.
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2.
2.1

Cong van s6 2961/TCNL-TD ngay 25/12/2015 cta Toéng cuc Ning luong vé viée
danh gia gia tri dién luong trung binh nhiéu nim cta cac nha may thay dién trén
cac luu vuc song Srépok va song Ba.

Vin ban s6 1702/TTg-DMDN ngay 28/9/2016 cua Thi tudng vé viéc dé nghi
Kiém toan Nha nudc tién hanh kiém toan két qua tu van dinh gia va xt Iy cac van
d8 tai chinh trudc khi cong bd GTDN CPH EVNGENCO 3.

Vin ban sd 1180/ KINN-CNVI ngay 11/10/2016 cua Kiém toan Nha nudc vé
viéc thu thap thong tin 14p ké hoach kiém toan két qua dinh gia doanh nghiép va
xtr Iy cac van dé tai chinh trudce khi chinh thirc cong bé GTDN dé CPH.

Vin ban sé 1630/BCT-BDMDN ngay 01/03/2017 caa Bé Cong Thuong giri Tha
tuéng Chinh phu, theo d6 d& nghi gia han thoi gian cong bd GTDN sau khi Kiém
toan nha nudc kiém toan.

Vin ban s6 3577/VPCP-DMDN ngay 12/4/2017 cua Vin phong chinh phu thong
bao y kién cta Pho Thi tuéng Vuong Dinh Hug¢, theo d6 dong ¥ gia han theo dé
nghi cua Bo Cong Thuong.

Quyét dinh sb 864/QD-KTNN ngay 31/5/2017 vé kiém toan két qua tu vin dinh
gi4 va xur 1y cac van d¢é tai chinh trude khi cong bd GTDN CPH EVNGENCO 3.
Vin ban s6 341/KTNN-TH ngay 15/8/2017 cua Kiém toan Nha nude vé kiém toan
két qua tu van dinh gia va xir 1y cac van dé tai chinh trudc khi cong bd GTDN
CPH.

Quyét dinh sé 3396/QD-BCT ngay 31/8/2017 ctia B6 Cong thuong vé viée xéac
dinh gia tr1 Cong ty me - Téng cong ty Phat dién 3 thudc Tap doan Di¢n luc Vit
Nam dé c6 phan hoa.

Hinh thirc ¢6 phin héa

Muc tiéu ctia phwong an c¢6 phan hoa

Thue hién muc tiéu cia Chinh phu vé ¢6 phan hoa doanh nghiép Nha nudc theo Nghi
dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh phi1 vé viéc chuyén doanh nghiép
100% vén Nha nude thanh cong ty co phan va véi nhu cau dién ning ngiy cang ting,
muc tiéu c¢b phan hoa cia EVNGENCO 3 bao gom:

- Chuyén hinh thirc s& hitu 100% v6n Nha nude thanh hinh thic da s hitu. Tao su

thay d6i cin ban vé phuong thirc quan 1y, timg bude dau tu d6i méi cong nghé, phat
trién quy mé, ning cao ning luc tai chinh, ning lyc san xuét kinh doanh; d6i méi
phuong thirc quan 1y nham nang cao hiéu qua hoat dong va nang lyc canh tranh cua
doanh nghiép hién nay va trong twong lai.

bam bdo cac dicu kién dé hinh thanh va phat trién cac cap do thi truong dién lyc tai
Viét Nam theo chi dao cia céc cap c6 tham quyén.

Huy dong von nhan roi cia can bd cong nhan vién trong doanh nghiép, cia ca nhan,
cua cac to chuce kinh té trong nudc va ngoai nude dé tao nguon lyc dau tu phat trien
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nguén dién, md rong pham vi hoat dong nham tang doanh thu, ting loi nhuan va
phat trién 6n dinh trong twong lai.

- Nang cao vai tro va trach nhiém cia EVNGENCO 3, gén chat trach nhiém, cong
viéc va quyén lgi caa cd dong, tao dong luc thac déy trong cong tac diéu hanh, quan
ly san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, niang cao thu nhap cua nguoi lao dong, ciia cd
dong va gép phan ting truong kinh té dat nude.

- Tang von chu sé hitu nham tao nguon von dau tu phat trién nguon dién.
2.2 Hinh thirc co phan hoa

Theo quy dinh tai biéu 4, Nghi dinh 59/ND-2011/ND-CP, cac doanh nghiép nha nudc
khi tién hanh c6 phan héa co thé Iya chon 1 trong 3 hinh thic sau:

- Giir nguyén von nha nuéc hién cé tai doanh nghiép, phat hanh thém cb phiéu dé
tang von diéu 1.

- Ban mot phén von nha nude hién ¢ tai doanh nghiép hodc két hop vira ban bét mot
phan vén nha nude vira phat hanh thém cd phiéu dé ting von diéu 16.

- Bén toan by von nha nudc hién c6 tai doanh nghiép hoac két hop vira ban toan bo
von nha nudc vira phat hanh thém c6 phi€u dé tang von dicu 1¢

Quyét dinh s6 168/QD-TTg ngay 07/02/2017 cua Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé
duyét Pé 4n tai co cdu nganh dién giai doan 2016-2020 va dinh hudng dén nam 2025
va cac quyét dinh diéu chinh va thong béo ¢ lién quan;

Can ctr Quyét dinh sb 852/2017/QD-TTg ngay 14/6/2017 ctua Thu tuéng Chinh phi vé
viéc phé duyét Dé an tong thé sip xép, tai co cau doanh nghiép thudc Tap doan Dién
luc Qudc gia Viét Nam giai doan 2017-2020;

Cian cir phuong an san xuét kinh doanh ctia cia EVNGENCO 3, cu thé: nhu cau von
dau tu cho cac du 4n méi trong giai doan 2016 - 2017 chua phat sinh, cac chi s tai
chinh, dic biét 1a chi sd vé ty 1& tu tai trg (Ng/VCSH = 6,4 lan, véi gia trj doanh
nghiép theo s6 lidu s6 sach tai thoi diém xac dinh tri doanh nghiép). Dé nang cao ning
luc tai chinh ctia doanh nghiép sau CPH dac biét cai thién ty 1€ tu tai trg vé ngudng an
toan dudi 3 1an va cin ddi ngudn vén dam bao duy tri su On dinh va phat trién cia
EVNGENCO 3. Véi dé xuat, gia tri thyc té phan vén nha nudc theo gi tri s6 sach tai
thoi diém xéac dinh gia tri doanh nghi€p. EVNGENCO 3 lya chon hinh thuc ) phén
hoa theo khoan 1 Diéu 4 Nghi dinh 59/2011/ND-CP, cy thé: Gia tri phin vén Nha
nuéc theo gia tri s6 sach, Giir nguyén von nha nwéc hién cé tai doanh nghiép,
phit hanh thém c6 phiéu dé ting von diéu Ié.

Chi tiét cua phuong an CPH va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018-2027 dugc
néu tai cac phan tiép theo ciia Phuong an.
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Bdng 15. Céc ngi dung chinh ciia Phirong dn C6 phan héa

STT

Noi dung

Phwong an

Hinh thac cb
phan hoa

Giit nguyén v6n nha nudc hién co tai doanh nghiép, phat hanh thém
¢6 phiéu dé tang vén diéu 1¢

Gia tri DN dé
CPH

Gi4 tri thuc t& ciia DN theo s liéu sd sach: 77.446.366.205.301
dong

Gia tri thuc t& phin vén NN theo sb liéu sb6 sach:
10.613.552.335.518 dong

Gia tri thuc té ciia DN theo s6 liéu danh gia lai: 92.941.120.044.597
dong

Gia tri thuc t& phan von NN theo danh gia lai: 26.108.306.174.814
dong

Voén diéu 1€

20.809.000.000.000 ddng, twong dwong véi 2.080.900.000 c¢b phan.

Co cau von dieu
1¢

a) C6 phan Nha nuéc (EVN 1a dai dién phan vén chii s¢ hitu Nha nudc):
tir 51% vén diéu 18 tré 18n, twong duong 1.061.300.000 cb phén trd 1én.

b) C6 phan ngudi lao dong ciia Cong ty: 0,1645% vén diéu 18, tuong
duong: 3.424.100 c¢6 phan, trong do:

- C6 phan ban uwu dii cho ngudi lao dong trong doanh nghiép theo quy
dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7
nam 2011: 1.544.300 cd phan, chiém 0,0742% vbn diéu 1¢;

- C6 phén ban wu dai cho ngudi lao dong trong doanh nghiép theo quy
dinh tai Khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18 thang 7
nam 2011: 1.879.800 c6 phan, chiém 0,0903%v6n didu 1¢;

¢) C6 phin ban cho nha diu tu chién luoc téi thidu 36% vén didu 18,
tuong duong 749.124.000 cb phén

d) C6 phan ban du gia ra cong ching: 12,8355% von diéu 18, twong
duong 267.051.900 cb phan.

Co quan dai
dién chu s& hiru

Tap doan Pién lyc Viét Nam

3.

Tén goi, dia chi ciia Cong ty c6 phan

Tén day du bang tiéng Viet TONG CONG TY PHAT PIEN 3 - CONG TY CO PHAN
Tén giao dich tiéng Viét: TONG CONG TY PHAT DIEN 3

Tén giao dich qudc té:

Tén viét tat:

POWER GENERATION JOINT STOCK
CORPORATION 3

EVNGENCO 3
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bia chi tru s& chinh:

Khu coéng nghiép Phit My 1, thi trdn Pht M, huyén Tan
Thanh, tinh Ba Ria — Viing Tau.

Dién thoai: (84) - 254 - 3876927
Fax: (84) - 254 - 3876930
Website: http://www.genco3.com
Email: genco3(@evn.com.vn

Biéu tuong (LOGO): @

=

5.

EVNGENCO 3

Nganh, nghé kinh doanh
Séan xuét va kinh doanh dién nang;
Pau tu va quan ly von dau tu cac du an nguén dién; cac du an nang lugng mat troi,
nang luong tai tao;
Quadn ly, van hanh, stra chita, bao dudng, dai tu, thi nghi€ém, hiéu chinh, cai tao,
nang cap thiét bi dién, co khi, diéu khién, tw dong hoa thudc diy chuyén san xuat
dién, cong trinh dién; thi nghiém dién; co khi dién luc;
Tu van quan ly du an, tu van 1ap du an dau tu xay dung, tu van diu thau, 1ap du
toan; tw van tham tra va giam sat thi cong cong trinh ngudn dién va cac cong trinh
ludi dién d@)ng bo cac du an nguén dién; tu van hoat dong chuan bi san xuét cho
cac nha may dién;
Dao tao va phat trién ngudn nhan luc vé quan 1y van hanh, bao dudng va sira chira
thiét bi nha méy dién;
Nganh, nghé lién quan phuc vu truc tiép nganh, nghé kinh doanh chinh
Thi cong x4y lap céc cong trinh dién va cong trinh xay dung;
Xuét nhap khéu nhién liéu, nguyén vat li¢u, vat tu thiét bi nganh di¢n;
Khai thac, ché bién, kinh doanh nhién liéu, nguyén vat li¢u phuc vu san xuét dién;
San xudt vat liéu xay dung, vat li€u cach dién, vat liéu cach nhiét; trang bi bao hd
lao dong;
Tu van quan ly du an, tu van lap du an dau tu xay dung, tu van dau thau, 1ap du
toan va giam sat thi cong cong trinh vién thong - cong nghé thong tin, cac cong
trinh cong nghi¢p va dan dung;
Khai thac, xir 1y va cung cp nuéc.
Céac nganh, nghé khac dugc Dai hoi déng cb dong chip thun theo quy dinh cia
phép luét Viét Nam.

Gi4 tri doanh nghiép dé co phan ho4

- Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dé CPH:
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e Gia trj thuc té cua doanh nghiép: 92.941.120.044.597 dong.

e Gia tri thuc té phan von Nha nudc: 26.108.306.174.814 dong

Chi tiét gi4 tri doanh nghiép néu tai bang dudi day.

Bang 16. Gid tri doanh nghiép dwoc phé duyét tai Quyét dinh sé 3396/0P-BCT ngay

31/8/2017
STT Chi tiéu 86 tigu sb ké toan (*) | . ;i;’“'l‘z‘TDN Chénh Iéch
1 2 3 4 5=4-3
A TAIL S(‘l&gl{:ﬁﬁ(l;vl)’mc 77.446.366.205.301 |  92.941.120.044.597 |  15.494.753.839.296
I Tai sin cb dinh va diu tu dai han 70.804.168.676.860 |  86.227.067.022.304 |  15.422.898.345.444
1 Tai sin cé dinh 69.256.616.652.590 |  83.521.987.570.011 |  14.265.370.917.421
a. Tai sin cé dinh hitu hinh 13.139.920.573.530 | 27.405.291.490.951 |  14.265.370.917.421
b | Tisincd di‘;};;gnhé‘gg;hua bao gom 2.183.408.990 2.183.408.990 -
c Chi phi XDCB dé dang 56.114.512.670.070 |  56.114.512.670.070 -
2 Ciic khodn déu tu tai chinh dai han 1.501.311.982.438 2.650.884.023.031 1.149.572.040.593
3 Tai sin dai han khic 46.240.041.832 54.195.429.262 7.955.387.430
1| Tai sin ngin han 6.575.735.755.974 6.587.552.899.163 11.817.143.189
1 Tién 1.857.589.057.151 1.857.590.475.460 1.418.309
a. Tién mit ton quy 823.664.349 824.140.600 476.251
b. Tién guri ngn hing (gdm ca twong 1.856.765.392.802 1.856.766.334.860 942,058
duong tién)
2 Déu tu tai chinh ngdn han 430.000.000.000 430.000.000.000 -
3 Ciic khodn phii thu 2.333.674.808.183 2.333.674.808.183 -
4 Hang ton kho 1.504.037.639.503 1.515.853.364.383 11.815.724.880
5 Tai sin ngin han khic 450.434.251.137 450.434.251.137 -
I | Gid trilgi the ':fg‘l':ig;a“h cua doanh - 7.664.679.888 7.664.679.888
v Gia tri quyén sir dung dét 66.461.772.467 118.835.443.242 52.373.670.775
B TAI SAN KHONG CAN DUNG, i ) i
CHO THANH LY
C | TAISAN HiN]?TT;[]‘;‘NH TU QUY 1.570.222.979 1.570.222.979 )
TONG GIA &%Iéils)‘)w CUADN | ) 447936428280 |  92.942.690.267.576 | 15.494.753.839.296
Trong do:
TONG GII‘)‘NTI(‘“IJ{]}CIL;? TE CUA 77.446.366.205.301 |  92.941.120.044.597 |  15.494.753.839.296
D NO PHAI TRA 67.668.907.043.766 |  67.668.907.043.766
D1 N thye té phai tra 67.668.907.043.766 |  67.668.907.043.766 -
D2 Quy phiic lgi hinh thanh tai san -
E LO CLTG GIAI POAN XDCB (836.093.173.983) (836.093.173.983) -
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TONG GIA TRl THUC TE PHAN
VON NHA NUOC TAI DOANH 10.613.552.335.518 |  26.108.306.174.814 |  15.494.753.839.296
NGHIEP (A-D- E)

Ghi chii: (%) S6 liéu 56 sach sau xir 1y tai chinh ciia Kiém todn Nha nudc.

6. Voén diéu 1é va co cAu von diéu 1¢

> Voén diéu 1§

Cin ctr phuong 4n san xuat kinh doanh ctia EVNGENCO 3, dé dam bao nang cao
nang luc tai chinh dac biét cai thién ty 1€ tu tai trg, kha nang can ddi nguén von va co
thé duy tri sy on dinh va phat trién cia EVNGENCO 3, d¢ xuat hinh thitrc ¢6 phan hoa:
Giir nguyén von nha nuéc hién c6 tai doanh nghiép, phat hanh thém c6 phiéu dé
ting von diéu I¢.

Vén diéu 18: 20.809.000.000.000 dong (bang chir: Hai muoi nghin tam trdam linh chin
1y dong), twong duong véi 2.080.900.000 cb phin.

»  Co cau von diéu I¢

Cian ctr Quyét dinh sé 428/QD-TTg ngay 18/03/2016 cta Thu tuéng Chinh phi Phé
duyét diéu chinh Quy hoach phat trién dién lyc qudc gia giai doan 2011-2020 c6 xét
dén nam 2030, quan diém phat trién néu rd: Phat trién thi truong dién luc canh tranh
theo dung 10 trinh nhim da dang hoéa phuong thirc dau tu va kinh doanh dién. Nha
nude chi gitt doc quyén ludi dién truyén tai dé dam bao an ninh hé théng ning luong
quoc gia.

Viée tai co cAu phai dat muc tiéu bao dam Tap doan Dién luc Viét Nam (EVN) ¢o6 co
cdu hop 1y, tap trung vao linh vuc san xuét, kinh doanh dién; cung cép san phém, dich
vu cong ich cho xa hoi va quéc phong, an ninh; nang cao strc canh tranh, bdo dam hi¢u
qua san xuét kinh doanh; hoan thanh nhiém vu san xuat, cung Ung dién cho nén kinh té
va nhu cau xa hoi.

Can ctr Quyét dinh sb 852/2017/QD-TTg ngay 14/6/2017 cta Thu tuéng Chinh phi vé
viéc phé duyét Dé an tong thé sip xép, tai co cdu doanh nghiép thudc Tap doan Pién
lwc Quéc gia Viét Nam giai doan 2017-2020, theo d6 quy dinh EVN nam giir it nhat
51% von diéu 16 EVNGENCO 3 dén hét nam 2019, tir nam 2020 EVN s& xem xét, bdo
c40 Bo Cong Thuong, Thu tuéng Chinh phi dé thoai phan von gop tai EVNGENCO 3
xudng dudi mirc chi phdi. Nam 2023 cong ty c¢b phan thyc hién phat hanh thém co
phiéu ting von diéu 1& dé huy dong thém 5.000 ty dong dap Gmg nhu cau dau tu cia
doanh nghiép.

Co cau von dicu 1€ cua Cong ty ¢6 phan duge dé xuat nhu sau:
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Bdng 17. Co cdu von diéu 1é ciia Cong ty me - Tong Cong ty sau CPH

Pon vi: dong
STT | N¢i dun Sécophan | TOnE ménh  gid | e ypy | G o
0i dung p (ddng) L
Gia tri von Nha nuéc tai
1 thoi didm XDGTDN 1.061.355.233 10.613.552.335.518
11 Vén didu 1€ CTCP 2.080.900.000 | 20.809.000.000.000 100,00%
1 Co ph?m EVN 1.061.300.000 | 10.613.000.000.000 51,00%
CP ban wu dai cho can
2 b@,cﬁng nhan vién theo 3.424.100 34.241.000.000 0,1645%
cheé do
. P , ~. Danh sach
i | C6 phan ban wu ddi 1.544.300 15.443.000.000 |  0,0742% | , - ;’Zlu ;uic s
C6 phan ban cho can bj —
ii nﬁfm vien cam ket lam 1.879.800 18.798.000.000 0,0903% theo Phut luc 6
viéc lau dai
- Chuyén gia gidi, co o
trinh d6 nghiép vu cao 1.008.500 10.085.000.000 | 0,0485%
- O A o
Lao dong khac 871.300 8.713.000.000 0,0419%
C6 phin ban diu gia o
3 cong khai (IPO) 267.051.900 2.670.519.000.000 | 12,8355%
4 | €0 phan bin cho mha | 549 154 000 | 7.491.240.000.000 |  36,00%
dau tu chién lugc
7. Phwong an phat hanh
7.1 Phwong an phat hanh cho nguoi lao dong

7.1.1 Poi twong mua cé phan

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh 59, ddi twong mua cb phan bao gém
ngudi lao dong cé tén trong danh sach thudng xuyén cia EVNGENCO 3 tai thoi diém
cong bd gia tri doanh nghiép, trong d6 c6 bao gdm CBCNV ctua CTND Thai Binh,
Ban QLDA ND Thai Binh va lao dong CBSX Vinh Tan 4.

7.1.2 Phwong thurc phat hanh

Viéc ban ¢ phan véi gia wu dai cho CBCNV duoc thyc hién tai doanh nghiép theo
danh sach dugc phé duyét. Co phan ban cho CBCNVC - LD duoc thuc hién qua 2
hinh thirc (Danh sach cu thé tai phu luc 5,6 dinh kém), cu thé:

a) C6 phan ban cho CBCNVC - LD theo tiéu chuan thdm nién lam viéc trong khu vuc
Nha nudc theo Khoan 1 Piéu 48 Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cia
Chinh phu.

Téng s6 CBCNVC - LD ciia EVNGENCO 3 tai thoi diém cong bd gia tri doanh
nghiép la: 2.478 nguoi, trong do:
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- S6 CBCNVC - Lb khéng du diéu kién mua c6 phan uu dai do khong di 01 nam
lam viéc trong khu vuc Nha nudc 1a: 207 nguoi.

- S6 CBCNVC - LD ctia EVNGENCO 3 du diéu kién mua cb phan vu di theo tiéu
chuan lam viéc trong khu vuc Nha nude 1a: 2.271 nguoi voi tong s nim cong tac
duge mua theo tiéu chuan thAm nién lam viéc trong khu vuc Nha nudc 1a: 15.443
nam, Gng voi: 1.544.300 c6 phan, twong ung: 15.443.000.000 dong, chiém
0,0742% von diéu 1¢, bao gém:

e SO CBCNVC- LD cia EVNGENCO 3 du diéu kién va da ding ky mua c6 phan
wu dai theo tiéu chuin 1am viéc trong khu vuc Nha nudc la: 2.271 nguoi, véi
tong s 1.544.300 c6 phin CBCNVC - LD mua theo quy dinh nay la:
15.443.000.000 ddng, chiém 0,0742% von diéu 1¢.

e S6 CBCNVC - LD ciia EVNGENCO 3 du diéu kién mua c6 phan wu dai nhung
khong dang ky mua la: 0 nguoi.

b) C6 phan CBCNVC-LP mua theo hinh thirc ding ky cam két lam viéc lau dai tai
Cong ty c6 phan theo khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011
cua Chinh phu.

Cin cir Bién ban sd 5609/BB-GENCO3 ngay 12/10/2015 va Bién ban s6 2790A/BB-

GENCO3 ngay 18/8/2017 vé Hoi nghi Nguoi lao dong cong tac CPH Cong ty me -

EVNGENCO 3 da thong qua tiéu chi xac dinh chuyén gia gidi, lao dong c6 trinh do

nghiép vu cao, tong s6 CBCNVC - LD cia EVNGENCO 3 tai thoi diém cong bé gia

tri doanh nghiép (31/8/2017) la: 2.478 nguoi, s6 CBCNVC-LD cia EVNGENCO 3 di

diéu kién mua cb phan vu ddi mua thém theo quy dinh 1a: 2.454 ngudi, trong do:

- S6 CBCNVC-LD diang ky mua thém theo cam két lam viéc 1au dai tai Cong ty c6
phan 1a: 691 nguoi véi tong s cb phan: 1.879.800 c6 phan, chiém 0.0903% s6 ¢
phan, bao gom:

e Nguoi lao dong 1a chuyén gia giodi, c6 trinh do nghiép vu cao: 222 ngudi, co
phén ddng ky mua thém: 1.008.500 c6 phan, chiém 0.0485% s c6 phan.

e Nguoi lao dong khac: 469 nguoi, cd phan dang ky mua thém: 871.300 cd phén,
chiém 0.0419% sé ¢ phan.

e S6 CBCNVC - LD du diéu kién nhung khong dang ky mua cd phan vu dai mua
thém 1a: 1.763 nguoi v6i 3.528.600 cb phan.

7.1.3 Thoi gian ban

Sau khi Phwong an ¢ phan héa dugce Thu tuéng Chinh phii phé duyét, EVNGENCO 3

trién khai ké hoach ban ddu gia c¢6 phan ra bén ngoai (IPO). Tiur két qua IPO,

EVNGENCO 3 tién hanh ban cd phan va thu tién mua cd phan cua ngudi lao dong da

dang ky mua. Lich trinh dy kién nhu sau:
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Bdng 18. Thoi gian du kién ban cho nguoi lao dong

Budc No6i dung cong viéc Egi ?jga(;l)l
1 Phuong an CPH duogc phé duyét T
2 Ban du gia cong khai ra cong chung (IPO) T+3 thang
3 Ban c6 phan cho ngudi lao dong T+ 3 thang

7.2 Phwong 4n phat hanh cho nha dau tw chién lwgc

Mot trong nhirng muc tidu quan trong nhat cia tién trinh ¢6 phan héa EVNGENCO 3
la chuyén hinh thirc s& hitu 100% vén Nha nude thanh hinh thic da so hiru, tao su
thay d6i can ban vé phuong thirc quan 1y, ting budc dau tu d6i moi cong nghé, phat
trién quy mo, ning cao ning luc tai chinh, ning lwc san xuit kinh doanh, ning cao
hi€u qua hoat dong va nang luc canh tranh cua doanh nghiép.

Véi muyc tiéu trén, bén canh huy dong vén théng qua phat hanh dau gia ra cong chiing,
viéc thu hat dau tu cua dbi tac chién luge va cac nha dau tu tai chinh 16n trong qué
trinh c¢d phan héa 1a giai phap quan trong dé gop phan ning cao ning luc tai chinh, doi
moéi phuong thire quan 1y nang cao ning lyc san xuat va canh tranh cia EVNGENCO
3 sau khi chuyén thanh cong ty ¢ phan.

7.2.1 Doi twong nha dau tir chién lwoc

Nhu dé xuat tiéu chi lya chon nha dau tu chién lugce va theo khoan 3 Piéu 6 Nghi dinh
59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh Phu.

7.2.2 Phuwong thurc phat hanh

Theo quy dinh tai Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011, Biéu 6, khoan 5 (b),
phuong thirc phat hanh cho nha dau tr chién lugc 1a ddu gid hodc thoa thuin tryuc tiép.
Trong trudng hop to chirc déu gia gitta cac nha dau tu chién luoc: Cong tac ban dau
gia duy kién s& thyuc hién tai S¢ Giao dich Chimg khoan Thanh phd H6 Chi Minh.
Trong duy toan chi phi CPH Céng ty me - EVNGENCO3 chua bao gom chi phi thué S&
Giao dich Chung khoén t6 chirc ddu gia cho nha dau tu chién lugc.

EVN kién nghi B6 Cong Thuong bao cdo Thi tuéng Chinh phu chi dinh viéc ban déu
gia cho nha dau tu chién lwgc thuc hién tai S Giao dich Ching khoan Thanh phé HO
Chi Minh, dong thoi B6 Cong Thuong cho phép b sung chi phi to chirc dau gia (néu
c6) vao chi phi CPH (ngudn du phong trong du toan chi phi ¢6 phan hoa).
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7.2.3 Thoi gian phat hanh

Do EVNGENCO3 ¢6 quy md von, tai san 10n, s6 luong ¢d phan ban cho nha dau tu
chién lugc rat 16n nén dé co6 phan hoa thanh cong can co thoi gian dé EVN va
EVNGENCO3 tim kiém, dam phan va lgya chon nha dau tu chién luoc tdt nhat.

Viéc ban c6 phan cho nha dau tu chién luge duoc thuc hién sau khi dau gia cong khai.

Theo quy dinh tai Nghi dinh s 59/2011/ND-CP, thoi gian hoan thanh ban ¢b phan cho
nha dau tu chién lugce trong 03 (ba) thang ké tir thoi diém phwong 4n c6 phan cia
EVNGENCO 3 dugc phé duyét. Trudng hop viée ban ¢6 phan cho nha dau tu chién
lwge ¢6 vudng méc, khong thé hoan thanh trong 3 thang theo quy dinh, trén co s& bao
cdo, giai trinh cua EVN, EVNGENCO 3, B Cong Thuong s€ xem xé&t, bao cdo Thu
tuéng Chinh phu xin ¥ kién cac Thanh vién Chinh pha vé viéc kéo dai thoi han hoan
thanh ban ¢ phan cho nha dau tu chién lugc.

Ngay sau khi Phuong an CPH dugc phé duyét, Ban chi dao c6 phan hoa
EVNGENCO3 sé& cung cép thong tin cho cac nha dau tu chién lugc (thong tin tom tit
vé phuong an CPH va cic tiéu chi lién quan).

Sau khi c¢6 két qua ban dau gia c6 phan lan dau ra cong ching (IPO), Ban chi dao cb
phan hoa sé& thuc hién ban c¢d phan cho cic nha dau tu chién lugc (theo phuong thirc
dau gia hodc thoa thuan).

- Trong trudng hop to chic dau gid giita cac nha du tu chién luoc: Phuong an
ban cho nha dau tu chién luge thuc hién theo quy dinh hién hanh. Can ctr két qua cudc
dau gia, EVN bao cao Bo Cong Thuong phé duyét danh sach nha dau tu chién lugc
duoc lua chon.

- Trong trudng hop ban cho nha dau tu chién lugc theo phwong thirc thoa thun:
Ban chi dao ¢b phén hoa tién hanh thoa thuan v&i nha dau tu chién luge vé sb ¢d phﬁn
ban ra, gia ban cd phan, bdo cdo Bo Cong Thuong phé duyét. Ngay sau khi Bo Cong
Thuong phé duyét, Ban chi dao CPH s& chi dao EVNGENCO3 ky hop dong ban ¢
phan véi nha dau tu chién lugc.
Bang 19. Quy trinh lya chon Nha dau tw chién lugc

Budc Quy trinh lwa chon

1 Cong bd thong tin so lugc gidi thiéu nhu ciu trén cac phuong tién thong tin
truyen thong va dé nghi Nha dau tu gui thu quan tim

2 Nha dau tu gii thu quan tim; EVN thyc hién ky két cic hop dong bao mat
thong tin véi cdc Nha dau tu tiém nang

3 Cung cip, trao ddi cac thong tin chi tiét cho cac Nha dau tu tiém ning
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Budc Quy trinh lya chon

4 Thu thap ban dé xuat 9u6i~ cung cua cac Nha dau tu tiém ning vé khéi luong CP
dat mua va cac cam két ho tro EVNGENCO 3 sau CPH

5 Tuy theo timg phuong thirc ban (thoa thuan hay du gid), nha dau tu chién lugc
thuc hién dat coc theo dung quy dinh hién hanh".

6 Chon c6 dong chién lugc

6.1 | Truong hop c6 trén 03 nha dau tu chién luge dang ky tham gia mua b phan thi
phai to chirc dau gia gitta cac nha dau tu chién lugc theo quy dinh cua phap luat
hién hanh;

6.2 | Truong hop co t6i da 03 nha dau tu chién lugc diang ky tham gia mua cb phan,
néu so cd phan cac nha dau tu chién luge dang ky mua lon hon so co phan ban
ra cho nha dau tu chién luoc (gdm 36% von diéu 18 va toan bd s co phan con
lai sau IPO chua ban hét) thi phai t6 chic ddu gia gitta cac nha dau tu chién
lugc theo quy dinh cua phép luat hién hanh;

6.3 | Néu sb cb phan cac nha dau tu chién luoc ding ky mua tdi da bang sé ¢d phan
ban ra cho nha dau tu chién luge (36% von diéu 18) thi Ban chi dao ¢ phan hoa
tién hanh thoa thuén vé 86 cb phan ban ra, gia ban cb phan, bao cdo co quan
quyet dinh co phan hoa phé duyét hodc quyét dinh theo Gy quyén cua co quan
quyét dinh c¢6 phan héa.

7 Can ctr kéy qua cudc dau gia, co quan quyét dinh CPH phé duyét danh sich nha
dau tu chién lugc duoc lua chon

8 Hoan tét viéc ky két hop dong ban ¢ phan cho cb dong chién lugc

9 Cong bb giao dich hoan tit

7.2.4 Ty lé ban cho nha dau tur chién lheoc

Téng s6 cd phan dy kién chao ban cho nha dau tu chién lugc 1a 749.124.000 c¢b phan,
tuong duong 36,00% von diéu 1& dé tao diéu kién cho nha dau chién luoc co quyén
phu quyét theo qui dinh ciia Luat Doanh nghiép ngay sau khi thanh 1ap CTCP.

Trong qua trinh 1am viéc, cdc nha dau tu déu thé hién mong mudn duge nam giir tir 25%
dén 51% von diéu 8. Tuy nhién, dé dam bao ty 18 nam giir cia EVN khong thép hon
51% (theo Quyét dinh sb 852/2017/QD-TTg) va ty 1¢ ban cho nha dau tu chién lugc
dam bao cho nha dau tu co6 quyén phu quyét dbi voi cac quyét dinh quan trong cia
Cong ty co phan (theo quy dinh Luat Doanh nghi€p), nén ty 1¢ chao ban cho nha dau
tu chién lugc dé xuit 1a 36% von diéu 18.
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7.2.5 Gid ban cho nha dau tw chién lugc

Viéc ¢6 phan héa EVNGENCO3 va xay dung phwong 4n ¢6 phan héa EVNGENCO3
duoc thyc hién theo quy dinh hién hanh tai thoi diém c6 phin hoa EVNGENCO3 1a
Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP.

Gi4 ban ¢b phan cho nha dau tu chién lugc: Thuc hién theo quy dinh tai thoi diém thyc
hién ban c¢6 phan cho nha dau tu chién lugc (truong hop thuc hién ban c¢d phan cho
nha dau tu chién luge tir thoi diém Nghi dinh s 126/2017/ND-CP ngay 16 thang 11
nim 2017 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép nha nuéc va cong ty trach nhiém
hiru han mot thanh vién do doanh nghié€p nha nudc dau tu 100% von diéu 18 thanh
cong ty c¢d phan co hiéu lyuc thi thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh s 126/2017/ND-
CP ngay 16 thang 11 ndm 2017 cia Chinh phu).

7.2.6 Tiéu chi lya chon nha dau tw chién liroc

Trén co s tiép thu y kién cac Bo va quy dinh tai Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP
ngady 16 thang 11 nam 2017, tiéu chi lya chon va yéu cau cam két dbi véi nha dau tu
chién luoc duoc xay dung dé dam bao phu hop véi truong hop nha dau tu chién luge
1a doanh nghiép hodc quy dau tu, cu thé nhu sau:

- C6 du tu cach phap nhan theo quy dinh cua phap luét;

- C6 nang lyc tai chinh va c6 két qua hoat dong kinh doanh 03 nim gan nhét tinh
dén thoi diém dang ky mua c6 phan c6 13i, khong 6 15 lity ké;

- Uu tién Nha dau tu 1a céac td chire hodc lién danh c6 kinh nghi¢m hoat dong
trong linh vuc ning lugng hodc k¥ thuat cong nghé lién quan dén san xuét kinh doanh
dién ning (quan ly, van hanh nha may dién, cung cép than, cung cip nhién liéu LNG,
bao tri, bdo dudng, EPC, OEM, ...) hoac nha dau tu c6 nang luc thu xép tai chinh, c6
kha ning hd tro EVNGENCO3 thu xép vén dau tu cac du an dién trong tuong lai;

- Uu tién nha dau tu c6 Phuong 4n hd tro doanh nghiép sau cd phan hoé trong
viéc chuyén giao cong nghé moi; dao tao nguén nhan lyc; nang cao nang lyc tai chinh;
quan tri doanh nghiép; cung irng nguyén vat li¢u.

- C6 cam két bang vin ban cia ngudi ¢ thim quyén khi ding ky tré thanh nha
dau tu chién luoc cia doanh nghiép cd phan hoa vé nhitng ndi dung sau:

+ Tiép tuc duy tri, phat trién nganh nghé san xuat kinh doanh dién ning va
thwong hiéu ciia doanh nghiép cd phan héa trong thdi gian it nhat ba (03) nam ké tir
thoi diém chinh thte tré thanh nha dau tu chién lugec.

+ Khéng chuyén nhuong sé ¢6 phan dugc mua trong thdi han nam (05) nim ké
tir ngdy cong ty c¢d phan duoc cAp Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép cb phan lan
dau hoat dong theo Luat doanh nghiép.

+ Cac nghia vu bdi thuong khi vi pham cam két d3 ky v6i mire bdi thuong xac
dinh theo thiét hai thuc té.
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+ Nha nuéc c6 quyén dinh doat ddi voi toan bo sb luong ¢d phan nha dau tu
chién lwge mua khi vi pham cic cam két da ky.

7.3 Danh sach du kién nha dau tw chién lwoc

Bén canh danh sach nha dau tu da da tiép xuc va lam viéc véi EVN, can cti y
kién chi dao ctia Bo Cong Thuong tai Cong vin s6 9617/BCT-TC ngay 17/10/2017,
EVN dé nghi Bd Cong Thuong xem xét, bd sung thém nha dau tw PAVO Capital

Group vao danh sach nha ddu tu quan tAm tré thanh nha dau tu chién luoc.

Theo d6, danh sach cic nha dau tu quan tam tr¢ thanh nha dau tu chién lugc bao

gom:
Bdng 20: Danh sdach nha dau tw chién lwoc tiém nang
N T§ 1¢ 6 phan dy -
T Tén nha dau tuw Kién mua Ghi chua
3 TW 25% dén 49% L.ién ‘danhﬂ morng rnqufr)n’ dugc th‘am
Lién danh Ratchaburi vén didu 18 ciia gia vao BO may quan ly, di¢éu hanh
1 va EGCO (Thai Lan) EVN GENC 03 cf}a CTCP twong tng véi ty 16 vén
£0p.
Lién danh Coéng ty Lién danh d& nghi EVN ¢6 16 trinh
f TNHH “Xéfy Adung Trén 51% vén cu thé V.é viéc giam vén gop fﬁa
Hung Hai va Cong ty ... ., | EVN tai EVNGENCO 3 xudng
2 R \ R . diéulé cua CTCP . z N R ,
cd phan Téap doan duéi 51% von dicu 1€ cua
T&T EVNGENCO 3.
Céng ty TNHH Tap T1‘1A25%‘A dér} 5}% B‘itecho mrong n?uér} dLF?C tl}am gja
. von diéu 1€ cua  vao BO may quan ly, dicu hanh cua
3 doan Bitexco , o 1A A s
CTCP CTCP tuong tng véi ty 1€ von gop.
.Cong ty Nebras  DPén 48% vbn
4 Power (Qatar) diéu 1é cua CTCP
‘ Tir 51% von didu  Chua ky Thoa thudn bao mat thong
5 BWIGrouw ¢ cia CTCP tin
' . Tir 51% vbn diéu  Chua ky Thoa thuan bao mat thong
PAVO Capital G . ' '
6 PRSI0 s cia CTCP  tin

EVN sé€ tiép tuc lam viéc véi cac nha dau tu c6 tén trong danh sach trén va nhirng

nha dau tu khac dap Gng du tiéu chi lwa chon va ¢6 mong mudn trd thanh nha dau tu
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chién lvgc cia EVNGENCO3 va td chire ban ¢ phﬁn cho nha dau tu chién luge theo
dang quy dinh hién hanh2.

7.4  Phuwong 4an phat hanh lin dau ra cong ching (IPO)

EVNGENCO 3 1a doanh nghiép c¢6 quy mé vén 16n, phuong thirc ban ¢d phan 1an dau
duoc dé nghi la: “PAu gia cong khai”.

7.4.1 Poi twong mua cé phan

Déi trgng IPO trong nudc s& 1a cac NPT trong nude, nudc ngodi bao gdm céc to chuc,
ca nhan (ké ca nguoi lao dong trong doanh nghiép c6 phan héa - EVNGENCO 3) theo
quy dinh cta phap luat.

Theo Diéu 6.5 Nghi dinh 59 nhu sau: “Thanh vién BCD CPH DN (trir cac thanh vién
1a dai dién ctiia DN); cac t chirc tai chinh trung gian, cac cong ty con, cong ty lién két
trong EVN; cac ca nhan thyuc hién tu vén, dinh gia, kiém toan, dau gia ban ) phﬁn lan
dau cua EVNGENCO3 khong dugc tham gia mua cd phan phat hanh 1an dau”.

7.4.2 Phuwong thirc phat hanh

C6 phan phat hanh 1an dau ra cong ching trong nudc thong qua phuong thirc ban dau
gia cong khai, duoc to chirc tai S giao dich ching khoan thanh phé HO Chi Minh.

7.4.3 Thoi gian ban

Trong vong 90 ngay ké tir khi phuwong 4n c6 phan héa EVNGENCO 3 dugc Thi tudng
Chinh phu phé duyét.

7.4.4 Ty I¢ ban

S6 luong cb phan ban: 267.051.900 ¢ phan (trong dwong 12,8355%vén diéu 18).
8.  Gia khéi diém du kién

Ap dung 2 phuong phéap khac nhau dé xac dinh gia khéi diém, bao gom:

e Phuong phap tai san (Net asset value)

e Phuong phap chiét khu dong tién (Discounted Cash Flows — DCF)

Gia khoi diém duoc xac dinh cin cir vao két qua tinh cta 02 phuong phap & trén.

Céc thong sb dau vao dé tinh toan gia khoi diém duge st dung theo Phuwong 4n san
xuat kinh doanh 2018-2027 ciia EVNGENCO 3.

Két qua tinh toan nhu sau:
Bang 21. Két qua gid khoi diém

Phwong phap Gia c6 phan (ddng/co phan) | Gia dé xuat
Phuong phap tai san 24.599 24.600

2 Théng tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011, Biéu 6, khoan 5
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Phuong phap chiét khau dong tién 18.506
Theo quy dinh lién quan tai Thong tu sé 127/2014/TT-BTC ngay 05 thang 9 nam 2014,
gia tri doanh nghiép duoc xac dinh va cong bd khong dugc thap hon gia tri doanh
nghiép xac dinh theo phwong phap tai san, theo d6 gia khoi diém lam cin cir ddu gia
cd phan EVNGENCO 3 khéng dugc thip hon 24.599 dong/c6 phan.

Trén co sé danh gia bao cdo xac dinh gia khoi diém va danh gia anh hudéng vé quy mé
phat dién va kha ning ting truong cia EVNGENCO 3 trong tuwong lai, d& xuat mirc
gia khoi diém 1am cin ctr ddu gia c6 phan EVNGENCO 3 1a 24.600 dong/co phan.

9. Piing ky giao dich va niém yét

Khi EVNGENCO 3 diang ky ban d4u gid ¢6 phan 1an dau qua S¢ Giao dich chimg
khoan thanh phé H6 Chi Minh s& dong thoi thuc hién viée ding ky, luu ky va dang ky
giao dich c¢6 phan voi Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam va S¢ Giao dich
chimng khoan Ha Ngi theo quy dinh hién hanh?.

10. K& hoach giai quyét va phwong 4n sir dung lao dong

Sau khi c¢b phan hoa, EVNGENCO 3 van s& tip trung vao cic nganh nghé kinh doanh
chinh 1a san xuét kinh doanh dién nang, stra chira, bao tri, bdo dudng cac nha may
dién, cung cap vat tu thiét bi - phy tung thay thé, nhap khau, kinh doanh va phan phbi
than dam bao ngudn cung cip cho cac Nha may dién va quan ly, dau tu cac du an dién.
Véi viée st dung lao dong trong EVNGENCO 3 ludn tiét kiém, t6i uu va nhu cau lao
dong rat 16n trong thoi gian téi, EVNGENCO 3 s& sap xép, st dung toan bo lao dong
hién tai; khong c6 lao dong doi du. Cu thé nhu sau:

- Tbng s lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép: 2.478 ngudi.
- Lao dong s& nghi viéc tai thoi diém cong bd gid tri doanh nghiép: 0 nguoi.
- S6 lao dong chuyén sang lam viéc tai cong ty c6 phan: 2.478 ngudi, danh sach
chi tiét tai Phy luc 7 dinh kém.
Cu thé nhu sau:
Bdang 22. Phwong dn sit dung lao déng sau cé phan héa

STT Noi dung Tong sb
I  Tong sb lao dong tai thoi diém cong bo gia tri doanh nghiép 2.478
1 - Lao dong khong thudc dién ky hop dong lao dong 8
2 -Lao dong viéc theo hop dong lao dong 2.470
2.1 - Lao dong lam viéc theo HDLD khong xdc dinh thoi han 1.613

3 Thong tu s6 115/2016/TT-BTC ngay 30/6/2016, Diéu 1, khoan 3: ding ky, lwu ky va dang ky giao dich c6 phin
dong thoi voi dang ky ban dau gia IPO
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2.2 - Lao ddng lam viéc theo HDLD tir dii 03 dén 36 thang 791
2.3 - Lao dong lam viéc theo mua vu hodc cong viéc dudi 3 thang 66
I S6 lao dong sé& nghi viéc tai thoi diém cong b gia tri doanh 0
nghiép

IV S6 lao dong con han HPLD chuyén sang cong ty ¢é phin 2.478
1  S6lao dong ma HPLD con thoi han 2.473
2 Sb lao dong nghi theo 3 ché d6 BHXH chia ra 5
- Om dau 0
- Thai san 5

- Tai nan lao dong, bénh nghé nghiép 0

3 Sb lao dong tam hodn hgp ddng lao dong 0

Bdng 23. Co cdu lao dong céng ty ¢ phan

Tiéu chi S6 lwong nguoi %

* Theo trinh d§ lao dong 2.478 100%

- Trén dai hoc 45 1,82%

- bai hoc 1200 48,43%

- Trung cap, cao dang 809 32,65%

- LD phd thong 190 7,66%

- Cong nhan ky thuat 234 9,44%

* Phan theo HD lao dong 2.478  100,00%

- Khong thudce ddi twong ky hop dong lao dong 8 0,32%

- HD khong xac dinh thoi han 1.613 65,09%

- Hop dong thoi han 1- 3 nam 791 31,93%

- HD thoi vu 66 2,66%

* Phan theo gi6i tinh 2.478  100,00%

- Nam 2.072 83,62%

- N 406 16,38%

Ghi chii: Lao dong trén bao gc;m 56 lao dong cua cac don vi truc thuoc EVNGENCO 3: Cong
ty Nhiét dién Thai Binh kiém Ban QLDA Nhiét dién Thai Binh, luc lwong CBSX NMND Vinh
Tin 4 do EVNGENO 3 quan ly dé thiee hién chirc ning tw van QLDA NMNP Théi Binh va
Vinh Tan 4 do EVN lam chii dau tu.
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Sau CPH, can cir Quyét dinh s6 852/2017/0P-TTg ngay 14/6/2017 ciia Thi twéng Chinh phii
va Quyét dinh 138/QP-EVN ngay 31/7/2017 ciia EVN, EVNGENCO 3 thuc hién ban giao sé
lao ddng cua cac don vi ndy chuyén vé EVN theo chi dao ciia EVN trong thoi gian tdi.

Téng s6 lao dong cong ty me (khong bao gdbm cac Ban QLDA,
chuén bi san xuat) la: 1.907 nguoi, trong d6 lao dong binh quan
SXKD dién 1a 1.822 nguoi; Téng quy lwong SXKD dién:
476,266 ty dong; TLBQ: 21,783 triéu ddng/ngudi/thang;

Nam 2017

Téng s6 lao dong cong ty me (khong bao gém cac Ban QLDA,
Nam 2018 chuan bi san xut) 1a 1.907 ngudi, Tong quy luong SXKD dién la:
562,693 ty dong; TLBQ: 24,589 triéu dong/ngudi/thang ;

Téng s6 lao dong cong ty me (khong bao gém cac Ban QLDA,
Nam 2019 chuén bi san xuét) 13 1.907 ngudi; Tong quy lvong SXKD dién la:
619,774 ty dong; TLBQ: 27,083 triéu ddng/ngudi/thang;

Téng s6 lao dong cong ty me (khong bao gébm cac Ban QLDA,
Nim 2020 chuan bi san xuat) 13 1.907 nguoi, Tong quy lwong SXKD dién la:
683,061 ty dong; TLBQ: 29,818 tridu dong/nguoi/thang;

Téng s6 lao dong cong ty me (khong bao gém cac Ban QLDA,
Nim 2021 chuan bi san xuat) 13 1.907 nguoi, Tong quy lwong SXKD dién la:
752,441 ty dong; TLBQ: 32,846 tridu dong/ngudi/thang

Quy tién lwong néu trén (tir ndm 2017 dén nam 2021) chua bao gdm lao dong va
tién lrong quan 1y dy 4n va chuén bi san xuit duoc hach toan tir ngudn kinh phi
cua cac du an.

- Giai quyét déi voi s6 nguwoi doi dur theo phirong én co cau lao dong qua cdc nam:
Do EVNGENCO 3 méi thanh lap, do tudi binh quan cua can bd CNVC-LD trong
toan EVNGENCO 3 tré va ngay tu khi thanh 1ap cac don vi, viéc bd tri nhan su
cho céc vi tri tinh gon. EVNGENCO 3 khong c6 lao dong doi du.

- Phwong dn sdp xép lao dong trong thoi gian téi: EVNGENCO 3 dd xdy dung
Phuong an sip xép, bd tri lao dong trong EVNGENCO 3 giai doan 2016 - 2020
theo dinh hudng tdi wu trong st dung lao dong; han ché tuyén dung lao dong,
thué ngoai ddi véi lao dong dich vy, phu trg, cu thé:

+ Cac cong ty con: Ngoai sd lao dong quan 1y van hanh nha méy theo Quy
hoach dién VII va sb lao dong nghi ché do hang nam, sb lao dong con lai du
kién diéu chuyén dan sang cac don vi thuéc EVNGENCO 3.

+ Cong ty EPS: Muc tiéu hoat dong giai doan 2 cua Cong ty EPS: (1) Giam
nhan cong cho cac ky SCL; (2) Téi wu lao dong luc lwong SCTX; (3) Phat
trién cong nghé méi nhim ting ning suit lao dong, Cong ty EPS tiép nhin
toan bd lao dong stra chira ciia Cong ty Thiy dién Budn Kudp va tiép tuc tiép
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nhan lao dong stra chita ciia cac don vi thanh vién theo nhu cAu hoat dong cua
Cong ty EPS; dac biét sau khi Cong ty me-EVNGENCO 3 CPH, Cong ty EPS
s€ truc tiép phu trach cong tac stra chira NMND: Thai Binh, Vinh Tan 4, Vinh
Tan 4 MR va cac dy an khac do EVN/EVGENCO 3 giao.

Hién nay EVNGENCO 3 dang xtc tién viéc tim kiém, dau tu céc du an trong Quy
hoach dién VII diéu chinh, chu trong 1a cac du an nguén nang luong tai tao. Néu dv an,
ngué)n luc kha thi va duoc cép ¢6 tham quyén ho tro, chép thuan; thi tai thoi diém nam
2020 EVNGENCO 3 khong ¢6 lao dong doi du.

Céac Cong ty san xuat dién muc tiéu dén nam 2020 giam dwgc 1-2 van hanh vién/ ca
tryc d6i voi NMND khi va NM thuy dién.

11. Phuong 4n sir dung dat khi co phan hoa

EVNGENCO3 di 1ap, trinh Phuong an str dung dat khi c6 phan hoa va nhan dugc y
kién phé duyét cua tit ca UBND cic tinh noi c6 co so nha dat. EVN da trinh B6 Tai
chinh Phuong an sip xép lai, xtr 1y cic co so nha, dét tai Cong vin sé 3899/EVN-KH
ngay 23/8/2017.

B0 Tai chinh d3 c6 van ban phé duyét d¢ EVNGENCO3 giit lai tiép tuc quan ly, sir
dung cac co s& nha, dat (cac VB s 13677 dén 13681/BTC-QLCS ngay 11/10/2017).
Phuong 4n sir dung dat khi c¢6 phan hoa cia EVNGENCO3 dam bao phu hop voi quy
dinh tai Nghi dinh s6 01/2017/ND-CP ngay 06/01/2017 ctia Chinh phu stra d6i, bd
sung mot sd nghi dinh quy dinh chi tiét thi hanh Luat dat dai.

Pén thang 8/2017 (sau thoi diém xac dinh gia tri doanh nghié€p), UBND Tinh Ba Ria -
Viing Tau va UBND Tinh Dik Lik c6 vin ban phé duyét Phuong an st dung dét, theo
d6 cac khu dat khu nha quan 1y van hanh Phu My 1, Pha My 4, khu nha quan 1y van
hanh ciia Cong ty Thuy dién Budn Kudp chuyén tir giao dat qua thué dat tra tién thué
dat hang nam. Nhu vay theo quy dinh, khong tinh gia tri quyén st dung dit vao gia tri
doanh nghiép ddi vé6i cac khu dat khu nha quan 1y van hanh Pha My 1, Phit My 4, khu
nha quan 1y van hanh ctia Cong ty thiy dién Buén Kudp. Theo do, gia tri thuc té doanh
nghiép giam (51.930.083.095 dong) s& dugc diéu chinh khi thuc hién quyét toan cd
phan héa EVNGENCO3 theo quy dinh hién hanh.

Phuong an sir dung dét khi c6 phan hoa cia EVNGENCO 3 dugc néu chi tiét trong
Phu Iyc 4, kém theo van ban phé duyét cua cac dia phuong, co ban gom:

Bdng 24. Phuong an st dung dat khi ¢6 phan hoa

Dién tich

STT Dia chi 10 dat (m?)

Hinh thirc sir dung dat Thoi han

Thué dat tra tién hang

1 Co quan EVNGenco 3 1.040.722,5 ndm 50 ndm, 1au dai

2 |Coéng ty Thay dién| 2.323.656,9 | Thué dat tra tién hang | 50 nim, 70 nim
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Budn Kuop nam

BQLDA Nhiét dién
3 | Vinh Tan / Cong ty | 3.712.845,4
Nhiét dién Vinh Tan

Thué dit tra tién hang

< . £ nam, 70 nam
nam, Giao dat >0 70

BQL Nhiét di¢n 1/Cong Thué dat tra tién hang

4 |ty Nhi¢t dién Mong 4.044.500 | 25 nam
nam
Duong
Nguon: EVNGENCO 3

Trong phan dién tich dat cia Co quan EVNGENCO3 khéng bao gom phan dién tich
16.798m2 dat dwong giao théng va ha tang van héa thuéc Khu QLVH Phii My 1 va Phit My 4
do phan dat nay UBND tinh Ba Ria — Viing Tau yéu cau tra lai cho nha mede dé sir dung vao
muc dich phit hop véi quy hoach theo Vin ban sé 6158/UBND-VP ngay 25/8/2015 ciia UBND
tinh Ba Rja — Viing Tau.

Trong phan dién tich dat ciia Cong ty Thity dién Buén Kudp khéng bao gom dién tich dat long
hé, do phdp ludt hién hanh vé ddt dai khong quy dinh viéc giao/thué dat cé mat mwde la ho thiy
dién (ddt long ho thiy dién) cho don vi quan Iy, van hanh nha mdy thiy dién, vi vay EVN khéng
diea phwong an siv dung dat long ho vao phwong dn siv dung dat khi c¢6 phan hod ciia
EVNGENCO3.

Chi tiét Phuong an sir dung dét sau khi c¢6 phan hoa dugc trinh bay tai Phy luc 4.

12. Phwong an sir dung Quy khen thuwéng, phuc lgi

12.1 Quy khen thwéng, phuc lgi

Tinh dén thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép (Oh ngay 01/01/2015), sb du Quy
khen thudng, phic loi ciia Cong ty me - Téng Cong ty Phat dién 3 la: 77.207.538.728
dong, trong do:

e Quy khen thuéng: 39.079.947.456 dong

e Quy phuc loi: 38.127.591.272 dong
12.2 Phwong an str dung Quy khen thwong, phuc lgi

EVNGENCO 3 d thyc hién hién phan phdi quy khen thuéng CBCNV, quy phuc loi
cho cac don vi truc thudoc Cong ty me - EVNGENCO 3 theo quy dinh; Cac don vi da
st dung quy khen thuong CBCNV, quy phuc lgi trong nam 2015 1a 29.436.284.081
dong.

S6 du Quy khen thuong CBCNV, quy phic loi s& dugc chia cho ngudi lao dong 1a
CBCNV dang 1am viéc tai Cong ty me - Tong Cong ty theo sb nim cong tac tinh dén
thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép (01/01/2015) 1a 47.771.254.647 dong (=
77.207.538.728 dong - 29.436.284.081 dong).
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13.

Chi phi ¢ phan hoa

Can ctir Quyét dinh s6 13170/QD-BCT ngay 01/12/2015 ctia B6 Cong Thuong vé viée
Phé duyét du toan chi phi ¢6 phan héa cho EVNGENCO 3, dy toan co ban duoc phé
duyét (chua bao gom thué GTGT) nhu sau:
Bdng 25. Dy todn chi phi ¢é phan héa Céng ty me - EVNGENCO 3

STT Noi dung

S6 tién (dong)

I Chi phi truc tiép tai doanh nghiép 4.389.064.000

1 Tap huin nghiép vu vé c6 phan héa doanh nghiép 38.134.000

2 Chi phi kiém ké tai san, ddi chiéu cong ng 102.060.000

3 Chi phi di lai phuc vu cong tac thim dinh hd so CPH 728.040.000

4 Chi phi dai hoi CNVC dé trién khai CPH 485.830.000

5 g;lnggl hoat dong tuyén truyén, cong bd thong tin vé doanh 150.000.000

6  Chi phi cho viéc to chirc ban c6 phan 2.150.000.000

7 Chi phi Dai hoi c6 dong lan dau 235.000.000

8  Chi phi quyét toan cong tac cd phan hoa 500.000.000

I glll)lp[;ll:; (::gv;: ():(3;1 dinh gia tri doanh nghiép va tu van 4.791.953.264
III  Chi phi cho Ban Chi dao CPH va To giup viéc 1.787.000.000
IV Chi phi du phong 1.096.801.726
Tong cong 12.064.818.990

14. K& hoach sir dung tién thu tir c6 phan héa

EVN va EVNGENCO3 sé& thuc hién tinh toan cu thé tién thu dugc tir ¢d phan

hoa va phan thing du ban c6 phan theo quy dinh hién hanh tai thoi diém thuc hién.

Tai thoi diém hién nay, theo quy dinh tai Diéu 42 Nghi dinh 59/2011/ND-CP

ngay 18/7/2011 cua Chinh phu va Muyc III Thong tu 196/TT-BTC ngay 26/12/2011
cua B0 Tai chinh, khi thuc hién phuong an gitr nguyén Von nha nudce, phat hanh thém
cd phleu dé tang vbn diéu 1¢ thi viéc tién thu dugc tir ¢6 phan hoa va phan thang du
ban co phan duge xéac dinh cu thé nhu sau:

- Dé lai doanh nghiép phan gia tri twong Gmg véi s6 ¢d phan phat hanh thém tinh theo
ménh gia.

- Phén thang du vdn (chénh léch giita tién thu tir ¢6 phan hoa va tong ménh gid c6
phan phat hanh thém) duoc st dung dé thanh toan chi phi c6 phan hoa theo quy
dinh tai Diéu 12 Thong tu 196 va hd trg doanh nghiép thuc hién chinh sach ddi vai
lao dong doi du. S tién con lai (néu cod) dé lai cho cong ty cd phan theo ty 1 tuong
g voi ¢b phan phat hanh thém trong co cdu vdn diéu 16. Phan con lai dugce ndp vé
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Quy hd tro sap xép va phat trién doanh nghiép. Khoan chénh 1éch do ban c¢6 phan
phat hanh thém dé lai cong ty cd phan (A) duoc xac dinh nhu sau:

S6 CP phat
hanh thém T4 ng s 5 Tri gia CP Du

. . 2 phat hanh toan
Tong so CP|tien thu . b - chi -
phat , hanh dtfoc tur theo ménh phi
theo von DL ban CP oid CPH

Du
toan
chi
giai
quyét
LD doi
du

S4 tién thu duoc tir ¢d phén hoa cia EVNGENCO 3 duogc tinh toan dya trén co sé sau:

- Can cur phuong an von dicu I¢;

- Gia dinh gia ban c6 phiéu bang gia khoi diém dau gia theo dé xuit (24.600 ddng/cd
phan), gi4 ddu thanh cong thip nhat bang gia khoi diém;

- Toan bo s6 lugng c6 phan chao ban dugc mua hét.

So liéu cudi cung s€ can cur theo két qua thuc t€ qua trinh ban c6 phan.

Bang 26. Ké hoach sir dung tién thu tir CPH

ménh gia

Don vi: Béng
STT NOI DUNG GIA TRI GHI CHU
Gia tri phan von Nha nudc tai thoi diém Theo két qua
I XDGTIDN 10.613.552.335.518 XDGTIDN
II | Von dicu 1¢ tai Cong ty CP 20.809.000.000.000
Gia tri CP Nha nudc nam giir tai Cong ty w10
11 CP (51% VBL) 10.613.000.000.000 11*51%
IV | Ké hoach thu 25.066.964.088.000
4.1 | - CP ban cho nguoi lao dong 69.036.948.000
Tam tinh
i - Ban wu dai cho nguoi lao dong 22.793.868.000 |  60%%*gia khoi
diém
ii | - Ban theo cam két lam vige 46.243.080.000 | -4 tinh theo
gia khéi diém
42 |- Ban cho nha diu tu chién lugc 18.428.450.400.000 | Lam tinh theo
gia khéi diém
4.3 |- Ban d4u gia cong khai 6.569.476.740.000 | Lam tinh theo
gia khéi diém
44 P.hkan Elu c'lo lam tron 50 von Nha nudc/von 552335518
dicu I¢ tai doanh nghiép
V | Sir dung tién thu tir ban co phan 25.066.964.088.000
Dé lai doanh nghi¢p phan gia tri twong .
5.1 |ung véi sO CP phat hanh thém tinh theo 10.196.000.000.000 | Bang m¢nh gia

4 Nghi dinh 59/2011/ND-CP, Diéu 48, khoan 2(b) : gia ban bing gi4 d4u gia thanh cong thip nhét
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Phan thing du vbn (chénh léch giita tién

5.2 |thu tir CPH va tong ménh gia CP phat | 14.870.964.088.000

hanh thém) (5.2=V -5.1)
5.3 | Chi phi CPH (*) 12,064,818,990 | Theo du toan
5.4 | Chi phi gidi quyét lao dong doi du 0

Thang du vén sau khi trir chi phi CPH va
5.5 | chi phi lao dong do6i du (5.5=5.2-53 - 14,859,863,589,010

54)

T A A - — *400

56 JSF(5) 1‘[)1en de lai CTCP (5.6 =(5.5*49%) 17.477.333.158.615
57 So tién ndop vé Quy ho trg sap xep DN 7.579,082,765,913

(5.7=5.5%51% + 4.4)
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PHAN THU BA

PHUONG AN PAU TU VA PINH HUONG PHAT TRIEN CUA TONG
CONG TY SAU CO PHAN HOA

1. Phwong hwéng va muc tiéu phat trién
1.1  Phwong huwéng chung
C6 phan héa, d6i méi EVNGENCO 3 vé mo hinh ting truéng, co ciu kinh doanh, co
cAu t6 churc va co ché quan ly, dam bao su on dinh trén co s& d6i mai co su ké thira
nhitng thanh tyu di dat dwoc nhim gia ting moi ning lyc san xuit sin cd trong
EVNGENCO 3, khai thac cac tiém nang, thé manh cia EVNGENCO 3, nham muc
tiéu tang trudng nhanh, phat trién bén virng, hoan thanh xuét sic nhiém vu chinh tri
duoc giao, dap tng nhu ciu vé an ninh ning luong cua quéc gia.
Phuong an dau tu va dinh huéng phat trién cia EVNGENCO 3 sau ¢6 phan héa dugc

néu chi tiét tai Phy lyc 1. Phuong 4n san xuat kinh doanh giai doan 2018-2027 dinh
kem.

1.2  Muc tiéu

DPam bao cong tac san xuat kinh doanh dién c6 13i, dap ung mong mudn ctia cic nha
dau tu va xa hoi; hoat dong hi¢u qua va bén viing;

Dbam bdo quan ly, van hanh cac nha may di¢n an toan, lién tuc, 6n dinh phuc vu cho
cac hoat dong kinh té, chinh tri, x3 hoi, gop phﬁn dam bao an ninh nang luong quéc
gia;

Tham gia thi truong dién canh tranh c¢6 hiéu qua theo 16 trinh cia Chinh phu.

Tiép tuc thuc hién trién khai cac dyu an dau tu nguén dién dam bao chat luong va tién
do thi cong;

Dau tu phat trién cac du 4n ngudn méi sir dung cong nghé sach, dam bao méi trudong
gan lién voi phat trién bén viing;

Céc chi tiéu tai chinh duoc dam bao dé c6 thé huy dong ngudn von cho dau tu du an
moi;

Phét trién cong tac cung ung dich vu van hanh, stra chita thué chuyén nghiép cho cac
nha may dién; phat trién thiét ké, ché tao gia cong phuc hdi va cac mang dich vu k¥
thuat, cong ngh¢ cao, xur Iy méi truong cho cac nha may dién;

On dinh hoat dong va quan tri EVNGENCO 3 theo mé hinh td chirc méi tung budce
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va ning suat lao dong ngang tim véi 1 s6 nudc
tién tién trong khu vuc va thé gioi;
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Tao dung thanh céng hinh anh mot doanh nghiép c6 trach nhiém véi cong ddng va xa
h6i.Phin d4u tr& thanh mot trong nhitng doanh nghiép hang dau khu vuc ASEAN
trong linh vuc san xuét dién va dich vu cac nha may dién.

1.3  DPinh huwéng phit trién giai doan 2018-2027
1.3.1 Vé san xudt kinh doanh ngu5n dién hién co
Dbam bao phat du san luong dién ké hoach va c6 du phong nhét dinh.

To1 wu hoéa chi phi san xuat dién. Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va nang suat
lao dong.

Tham gia thi truong dién canh tranh c¢6 hiéu qua theo 16 trinh cia Chinh phu.
Trién khai thuc hién mo hinh stra chita tap trung.
1.3.2 Vé dau tw nguon dién moi

Tiép tuc thuc hién trién khai cac du an dau tu nguén dién dam bao chat luong va tién
d6 thi cong theo quy hoach dién va su phan cong ctia Chinh phu.

Pau tu phat trién cac du 4n ngudn méi sir dung cong nghé sach, dam bao méi trudng
gan lién véi phat trién bén ving.

1.3.3 Vé céng tdc tai chinh

San xuét kinh doanh c6 13i, dam bao cd tirc binh quan theo 10 nim cho cac c6 dong.
Céc chi tiéu tai chinh duoc dam bao dé co thé huy dong dugce ngudn von.

Thu xép duoc ngudn von vay nude ngoai cho cac du 4n dau tu moi.

Tim kiém nha dau tu chién lugc:

+ Nha dau tu c6 ndng luc tai chinh, chirng minh cé du nguén von dé mua c6 phan
twong ung véi ty 1¢ du kién mua;

+ Nha dau tu c6 cam két bang vin ban trong viéc gin bo loi ich lau dai véi
EVNGENCO 3 va hd trg EVNGENCO 3 sau ¢ phan hoa vé: nang cao ning luc
tai chinh, quan tri doanh nghiép, chuyén giao cong nghé méi, dao tao ngudn nhan
luc, cung Gng nguén vat liéu,...

1.3.4 Vé ndng cao phdt trién nguén nhan lic

Doi ngii CBCNV tiép tuc phat huy ning luc va thé manh; thuong xuyén duoc dio tao;
trau doi va rén luyén qua thuc té theo huéng chuyén mon hoa. Xay dung tap thé lao
dong c6 tac phong cong nghiép, ky luat, ky cuong.

Nang cao ning suit lao dong va chat lwong ngudn nhan lyc, dic biét 1a ngudn luc k¥
thuat c6 chuyén mon cao/chuyén gia trong linh virc van hanh-sita chita, bit kip xu thé
phat trién ctia nén cong nghiép hién dai, cudc cach mang cong nghiép 4.0.
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X4y dung va trién khai c6 hiéu qua Dé an sdp xép, b tri lao dong trong EVNGENCO
3 giai doan 2016 - 2020.

1.3.5 Vé thi truong dién
Thuc hién chao gia tap trung.
Tham gia Thi truong dién ban budn di¢n canh tranh theo 19 trinh.

Gop phan tich cuc trong viéc xay dung thanh cong thi truong dién theo cac cap do da
dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét.

1.3.6 Vé cong tdc swa chita, van hanh cac nha may

Day manh va phét trién mo hinh stra chita va van hanh thué véi dinh hudéng phat trién
nhu sau:

Dép tng nhu cau stra chita chuyén nghiép cho cac NMD trong EVNGENCO 3 va cho
EVN khi dugc giao nhiém vy; Cung cép dich vu stra chita chat luong cao va van hanh
thué cac nha may dién.

La trung tdm dao tao, thu hit chuyén gia va ngudn nhan luc sira chita chit luong cao;
trung tAm nghién ctru, phat trién va hop tac quc té vé cong nghé sira chita NMD.

Phat trién cong tac tu van, thiét ké, lap dat thiét bi cho cac nha may dién.

Xay dung thuong hiéu, phat trién thi truong sta chira, nhiét di€n, thuy dién ra ngoai
lanh thd Viét Nam.

2. Co céu to chirc quan ly va sir dung lao dong

Trién khai D¢ an sip xép, tai co ciu cia EVNGENCO 3 giai doan 2017 - 2020 theo
Quyét dinhsd 318/QD-EVN ngay 31/7/2017 cua EVN.

Sau khi CPH, EVNGENCO 3 hoat dong theo Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia CTCP
do Pai hoi déng ) dong thong qua (du thao tai Phu luc 8 dinh kém), can cur theo cac
quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p va cac van ban co6 lién quan, dudi sy quan tri, giam
sat va diéu hanh ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong Giam ddc.

Co cau bd may quan 1y va b may to chirc duge sip xép hop 1y nham dam bao hoat
dong kinh doanh, dau tu dat hiéu qua.

Can cu tinh hinh thyc té, EVNGENCO 3 sip xép lai co ciu t6 chirc hién tai phi hop
v6i m6 hinh méi. M6 hinh t6 chire ctia CTCP dy kién nhu sau:

- Pai hoi dong cb dong.

- Hoi d6ng quan tri.

- Ban Kiém soat

- Ban Tong Giam ddc: Tong Giam ddc va cac Phé Tong Giam ddc.

- Cac Ban chuyén mon nghiép vu va cac don vi thanh vién, lién két.
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2.1 Co quan EVNGENCO 3 va ciac don vi EVNGENCO 3 hach toan phu thudc
2.1.1 Co quan EVNGENCO 3

Bo may co quan EVNGENCO 3 sau khi co céu lai nhu sau:

e Dai hoi dong c6 dong

e Hoi ddng quan tri: THi thiéu 05 (ndm) ngudi

Chu tich Hoi dong quén tri (chuyén trach)

Céc ty vién Hoi dong quan tri (chuyén trach)

Thu ky Hoi dong quan tri

Ban Tong hop : Thyc hién chirc ning gitp viéc cho HDQT dé thuc thi nhiém vu quan
tri TCT theo diing diéu 1¢ Cong ty c¢6 phan

Truong ban va cac chuyén vién

¢ Ban Kiém soat: Thuc hién chirc nang kiém soat cho Pai hoi dong c6 dong

Trudng Ban Kiém soat

Cac Kiém soat vién

e Ban Tong Giam dbc:

Tong Gidm doc.

Céc Phé Tong Giam ddc

e Cac Ban chirc ning chuyén mon: Bao gém 11 Ban

(1) Van phong:

(2) Ban Tb chiic va
Nhan su:

(3) Ban Thanh tra
Bao vé:

(4) Ban Phap ché:

(5) Ban Tai chinh -

Thyc hién chiic nang hanh chinh, quan tri, van thu va luu trit;
quan hé cong dong; y t¢ Co quan EVNGENCO 3; hop tac véi
cac ddi tac nudc ngodi va cac quan hé qudc té, thi dua tuyén
truyén

Thyc hién chirc nang td chirc bd may, can bd, dao tao phat trién
nguén nhan lyc, lao dong tién luong, y té lao dong, v¢ sinh lao
dong, van hoa doanh nghiép.

Thuc hién chirc ning thanh tra, kiém tra; xur 1y giai quyét khiéu
nai, t6 co; cong tac phong chong tham nhiing; cong tac bao vé;
cong tac qudc phong

Thuc hién chirc ning phap ché va cac cong tac lién quan dén
cong tac phap ché; nhitng van dé phap 1y lién quan dén hoat dong
cia Tong Cong ty; bao vé quyén va loi ich hop phap cua
EVNGENCO 3.

Thyc hién céc chirc nang kinh té tai chinh va hach toan ké toan;
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Ké toan:
(6)Ban Ké hoach:

(7) Ban K¥ thuat -
San xuét:

(8) Ban An toan:

(9) Ban Quan ly
Péu thau:

(10) Ban Quan ly
Dau tu - Xay
dung:

(11) Ban Kinh
doanh - Thi trudong
dién:

quan 1y du tu von cia Tong Cong ty.

Thyc hi¢n céc chirc nang ké hoach hang nam, dai han, quy hoach
va chién lugc phat trién san xuat kinh doanh va dau tu phat trién.

Thuc hién cac chirc nang: quan 1y k¥ thuat, sang kién cai tién ky
thuat va hop 1y hda san xuét; van hanh, sira chita; nghién ctu
khoa hoc, cong nghé va moi truong.

Thuc hién chirc nang vé an toan, bao hd lao dong, phong chong
thién tai, chdy no va tim ki€ém ctru nan.

Thuc hién cac chltc ndng quan 1y dau thau trong linh vuc dau tu
duy an moéi va mua sam phuc vu stra chtta 16n, san xuat kinh
doanh.

Thyc hién cac chlrc nang dau tu xay dung, dé xuét diéu chinh, bd
sung quy hoach cac dy an dau tu, to chic 1ap du an dau tu, thiét
ké, dy toan dau tu xay dung va stra chira 16n cac cong trinh; quan
Iy tién do, chat lugng xay dung cac du an dau tu

Thyc hién cac chirc nang trong cong tac Thi truong di€n, céc
hoat dong ban dién; kinh doanh,; dau mdi vé cong tac cong nghé
thong tin, vién thong, SCADA phuc vu diéu hanh SXKD.

2.1.2 Cac don vi cac chirc nang trong cong ty

Véi myc ti€u nang cao hi€u qua cong tic quan ly lao dong ciia EVN, nham chuyén

mon hoa va st dung lao dong hidu qua, ting nang suét, cai thién thu nhap cho nguoi
lao dong, can cr Dé 4n tai co cau cia EVNGENCO 3 d3 duge EVN phé duyét, theo do
co clu td chirc cac don vi truc thudc nhu sau (trong do co céu to chuc bod may van gil
nguyén theo mo hinh da duoc sip xép):

(1) Cong ty Nhiét dién Phu My.

(2) Cong ty Nhiét dién Mong Duong kiém Ban Quan 1y du an Nhiét dién 1.

(Dy kién Ban QLDA Nhiét dién 1 sé gidi thé sau khi hoan thanh céng tdc quyét
toan dw an NMNP Méng Dwong 1 va néu khéng cé dw an PTXD méi dwege giao).

(3) Cong ty Nhiét dién Vinh Tan.

(4) Cong ty Thiyy dién Budén Kudp.

(5) Cong ty Dich vu Stra chira cac Nha may dién EVNGENCO 3 (EPS).
(6) Ban Quan 1y du an Nhiét dién Vinh Tan.

(7) Ban Quan ly du 4n Nhiét dién Thai Binh
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DPoi véi Cong ty Nhiét dién Thdi Binh: EVN quyét dinh khi phé duyét mé hinh don vi
quan Iy vdn hanh NMND Thdi Binh theo Quyét dinh sé 852/2017/0P-TTg cia Thii
tuwong Chinh phu.

2.2 Cac Cong ty con, cong ty lién két

Dé quan 1y phan vbn dau tu tai cac cong ty c6 phin EVNGENCO 3 tham gia gop von,
EVNGENCO 3 ctr nguoi dai dién quan 1y phan vén tai cac don vi, giéi thiéu tham gia
Hoi dong quan tri hodc Ban Kiém soat; biéu quyét cac van dé lién quan tai Hoi dong
quan tri, Pai hoi déng c6 dong ciia Cong ty con theo dinh huéng cia EVNGENCO 3
trén co s& sd ¢d phan c6 quyén biéu quyét ma EVNGENCO 3 dang nam giit va theo
cac quy dinh cta phap luat hién hanh.

Cian ctr Quyét dinh sb 58/2016/QD-TTg va Dé an tai co ciu cia EVNGENCO 3 da
dugc EVN phé duyét, theo d6 Ty 1€ gop von tai cac don vi sau CPH nhu sau

Bdng 27. Céng ty con, céng ty lién két

Té vén didu 16 T)z 1¢ S6 lwgng (,}ié tri
STT on ondieu’e  nam cb phin  vOn gop
cong ty (tr.d) giir 2 .o
(%) nam giir (tr.d)
Cong ty con
1 Cty CP Nhiét dién Ba Ria 604.856 79,56 48.123.557 481.236
Cty CP Nhi¢t dién Ninh 128.655 54,76 7.045.440 70.454
Binh
Cong ty lién két
1 Cty CP Thay dién Thac Ba 635.000 30,00 19.050.000 190.500
o  Cty CP Thiy dién Vinh 2.062.412 30,55 63.016.948 517.058
Son - Séng Hinh
3 Congty CP dautuvaphit 280.000 30,00 8.400.000 84.000
trién dién S€ San 3A
Cong ty cb phan dién lyc
4 Do khi- Nbon Trach 5 2.878.760  2.50 7.121.920 64.000
5 E;’(‘)lg ty c0 phan dién Viét 3.250.000 0,60 1.960.000 19.600
Cong ty TNHH Dich vu
6 Nang lngng GE PMTP 496.424 15,00 ; 74.464

Xay dung phwong an thodi von cé phan tai cdc don vi ¢é mirc nhé hon 10% von diéu 1é sau
khi hoan thanh CPH EVNGENCO 3 dé tdp trung von dau tw nguon dién méi theo Dé dn tdi
co cau EVNGENCO 3, cu thé la Cong ty c6 phan dién lyc Dau khi - Nhon Trach 2 (7.121.920
o phan) va Cong ty c6 phan dién Viét Lao (1.960.000 c6 phan).
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So do 4. Co cau t6 chire quan Iy ciia Tong céng ty Phat dién 3 - EVNGENCO 3

| | 1 | | 1 | | | 1 1
BAN i BAN BAN iy
VAN TR THANH e T nay nff = Padt QUAN BAN
PHONG LHUE TRA Sl AR = R LA i LY KD-TTD
& NHAN BAG VE CHE KE HOAC - SAN TOAN ; e
sy Ea TOAN ' XUAT ' B
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ban Cong ty
~ % Ban Cong ty
n Céngty C Ba LDA . : 3 TNHH
Cling ty || Cong ty Nog?ét B SLDA QLI;IA ?\Ihiét Leongiv | |SP*E Y| losape | et |20 || cougey [[SE 2E0 0| pv
Nhigt ND ¥ céngty  Nhiét : oy = CP ND ¥ CcPBT- Y e ddu =
2 Y dién dién o Nhiét dién CP ND ] CPTB CPTD CP Dién ; Ning
€ b Vinh Hudn — i dien1 || Thsi Badga || o= iThicBa| [ vs-su |l FT Vist Laof| XM lugmg
Phi M§ Duwong Tha Sud Vinh e Binh Sésan3A Nhon o
i Tén ‘Trach 2 PMTP
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3. Hién trang hoat dgng

3.1 Vé san xuat:

Cdc nha may dién thuéc Cong ty Nhiét dién Phii My (2.540 MW): T6 may dau tién
dua vao van hanh tir nim 1997 tinh dén nay da gan 18 nim. Céac t6 may dang nam
vao giai doan nita cudi cua doi séng kinh té du an vi vay chi phi sira chita hang nim
la kha 16n.

Cdc nha may thuéc Cong ty Thity dién Buén Kudp (586 MW):Pua vao van hanh tir
nam 2010 va dang van hanh on dinh, tuy nhién do tinh hinh thuy van khong thuan loi
nén SLP cac nam gﬁn day khong dat dugc nhu thiét ké, cu thé SLP binh quan trong
4 nam 2013 - 2016 14 2,125 ty kWh trong khi SLD theo thiét ké 1 2,613 ty kWh.

Nha may nhiét dién Vinh Tan 2 (1.244 MW): Pua vao van hanh tr Quy [/2015. PBay
12 nha may nhiét dién than c6 cong suit 16n, tir khi dua vao van hanh dén nay cophat
sinh mot s6 ton tai va khiém khuyét thiét bi anh huong dén van hanh tin cdy va 6n
dinh;cong tac dam bao vé bao vé moi trudng phat sinh mot sé chi phi.

Nha may nhiét dien Mong Dwong 1 (1.080 MW): Pua vao van hanh tir Quy IV/2015.
bay la nha may nhiét dién than c6 cong suét 16m, van hanh 6n dinh, tuy nhién do yéu
t6 ving mién va gi6i han truyén tai nén anh hudng dén kha ning phat cong suét.

3.2 Vé dau tu:

Cdc du an dang thwc hién nhiém vu quan ly dy dn:
+ Du an Nha may Nhiét dién Vinh Tan 4:
= Tong mic dau tu: 40.598 ty dong.
= T6 may 2: phat dién 12/2017.
= T may 1: dy kién phat dién 6/2018.
+ Du an Nha may Nhiét dién Vinh Tan 4 MR:
= Tong mic dau tu: 23.927 ty dong.
= T may 1: dy kién phat dién 12/2019.
+ Du an Nha may Nhiét di¢n Thai Binh:
= Tong mic dau tu: 26.595 ty dong.
=  T6may 1: dy kién phét dién 01/2018.
= T may 2: dy kién phat dién 4/2018.

- Duw dn dang trién khai thi tuc dau tu:

+ Trién khai cac thu tuc dau tu xay dung dy an nha may di€n mat troi tai tinh Binh
Thuan, Ninh Thuén, Dik Lik.
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4. To6 chire san xuit kinh doanh

4.1 Ké hoach von diéu 1¢

+ Trién khai thuc hién dau tu xay dung Trung tdm Pién luc Khi Long Son.

+ Trién khai thuc hién dau tu xay dung NMD Ba Ria II.

Gilt nguyén phan von nha nudc theo gia tri s6 sach, phat hanh thém c6 phi€u tang von
diéu 1¢.

Tir nam 2020 EVN giam bét phan vén dé dam bao von nha nuéc xubng dudi ty 18 chi
phéi theo quy dinh tai Quyét dinh sb 852/2017/QD-TTg cuia Tha tuéng Chinh phu. Dén
nam 2023, cong ty co phan phat hanh thém 5.000 ty dong dé ting von phuc vu cho nhu

cau hoat dong san xuat va dau tu.

Bang 28: Co cdu von diéu 1é tai Cong ty c6 phan

L Tong TY LE
STT Noi dung S6 ¢6 phan . VPL
ménh gia (dong)
VON DIEU LE TAI CONG TY o
O PHAN 2.080.900.000 20.809.000.000.000 100,00%
CP Nha nudc nim giit tai Cong 0
1 ty CP (51%) 1.061.300.000 10.613.000.000.000 51,00%
2 CP ban cho Ngudi lao dong 3.424.100 34.241.000.000 0,1645%
3 Ericban cho nha dau tw chien 2,6 154000 7.491.240.000.000 36,00%
4 CP ban d4u gia cong khai 267.051.900  2.670.519.000.000 12.8355%

4.2 Ké hoach san xuit dién

Bdang 29. Ké hoach san xudt dién 2018-2027

DPon vi: trieu kWh

STT Chi tiéu 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1 Dién san xuft 32946 | 32.873 | 32.876 | 32.602 | 32.701 | 32.483 | 31.776 | 31.625 | 31.444 | 31.711
2 Dién thwong phdm 31.343 | 31.259 | 31.281 | 30.995 | 31.109 | 30.875 | 30.195 | 30.053 | 29.870 | 30.126

Pé dam bao dat duoc san lugng dién néu trén, bén canh viéc nang cao chat luong
cong tadc van hanh, sura chira thudc trach nhiém cia EVNGENCO 3 thi can dam bao cac
yéu t6 ddu vao nhu sau:
- Ngudn nhién liéu khi cap cho cac NMD Pha My phai dugc Tap doan Dau khi Viét
Nam cung cip dam bao ¢ mirc nhu hién tai (khoang 21,5 triéu m3/ngay cho cc nha
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may dién hién hitu ¢ khu vuc Pong Nam B9§), dac biét 1a giai doan sau nam 2023
khi ngudn khi bi suy giam va hop dong mua ban khi hién hiru hét hiéu lyc.

- Kha ning huy dong ciia hé thong dién va gia thi truong anh huong 16n dén kha ning
phat san lugng dién cao ctia cac nha may nhiét dién trong khi d¢ kha dung cua cac
nha may luén & mirc Tmax >6.500 gio. Ngoai ra, gia nhién li¢u ngdy cang ting
cling anh hudng 16n dén tinh canh tranh cua cic nha may nhiét dién khi tham gia thi
truong dién.

- Céac nha may thuy dién phu thudc hoan toan vao tinh hinh thuy van va c6 xu huéng
ngay cang kho khin do anh huéng cua bién doi khi hau nén dé dat san luong dién
néu trén thi diéu kién thiry van phai dat tan suat <65%.

4.3 K&é hoach gia dién va doanh thu

Doanh thu ban dién va gia dién dugc can cu trén co s& cac hop déng mua ban dién
dai han da duoc ky két gitta EVN/EPTC va EVNGENCO 3, cu thé nhu sau:

Gia dién dai han va Hop déng Mua ban dién cta cac Nha may dién (NMD) Pha My,
Budn Kudp, Vinh Tan 2 duoc xdy dung theo Théng tu 41/2010/TT-BCT, gia dién dai
han va Hop ddng Mua ban dién cia NMP Méng Duong 1 duoc xay dung theo thong
tu 56/2014/TT-BCT cua Bo Cong Thuong.

Gié dién cac NMD Pha M§ duogc tinh lai cdp nhat gidm khoan chénh léch ty gia tinh
dén 31/12/2013 13 965,2 ty dong theo két luan cua Kiém toan nha nuéc, gia dién cac
NMD Budn Kubp duoc tinh laicap nhat giam khoan chénh 1éch ty gia (CLTG) tinh
dén 31/12/2013 1a 192,9 ty dong theo két luan cua Kiém toan nha nudc.

Céc thong sd khac ciia Phuong 4n gia dién cac NMD Phu M§ va Budén Kudp khong
thay d6i so voi Hop dong Mua ban dién hién hitu.
Gia dién co so dua vao Phuong an san xuat kinh doanh nhu sau:
Bdng 30: Gid dién co sé xdy dwng phwong dn san xudt kinh doanh
Pon vi: dong/kWh

Nha miy " | ¢bdinh co | biénddi | toan phan | PMAM O
co SO 6 o s6 o sb s0 loai trwr
CLTG

Phi M¥ 1 2014 202,52 588,24 790,76 778,03
Phit M 2.1 2014 212,07 619,82 831,89 831,32
Phti My 4 2014 276,56 614,47 891,03 892,37
Cac NMD Budn Kudp 2014 512,62 . 512,62 509,35
Vinh Tén 2 2015 383,38 891,73 1.275,11
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Nim |, Gl Gid Gid Gl‘;:’j:
Nhi may ! | ¢6dinh co | biénddi | toan phin | PA™ 0
co SO & o s& o i s0 loai trwr
CLTG
Mbng Duong 1 2015 501,78 830,91 13327  1.3327

Do doanh thu ctia cic NMD Buén Kubp, NMD Vinh Tan 2 va NMD Méng Duong 1 &
cac nam dau khong du bu dép chi phi va tra ng gbc vay nén Hop dong hién hitu dd quy
dinh gia cb dinh duogc profile mot s nim dé dam bao ngudn tra gbc vay va chi phi, gia
c¢d dinh cac ndm sau s& diéu chinh giam theo quy dinh. Cuy thé déi véi timg nha may nhu

sau.
Gid 6 dinh | Gid profile | Gid co dinh loai | Gis profile loai
Giai doan theo ppa | theo PPA bo CLTG b6 CLTG
(@/kWh) @) @) (@/kWh)

Cdc nha may Thuy dién Phu My (khong profile)

Cdc nha may Thuy dién Buén Kudp

Nam 2014-2015 559,68 559,68

Nam 2016-2017 615,14 615,14
512,62 509,35

Nam 2018 512,62 509,35

Nam 2019-2048 473,10 468,50

Nha may dién Vinh Tan 2

Nam 2015-2021 460,16 | Khong diéu chinh do PPA khong co
383,38 CLTG

Nam 2022-2044 301,57

Nha may dién Mong Duong 1

Nam 2016-2020 438,00 | Khong diéu chinh do PPA khéng co

CLTG
Nam 2021-2025 378,73 378,73
Nam 2026-2045 306,25

4.4 Ké hoach chi phi

K& hoach chi phi chwa tinh d&én yéu t6 chénh 1éch ty gia (sé 15 chénh léch ty gid dén
31/12/2016 chua phan bd vao chi phi 1a 3.374 ty dong, trong d6: s6 16 chénh 1éch ty gia
clia giai doan xdy dung co ban 1a 1.509 ty dong, theo quy dinh phan b vio chi phi trong
vong 05 nam ké tir khi cong trinh dua vao st dung; s6 16 chénh 1éch ty gia cua giai doan
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san xuit kinh doanh 13 1.865 ty ddng, thyc hién phin bd trong vong 05 nim theo vin
ban cua Vin phong Chinh phu). Céc chi phi chit yéu dugc tinh trén co so:

Chi phi nhién liéu: theo suat hao nhién liéu cua Phuong an gia dién;gia nhién liéu
khi theo hop ddng cho luwong khi trong bao tidu va theo gia khi thang 6/2017 cho
luong khi ngoai bao tiéu; gid nhién liéu than theo quy dinh vé gia ban than cho san
xuét dién.

Chi phi nhan cong:

Lao dong tinh trén co s¢ lao dong thyc té, chi tiéu NSLD EVN giao ndm 2017, dén
nam 2020 va sé lao dong dinh bién cua Co quan Tong Cong ty, tirng nha may phat
dién, Cong ty EPS theo gop ¥ du thao DBLD cua Toéng Cong ty tai Bao céo sb
1491/BC-GENCO3 ngay 16/5/2017. Trong d6 chua bao gém lao dong thué ngoai
ddi véi cac vi tri con thiéu so véi PBLD theo chu truong cia EVN (phuc vy, bao v¢,
l4i xe, v¢ sinh cong nghiép...).

Chi phi BHXH, chi phi bao hiém y té, bao hiém that nghiép va kinh phi cong doan,
céc loai phu cap kém theo va tién lvong BQ du kién ting 10% mdi nim ké tir nim
2018 dugc xac dinh trén co so sau: (i) Du kién két qua SXKD 2018-2027; (ii) Thong
tu 28/2016 vé lao dong, tién luong va thi lao trong CTCP c6 von gop chi phéi ciia
Nha nuéc; (iii) Tdc do ting tién lwong binh quin va muc ting tién luong tbi thiéu
vung nam 2017 so voi nam 2016 1a 7,29%;

Trong d6 chi phi tién luong cong ty me nim 2017 duoc tinh toan trinh EVN kém
theo Béo cdo s6 1457/BC-GENCO3 ngay 12/5/2017 vé viéc bao cao s liéu loi
nhudn nim 2017 dé lam co s tinh toan trong giai doan tir nam 2018 dén 2027.

Chi phi khdu hao TSCP: Chi phi khiu hao tai san ¢ dinh (TSCD) tinh theo quy dinh
hién hanh, véi gia tri s6 sach tai ngdy 30/06/2017 cta cac nha may (nguyén gia tam
tang cia NMD Vinh Tan 2 1a 28.789 ty dong, nguyén gia tam ting cia ND Mong
Duong 1a 28.949 ty dong).

Chi phi swa chita lon (SCL):

CTND Phu My: Puoc 1ap trén co s¢ dinh mre chi phi SCL cac nha may dién Pha
MY (theo Nghi quyét s6 80/NQ-HDTV ngay 8/4/2016 ciia EVN) va lich SCL theo s
gio van hanh tuong dwong EOH ctia cic to may va da tinh tiét kiém 7,5%, trong d6:

o Chi phi vét tu nhap khau tinh theo don gia gdc ctia cac hop dong dai han véi cac
nha san xuit nude ngoai (MHPS, GE, Siemens) cong thém phan truot gia liy ké
theo tirng nam.

o  Chi phi vét tu dudng khi nong cia cac td may turbine khi duoc tinh theo chu ky
Roll-in&Roll-out, tudi tho quy dinh ctua nha ché tao va theo ty 1€ phuc hdi thue
té.
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o  Chi phi vat tu tiéu hao (consumable) duoc tinh trén co s& s luong can thiét cho
mdi loai cong trinh SCL twong tng cong thém chi phi thué vat tu nhap khau
binh quan la 15% theo dinh mtc chi phi SCL trong phuong an gia dién va co
cap nhat vé ty gid, truot gia.

o  Chi phi vat tu trong nudc dugce tinh theo chi phi vat tu theo dinh muc chi phi
SCL trong phuong 4n gia dién va cong thém phan truot gia binh quan 2,5%/nam.

o  Chi phi nhan cong dugc tinh trén co s& chi phi nhan cong theo dinh mure chi phi
SCL trong phuong an gia dién va theo mot sé du toan SCL gan nhét cong thém
phan truot gia binh quan 2,5%/mam.

o Chi phi thué chuyén gia dung cu duogc tinh trén co s& chi phi chuyén gia, dung
cu theo dinh murc chi phi SCL trong phuong 4n gia dién va c6 cip nhat vé ty gia,
truot gia.

Cac NMD thuoc CTTP Buon Kuép: Trén co s¢ lich SCL va du toan du kién cac
cong trinh thuc hién (da tinh tiét kiém 7,5%).

CTND Vinh Tan, CTND Méng Duong: DPuoc tinh toan trén co sd tong chi phi SCL
trong phuong an gia dién, can ddi theo chu ky SCL céc t6 mdy va cac cong trinh phu
bao gém chi phi trién khai thuc hién cac Dé an nang cao d6 tin cay, kha dung va céc
chi tiéu kinh té k¥ thuat (suit hao nhién liéu, dién tu dung) va di tinh tiét kiém 7,5%.

Cdc chi phi vét liéu, dich vu mua ngodi va chi phi khdc bang tién: theo sb ké hoach
nam 2017 (d4 tinh tiét kiém 7,5% va céac chi phi hoi nghi, tiép khach... tinh tiét kiém
12%), trugt 2,5%/nam tr 2018 - 2027.

Chi phi ldi vay: tinh theo lich tra ng va 13i suat quy dinh ciia cic hop dong vay hién
hitu; c6 tinh dén tra no trude han 8.359 ty dong do co dong tién thu tir phat hanh
thém cb phiéu dé ting von diéu 18 (twong dwong 366.790.475,25 USD theo ty gia
22.790 VND/USD) cua hop ddng vay KEXIM tai tro cho du 4an NMND Méng
Duong 1.

4.5 Két qua san xuit kinh doanh

Dua trén cac yéu td dau vao néu trén, két qua san xuét kinh doanh nhu sau:
Bdang 31. Két qua san xudt kinh doanh 2018-2027

Don vi: ty d‘é‘ng
Chi tiéu 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
SED thuong 31.343 | 31.259 | 31.281 | 30995 | 31.109 | 30.875 | 30.195 | 30.053 | 29.870 | 30.126
pham (tr.kWh)
Doanh thu
(ty dong) 38.033,09 37.877,54 38.075,50 37.199,78 36.394,69 36.215,82 35.589,63 35.361,67 34.974,68 35.344,98
Chi phi 37.035,36 36.450,04 36.571,30 36.073,86 35.331,61 35.098,65 34.756,66 34.335,20/ 34.035,41{ 33.942,95
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(ty dong)

Loi nhuan

(ty dong) 997,73 1.427,49 1.504,20 1.125,92 1.063,08 1.117,17) 832,97 1.026,47) 939,27 1.402,03

Gia thanh don vi

(d/kWh) 1.181,63] 1.166,05 1.169,12 1.163,87 1.13573 1.136,82 1.151,08 1.142,51 1.139,44 1.126,69

Gia ban (d/kWh) | 1.203,80 1.202,03 1.207,52 1.190,43 1.160,17 1.163,19 1.168,64 1.166,59 1.160,75 1.163,18

Ty 1€ ¢ tirc (%) 3,6 5,3 5,0 3,7 3,5 3,6 2,6 3,3 3,0 4,6

Ty 1é ¢ tirc binh quén trong giai doan 2018-2027 1a 3,8%.

4.6 Can d6i dong tién
Bdng 32. Cén déi dong tién 2018-2027
Pon vi: Ty dong

Chi tiéu (ty déng) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027
Téng nhu cdu diu tu va tra
ng vén vay 18.200 | 6.642 | 4.783 7.273 | 11.684 | 14.611 8.449 | 4.574 | 3.827 | 3.828
Ngudn vén c6 kha ning thu
xép dugc 25438 | 4.995 | 4508 | 6.480 | 9.746 | 16.749 | 6.870 | 4.086 | 3.523 | 3.192
Can dbi thira (+), thidu (-)
sau tra ng, dau tu 7.238 | -1.647 -275 =793 | -1.939 | 2.138 | -1.580 -489 -304 -636
Liiy ké dong tién 7.238 5590 | 5315 | 4.522 | 2.584 | 4.722 | 3.142 | 2.653 | 2.349 | 1.713
Heé s6 no (lan) 2,20 2,04 1,90 1,84 1,90 1,72 1,68 1,58 1,46 1,34

4.7 Nhin xét
> Uu diém:

¢ V6i CTCP: Ngudn tién thu tir phat hanh thém cd phan dugc dé lai CTCP sé& gitp cai
thién dong tién cua CTCP, tir 46 gitip CTCP ¢ két qua hoat dong SXKD tét hon
trong cac nam sau CPH;

e Vi nguén thu tr CPH, CTCP c6 thém vdn dé co cu lai cac khodn ng va co ban can
ddi duoc dong tién. Nho do, hé sd no/vdn chi sé hitu ctia CTCP duge dam bao nhod
hon 3 1an (ndm 2018 giam xudng con 2,2 1an);

e Ngoai ra, nhd phat hanh thém c6 phan véi tong gia tri phat hanh du kién 1a 5.000 ty
ddng (nim 2023), CTCP c6 thém ngudn tién dé dau tu cac du 4n ngudn dién mai.

¢ Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép khong bi anh huong do yéu
t tac dong ctia danh gi lai gia tri tai san.

¢ Nha nuéc thu duoc tién tir CPH dé bd sung vao Quy HO tro sip xép doanh nghiép.
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> Nhuge diém:

Véi s6 luong 16n ¢6 phan phat hanh ra cong ching (khoang 1.016.364.426 ¢ phan)
va mirc gia khoi diém kha cao (24.600 ddng/co phan) s& kho dam bao dot phat hanh
s€ thanh cong, dic biét trong giai doan cudi nam 2017, khi thi truong chung khoan
Viét Nam phai hdp thu mot luong 16n c6 phan chiao ban ra céng chung cta nhiéu
doanh nghiép 16n ¢ phan hoa;

Trong truong hop gia dién cia Nha may Nhiét di€n Vinh Tan 2 khong dugc cap nhat
theo tong muc dau tu cua du an duyét gan nhat thi két qua hoat dong SXKD va tinh
hinh tai chinh ctia CTCP s& khong cao. Co tirc binh quan 10 nim sau CPH chi & mirc
3,8%/nam, kho thu hut cac nha dau tu.

. K¢ hoach dau tw, xdy dung

Tiép tuc thyc hién cong tac tu van quan 1y du an cac dy an Thai Binh, Vinh Tan 4 va
Vinh Tan 4 mé rong.

Theo dinh huéng cia EVNGENCO 3, dy kién két qua san xuat kinh doanh va dau tu
xay dung cac du 4n ngudn dién moi trong giai doan 2018 - 2027, EVNGENCO 3 wu
tién xem xét trién khai dau tu mot sé du 4n méi, cu thé nhu sau:

Bang 33. Dy kién dau tw dy an nguon dién maoi sau co phan hoa

Stt

TMDT
(ty
VND)

Cong suit

Du an (MW)

Thuyc hién

Pién mat tro1 Vinh Tan - Binh Thuan

35

1.082

2018+2020

Pién mit troi trén hd thuy dién Srépék 3

50

1.840

2018+2020

bién Mat tr()i‘ Ninh Phudc 7 - Ninh Thl}é.l’l
(Phén ky 1 dau tu trudc 50MW trong tong
cOng sudt cia nha may 1a 200MW)

50

1.397

2019+2021

Dy an nha may dién LNG #1

1.200

24.293

2020-+2025

1.335

28.612

Téng cong

Ngoai ra, tuy vao diéu kién cu thé, EVNGENCO 3 c6 thé xem xét dau tu thém céc du
an dién mat troi khac nhu: Dién mit troi trén hod thuy di¢én Budn Kuép, Buon Tua
Srah, cac du an khac tai tinh Ninh Thuan va tinh Binh Thuan; NMD Tuabin chu trinh
hdn hop 1.000MW tai Trung tim Dién lyc Tan Phudc...

Pau tu xay dung co s ha tﬁng cac trung tam: dao tao, thiét ké, ché tao, gia cong phuc
hdi, can bﬁng dong, thi nghiém dién.

. Panh gia cac rii ro, thach thirc ddi véi HPKD ciia doanh nghiép sau CPH

Ve san luong:

San luong dién hién sir dung tinh todn tuong ing véi gio van hanh Tmax »6.500 gio
d6i voi cac nha may nhiét dién (theo quy dinh ctia Hop dong mua ban dién hién hiru).
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Tuy nhién, viéc dat dugc san lugng di€n nay phu thudc hoan toan vao tinh hinh nhu
cau phu tai cua hé théng dién, kha nang huy dong cia hé théng dién, tinh hinh thuay
vin cac nha may thay dién, tinh hinh cung cp khi va gia dién trén thi truong dién.

e DOi véi cac nha may thuy dién, viéc san xuat phu thudc hoan toan vao tinh hinh thuy
van va co xu hudng ngay cang kho luong do anh hudng cua bién doi khi hau.

- Vé gid nhién liéu: Gia nhién liéu hoa thach (khi, than) ludn bién dong theo chiéu
huéng ting anh hudng rat 16n dén gia thanh san xuat dién va viéc chao gia trén thi
truong dién.

e Ngudn khi cdp cho san xuit dién khu vuc Péng Nam B ngdy cang suy giam. Kha
ning dam bao bu ddp lwong khi thiéu hut phu thudc nhiéu vao tién do va két qua cong
tac trién khai ddu tu khai thac cac du 4n cung cip khi cia Tap doan Dau khi Viét
Nam (PVN) nén van con tiém 4n rui ro. Bén canh dé, tir sau ndm 2023 hop dong cung
cap khi cho cac NMP Pht My hét hiéu lyc, cac NMD Phit My s& d6i mat voi kha
ning khong du lwong khi dé san xuét dién theo kha dung cua cac té may ciing nhu ap
luc gia khi thi trudng cao hon nhiéu so véi hién nay, dan dén giam tinh canh tranh khi
tham gia thi truong dién.

e Theo quy hoach phat trién nganh cong nghiép khi Viét Nam dén nam 2025, dinh
huéng dén nam 2035 tai Quyét dinh sb 60/QD-TTg ngay 16/01/2017 va vin ban sb
5389/DKVN-TMTT ngay 07/8/2012 ctia PVN vé viéc thay thé ngudn khi L6 06.1 khi
suy giam, ngudn khi cdp bd sung bao gom Pai Hung Thién Ung (, C4 Rong Do, Kho
cang LNG Thi Vai va cac ngudn khi khac (néu c6). Tuy nhién, kha ning ¢dam bao bu
dap duoc lugng khi suy giam con tiém an nhiéu rui ro.

- Vé gid ban dién ND Vinh Tdn 2:

Gia dién dai han va Hop déng Mua ban di€n hién hiru ciia Vinh Tan 2 dugc xay dung
theo Thong tu 41/2010/TT-BCT. Téng mirc dau tu dwa vao tinh toan gia dién NMD
Vinh T4n 2 hién hiru cin ct cac quyét dinh phé duyét Tong mirc dau tu sau chia sé tai
thoi diém phé duyét nim 2010 1a 25.844,17 ty dong (chwa gom thué GTGT). Tuy
nhién, hién tai Téng muc dau tv cia NMP Vinh Téan 2 d3 duoc phé duyét lai sau khi
da chia sé voi cac du 4n Vinh Tén 1, Vinh Tan 3 va Vinh Tan 4 1én dén 34.490,60 ty
ddng, ting 8.646 ty dong so véi TMDT phé duyét.

Tinh huéng sau CPH, gia ban dién cia NP Vinh Tan 2 khong dugc cap nhat theo
téng mirc dau tu dugce phé duyét, NM s& khong dam bao thu hoi du von dau tur.

7. Cac giai phap dam bao phwong 4n san xuit kinh doanh
Dé thuc hién muc tiéu ké hoach giai doan 2018 - 2027 dé ra, EVNGENCO 3 dua ra céac
nhom giai phap nhu sau:
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7.1 Giai phap trong sin xuat va cung wng dién

Van hanh céc nha may an toan va 6n dinh, dam bao tién do stra chita 16n cac nha
may dién, luéi dién theo ké hoach;

DPam bao phat dién 6n dinh NMND Vinh T4n 2, Mong Duong 1 gép phan cung cip
dién cho khu vic mién Nam.

Tang cuong cdng tac quan 1y ky thuat, an toan lao dong, giam sy cd, ting budc cai
tao, stra chita nham nang cao chét luong cac hé théng thiét bi cia NMND Vinh Tan
2.

C6 chién luge chao gia trén thi trudng phat dién canh tranh phu hop dé dat doanh thu
cao nhat.

7.1.1 Cdc gidi phdp kinh té, ky thudt, khoa hoc cong nghé va téi wu héa wu chi phi nham

nang cao hiéu qua SXKD:
Lya chon phuong thirc van hanh hop ly, thuc hién nang cao hi¢u suat gi6 vao, dé
tang hiéu sudt, tiét kiém nhién liéu va ty 1é dién ty dung.
Thuc hién phuc hi, cai tién va nang cép cac thiét bi, hé théng cua cac nha may dién
dé nang cao dg an toan, on dinh va tin cay.
DPay manh tng dung khoa hoc cong nghé, tmg dung céng nghé thong tin trong quan
1y diéu hanh va san xuét.
B tri ké hoach sira chira 16n cac nha may dién phu hop dam bao kha ning phat cao
nhat trong cac thang cao diém mua kho; khai thac hop 1y cac hd chira dé tan dung tbi
da nguén nude cho san xuét dién, tranh x4 tran.

C6 chién lugc chao gia trén thi trudng phat dién canh tranh phi hop dé dat doanh thu
cao nhat.

Tang cudng cong tac quan tri dong tién trong toan EVNGENCO 3 va huéng dong
tién cua cac don vi thanh vién vao viéc ho trg phat trién nguon dién hiéu qua.

Thuc hién thanh xir ly vat tu thiét bi ton dong, kém phém chét; thuc hién cac giai
phap dong bd dé giam gia tri ton kho dé tang hi€u qua s dung ngudn von.

Tiép tuc thue hién tai co cAu cac khoan no theo chi dao cua Tap doan.

Tung budc hién dai héa cong tic quan 1y cac nha may di¢én, va ning cao trinh dd
cong nghé thong tin d€ nang cao hiéu suat lao dong.

Thuce hién diéu chuyén lao dong giira cac don vi dé tan dung ngudn nhéan luc c6 kinh
nghiém.

7.1.2 Tinh giam, tinh gon nhan su:

Tinh gidm, tinh gon nhan sy, thyc hién lao dong thué ngoai ddi véi lao dong gian
don.
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Tang cuong cong tac ddo tao phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao trong linh vuc
kiém tra danh gia, van hanh - stra chita bao dudng, gia cong phuc hoi;

Hop tac, chuyén giao va ung dung khoa hoc cong nghé: Thiét ké, ché tao, gia cong
phuc héi, can b?mg dong, thi nghiém, hi¢u chinh, stra chita hudng té1 dJ tin cdy
(Reliability Centered Maintenance - RCM).

Pau tu co s& ha tﬁng, trang thiét bi tién tién: Phuc vu cong tac stra chira; Thanh 1ap
trung tdm dao tao; Trung tam thiét ké, ché tao, gia cong phuc hoi; Trung tim cén
bang dong; Trung tAm thi nghiém dién.

Phat trién thi truong, hudng dén viée cung cép dich vu stra chira, van hanh dai han

cho cac khach hang la nhiing NMD chay than, chay khi, thuy dién trong va ngoai
EVN.

7.1.3 Gidi phdp cho céng tac dau tw xdy dung

Tiép tuc ning cao ning luc ciia cac Ban QLDA; cic Ban QLDA hoat dong chuyén
nghiép, dai han; thuc hién day du quyén va trach nhiém theo Quy ché phan cip quyét
dinh dau tu cta chu so hitu; Piéu hanh quan 1y, giam sat chat ché viée thuc hién cia
céc nha thau; kip thoi nghién ciru dé xudt vai cac cap co tham quyén giai quyét, thao
& kho khin vudng mic dé dam bao chit lugng va tién do theo tinh hinh thuc té cua
ting du an.

Giai quyét kip thoi cac phéat sinh, vudng méic trong qua trinh xay dung tai cong
truong nham dam bao tién dd, chét luong cong trinh;

Giai ngan, thanh toan kip thoi cac khdi lugng nghiém thu dat yéu cau.

P4y manh nghién ctru va trién khai cac du 4n st dung ning luong tai tao (ning
lwong mat troi, nang luong gio).

Tim kiém co hoi, lya chon dia diém d¢ trién khai dau tu dy 4n ngudn dién méi khi
kha ndng tai chinh dugc dam bao

7.1.4 Gidi phdp phat trién dich vu cdc nha mady dién:

Tang cudng cdng tac dao tao phat trién ngudn nhan luc chat luong cao trong linh vuc
kiém tra danh gi, van hanh - stra chira bao dudng, gia cong phuc hoi;

Hop tac, chuyén giao va tmg dung khoa hoc cong nghé: Thiét ké, ché tao, gia cong
phuc hoi, can béng dong, thi nghiém, hi¢u chinh, stta chita hudng té1 do tin cay
(Reliability Centered Maintenance — RCM).

Pau tu co sé ha tﬁng, trang thiét bi tién tién: Phuc vu cong tac stra chira; Thanh 1ap
trung tam dao tao; Trung tam thiét ké, ché tao, gia cong phuc hoi; Trung tam can
bang dong; Trung tAm thi nghiém dién.
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e Phat trién thi truong, hudng dén viéc cung cép dich vu stra chira thué, van hanh thué
dai han cho céac khach hang 1a nhitng NMD chay than, chay khi, thiy dién trong va
ngoai EVN.

8.  Deé xuit va Kkién nghi

Dé thyc hién myc tiéu thu hit tdi da ngudn vén trong xa hoi dau tu phat trién ngudn

dién khi c¢6 phan hoa Cong ty me - EVNGENCO 3, dam bao cac diéu kién dé hinh thanh

va phat trién cac cép do thi truong dién luc tai Viét Nam theo chi dao cia Thu tudng

Chinh phii, d& ddam bao c6 phan hoa thanh cong va EVNGENCO 3 hoat dong 6n dinh

sau c6 phan hoa, Tap doan Dién luc Viét Nam kinh dé nghi B6 Cong Thuong thong qua

céc ndi dung trén va dé xuit Bo Cong Thuong:

1. Théng qua va trinh Thi twéng Chinh phi phé duyét Phuong an c6 phan hoa
Cong ty me - EVNGENCO 3 trén co s cho phép giir nguyén phan von nha nudc tai
EVNGENCO3 trén co s& gia tri so sach, gia tri danh gia lai (sau KTNN) dung 1am cin
ctr tinh gia khoi diém khi chao ban ¢ phan 1an dau ra cong ching.

2. Phé duyét chu truong chuyén Coéng ty TNHH MTV Nhiét dién Thu Puc tir
EVNGENCO3 vé EVN.

3. Théng qua chi phi tu vin x4c dinh GTDN Céng ty TNHH MTV Nhiét dién Tha
Birc 216.000.000 déng, chua bao g(‘Sm thué GTGT, cho phép str dung lgi nhuén sau thué
ciia EVN dé bu dép cho khoan chi phi ndy do chi phi nay thuc té di phat sinh theo phé
duyét cua Thu twéng Chinh phu vé viée chuyén Cong ty TNHH MTV Nhiét dién Thu
Purc tir EVNGENCO?2 vé truc thuéc EVNGENCO3.

4. Thong qua va trinh Thu twéng Chinh phu phé duyét: Tiéu chi lva chon nha
dau tu chién luge; Danh sach du kién nha dau tu chién luoc; Phuong thirc ban va ty ¢,
sb luong cd phén ban cho nha dau tu chién luge nhu néu tai muc 7.2 va 7.3 phﬁn 2 cua
Phuong 4n c¢b phan hoa nay.

5. Thong qua va trinh Thu twéng Chinh pha phé duyét:

- T4 chirc thuc hién d4u gia c¢d phan 1in dau ra cong chang (IPO) tai S giao dich
chtng khoan thanh phé Hd Chi Minh.

- Trén co sé phuong an c6 phin hoa duoc duyét, giao EVN cha dong to chuc trién
khai tim kiém, dam phén véi nha dau tu chién luge nham dam béo tién d6 ¢ phan hoa
Cong ty me - EVNGENCO3. EVN c¢6 trdch nhiém bdo cdo Thu tudng Chinh phu, B
Cong thuong két qua thyc hién.

+ Trong trudng hop ban déu gia giita cac nha dau tu chién luoc, to chirc ban dau gia
cho nha dau tu chién lugc thuc hién tai S& Giao dich Chung khoan Thanh phd Hb
Chi Minh, d6ng thdi cho phép bd sung chi phi t6 chirc ddu gia (néu cd) vao chi phi cd
phan hoa Cong ty me - EVNGENCO3 (ngudn du phong trong du toan chi phi ¢

73



Phwong dn c6 phan héa EVNGENCO 3 | 2017

phan hoa). Cin cir két qua cudc dau gid, EVN bao cdo B Cong Thuong phé duyét
danh sach nha dau tu chién luge duge lya chon.

+ Trong truong hop ban cho nha dau tu chién lwoc theo phuong thirc thoa thuan:
EVN tién hanh thoa thuan véi nha dau tu chién luge vé sb ¢6 phan ban ra, gia ban cb
phan, bao cdo Bo Cong Thuong phé duyét. Ngay sau khi Bo Cong Thuong phé duyét,
EVN s& chi dao EVNGENCO3 ky hop ddng ban cd phan v6i nha dau tu chién luoc.

- Chép thu4n gia han trong trudng hop viée ban ¢d phan cho nha dau tu chién luoc
ctia Cong ty me - EVNGENCO3 kéo dai hon 3 thang, do quy md giao dich chao ban cd
ph?m ctia EVNGENCO3 cho nha dau tu chién luge 16n; cac quy trinh, thu tuc vé ban cd
phan cho nha dau tu chién lugc phic tap (nhu: Hoi thao qudc té, t6 chic chiao ban cb
phan, tham dinh dau tu, dam phan, ky két hop dong, ...), cin nhiéu thoi gian dé thuc
hién.

- Thoi han hoan thanh viéc ban cb phan lan ddu EVNGENCO3 trong vong 03
thang ké tir ngay quyét dinh phé duyét phuong 4n c6 phan hoa va khong phai thuc hién
xac dinh lai gia tri doanh nghiép (ngoai trir thoi han hoan thanh ban ) phén cho nha dau
tu chién luge néu duge gia han nhu kién nghi ¢ trén).

74



Phwong dn c6 phan héa EVNGENCO 3 | 2017

PHAN THU TU
TO CHUC THUC HIEN PHUONG AN PA DUYET

Sau khi phuong 4n c¢6 phan hoa ciia Cong ty Me - Tong Cong ty Phét dién 3 dugc cip
tham quyén phé duyét va c¢6 Quyét dinh vé viéc chuyén Cong ty Me - Téng Cong ty
Phat dién 3 thanh cong ty cd phan, EVNGENCO 3 trién khai thuc hién phuong an theo
lich trinh dy kién nhu sau:

Bdng 34. T6 chirc thiee hién phiwong an CPH

STT Noi dung cong viéc Thoi gian thye hi¢n dy

kién
1 Phuong an CPH duoc phé duyét T
2 T6 chirc ban ¢6 phan 1an dau ra cong ching T+03 thang
3 T chire ban ¢6 phan wu ddi cho CB CNVC T+03 thang (T1)
4 T4 chirc ban ¢6 phan cho nha dau tu chién lugc T+ 03 thang
5 Bao c4o két qua ban cd phan v6i Ban chi dao c6 phan T1+30 ngay lam viéc
hoa
T chirc Dai hoi ¢6 dong thanh 1ap thong qua Diéu 18,
6 bau Hoi déng quan tri va Ban kiém soat va Phuong an T1+30 ngay lam viéc
SXKD
6 pH}?;ndéng quéan tri bd nhiém Ban Giam déc Cong ty cb T1430 ngay lam viée
7 Lam thu tuc dang ky kinh doanh ctia Cong ty C6 phan T1+30 ngay lam viéc
o T8 chtiero i Cong b <im0 o 00 011160 gyt v
o avue g oin i N e 9 86 051110 gy i
0 B g s o 6o v v 0800011460ty i
11 Ding ky luu ky va ding ky giao dich ¢6 phan T+03 thang
12 Pang ky cong ty dai ching T1+ 90 ngay

Khi EVNGENCO 3 ding ky ban dau gia ¢6 phan 1an dau qua S& Giao dich ching khoan
s& dong thoi thuc hién viéc dang ky luu ky va dang ky giao dich ¢6 phan véi Trung tim
luu ky ching khoan Vi¢t Nam va S¢ Giao dich chung khoan Ha Noi theo quy dinh hién
hanh’.

EVNGENCO 3 t6 chirc Dai hoi dong cb déng 1an déu chuyén thanh cong ty c¢b phan va
thuc hién ding ky doanh nghiép: Trong thoi han 30 ngay lam viée, ké tir ngdy hoan
thanh viéc ban ¢ phan (theo quy dinh tai Diéu 45, Nghi dinh 59/2011/ND-CP).

5 Thong tu $6 115/2016/TT-BTC ngay 30/6/2016, biéu 1, khoan 3.
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Viée ding ky cong ty dai chung s& duwgc hoan tit trong thoi han 90 ngay ké tir ngay
duoc cip Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép (theo quy dinh tai Diéu 14, muc 3,
Quyét dinh s6 51/2014/QD-TTg ngay 15/09/2014 cua Thu tuéng Chinh pha).

Tap doan Dién lyc Vi¢t Nam kinh trinh B Cong Thuong thong qua va trinh Thu
tudng Chinh phi phé duyét Phuong an c6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Phat
dién 3.

Tran trong./.

TAP POAN DIEN LUC VIET NAM
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