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BAO CAO
Ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu xdy dung nim 2017
cua Tap doan Dién luc Viét Nam

I. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016

1.  Vésan xuit, cung tng dién

Nim 2016, EVN dép mg day di nhu cau dién cho cac hoat dong san xudt,
kinh doanh va sinh hoat ctia nhan dan, vuot ké hoach Nha nudc giao.

- Dién san xudt va mua: 177,23 ty kWh, tang 11% so v&i nam 2015.

- Dién thuong phcfm: 159,79 ty kWh, tang 11,2% so v&i nam 2015 va vuot
hon 900 triéu kWh so v&i ké hoach, trong d6: Dién cap cho Cong nghiép - Xay
dung chiém 53,6%, ting 11,01%; Dién cdp cho quan ly tiéu ding chiém 34,4%,
tang 9,1%; Dién cép cho TM-KS-NH chiém 5,5%, tang 15,6%; Dién cip cho néng
nghiép chiém 2,3%; Thanh phan khéc chiém 4,3%.

- Cong tac diéu hanh hé thng dién va thi truong dién da phdi hop chat ché
bam sat nhu cau st dung dién, tinh hinh thay van va ké hoach vén hanh cua cac nha
méy dién timg tudn, timg thang, nhd d6 da huy dong hop ly cac ngudn dién, gop
phan t&i wu héa chi phi san xuét va mua dién cia EVN. Cac NMND Vinh Tan 2,
Duyén Hai 1 van hanh én dinh d& déng gép quan trong vao viéc dam bao cung cép
dién cho mién Nam trong mua khé ciing nhu ca nam 2016.

Tap doan dd chu dong trong cong tac diéu hanh cac hd thuy dién Hoa Binh,
Thac Ba, Tuyén Quang dé cip trén 3 ty m® nudc phuc vu gieo cdy lua vu Pong
Xuan 2015-2016 khu vuc déng bang Béc bd. Trong cac thang mia khd nam 2016,
Tap doan da huy dong t6i da cc nhiét dién than, khi va ca cac nguodn chay dau
nhim giir nude cac hd thuy dién dam bao cdp nudce ha du, nhe d6 da dap ung diy
¢t nhu ciu nude ha du ciia cac dja phuong khu vue mién Trung, Tay Nguyén.

Cong tac van hanh lugi dién truyén tai dap tmg duoc yéu cau truyén tai dién
va nhu ciu st dung dién tai cac khu vuc. Pac biét dd dam bao truyén tai dién tu
mién Béc, mién Trung cdp cho mién Nam trén 15,8 ty kWh (tuong duong ~18%
nhu cau dién cia mién Nam), cOng suét truyén tai 16n nhét trén giao dién Béc -
Trung 13 2.253MW va Trung - Nam dat gan 3.900MW.

2. Két qua dau tu x4y dung cac cong trinh dién

Nam 2016, cong tac ddu tu xay dung ngudn va ludi dién cia EVN co ban dat
dugce cac muc tidu ké hoach. Cac du an, cong trinh trong diém, cip bach dam bao
duoc tién do yéu cau, hoan thanh nhiéu cong trinh ngudn va luéi dién, tdng cuong
nang luc cép dién cho hé théng dién quéc gia. Gia tri khéi lugng dau tu toan Tép
doan udc dat 134.858 ty dong, bang 101,8% KH (trong do6: du tu ngudn dién dat
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99,2% KH, dau tu luéi dién dat 104,5% KH). Cac du an st dung vén NSNN déu
giai ngan hét sé von duoc bd tri trong ké hoach nam 2016.

o Cdc dy éan DTXD nguon dién

- Hoan thanh dua vao phat dién 5 té may véi tng cong suit 2.305MW, gdm:
TD Lai Chéau - TM2,3 (2x400MW); TD Hudi Quang TM2 (260MW); NP Duyén
Hai 3 (2x622,5MW), trong d6 TP Lai Chau dad hoan thanh vuot trudc 01 ndm so
v6i tién d6 Qudc hoi giao, cong trinh di khanh thanh ngay 20/12/2016.

- Pa khoi cong du an NP Vinh Tan 4 MR (thang 4/2016).

- Céac du 4n ngudn dién cép bach cép dién cho mién Nam tai cac TTPL Vinh
Téan va Duyén Hai (ND Vinh Téan 4, ND Vinh Tan 4 MR, ND Duyén Hai 3 MR) va
cac dy an trong diém nhu: NP Thai Binh, TP Thac Mo MR, TP Pa Nhim MR co
ban bam sat muc tiéu tién do giao nam 2016.

- Du an DHN Ninh Thuan: Tép doan dang tién hanh ra soat, danh gia cac
cong viée lién quan sau khi Qudc héi théng qua chu truong dimg thuc hién du an.

- Cac du an tai cac TTPL Quéng Trach, Tan Phudc: sau khi duge Thu tudng
Chinh phu giao nhiém vu, Tép doan da khén truong trién khai thuc hién. Cu thé:

+ Pbi voi cac du an tai TTPL Quang Trach: Tap doan phéi hop véi tinh
Quang Binh 1ap ké hoach trién khai thuc hién; phdi hop véi Tap doan Dau khi Viét
Nam (PVN) tién hanh céc cong tac chuyén giao Chu dau tu, tiép tuc trién khai cong
tac chuan bi dau tu cac du 4n.

+ Ddi v6i cac du an tai TTPL Téan Phudc: Tap doan trién khai lap béao cao
Quy hoach dia diém theo hudng nghién ctru dau tu cac du an st dung khi LNG
thay cho cac du &an NMND than trong Quy hoach di¢n VII diéu chinh.

o Cac du dn, cong trinh luoi dién

- Trong nam 2016 toan Tap doan da hoan thanh 297 cong trinh luéi dién (10
cong trinh 500kV, 49 coéng trinh 220kV va 238 cong trinh 110kV), trong d6 cé
nhiéu du 4n quan trong nhu: cac tram 500kV Pleiku 2, Phéi Néi, nang CS tram
500kV Thuong Tin, cac PD 220kV Viing Ang - Ba Pén - Pdng Héi, Xekaman 1 -
Pleiku 2, Cau Béng - Hoc Mén - Ré Binh Tan, Phan Thiét - Phu M 2 va cac TBA
220kV Son Tay, Ham Téan, My Xuan ...

- Khéi céng xdy dung duoc 314 cong trinh (gém: 8 cdng trinh S00kV, 41
cong trinh 220kV va 265 cong trinh 110kV).

- Céac duan cép dién nong thon, mién ndi, hai dao: Pa hoan thanh cac du an
cap dién xa dao Cai Chién (Quang Ninh), Ci Lao Cham (Quang Nam), x4 dao Lai
Son, Hon Nghé (Kién Giang), cac du an cép dién cho cac ho dan chua c6 dién tai
Son La, Lao Cai, Thai Nguyén... Ddi véi cac du an cdp dién ndng thon sir dung vén
NSNN, cac don vi rat nd luc thuc hién theo ké hoach vén duoc giao nam 2016,
trong d6 da khai cong 5 du an cdp dién nong thén tai cac tinh Lang Son, Khanh
Hoa, Hau Giang, Ca Mau, Kién Giang (giai doan 2).
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3. Két qua thuwe hién cac chi tiéu hiéu qua SXKD va ting nang suat lao djng

- Doanh thu ban dién: toan Tap doan udc dat 264.680 ty ddng, tang 12,9% so
véi nam 2015.

- Giam t6n thét dién nang: ton that dat 7,57%, giam 0,37% so véi nam 2016.

- D0 tin cdy cung cip dién: Tinh chung toan EVN tdng thoi gian mét dién
cua khach hang binh quan (SAIDI) la 1.579 phit, gidm 25,1% so v6i nam 2015
(2.110 phut); Tan suat mat dién kéo dai binh quén (SAIFI) 1a 10,23 lan/khach hang,
giam 23%; Tén sudt mét dién thoang qua binh quan (MAIFI) 1a 1,94 lan/khach
hang, giam 4,35%.

- Thoi gian giai quyét cip dién dbi véi ludi trung ap binh quan 14 6,52 ngay,
it hon so véi chi tiéu dé ra 12 10 ngay, gop phan cai thién Chi s tiép can dién ning
cua Viét Nam ding & vi tri 96/190, tang S bac so véi nam 2015.

- Diém binh quan mirc d6 hai long khach hang sir dung dién toan EVN nim
2016 14 7,69/10 diém, tang 0,42 diém so v6i nam 2015 (7,27 diém).

- Cong tac thu tién dién: Cac TCTDL d4 trién khai da dang héa céc hinh thirc
thu theo phuong cham cung cap dich vu thu tién moi lic moi noi nhu: thu tai quay,
tai diém thu, thu ho gifta cac Dién luc, thu qua ngan hang, thu qua buu dién, thué
dich vu ban 1é dién nang, thu qua thé ATM, Internet, SMS...).

- Ung dung céng nghé thong tin: EVN di ning cip va khai thac c¢6 hiéu qua
cac hé théng phan mém dung chung phuc vu quan ly, diéu hanh san xuit kinh
doanh nhu: hé théng E-Office, Hé thdng quan ly khach hang dung dién; Hé thng
quan ly tai chinh, vat tu; Hé thong hoa don dién tir; Kho dir lidu do dém; Hé thong
phan mém quan ly dau tu x4y dung; Hé thdng phin mém quan 1y k¥ thuét ludi dién
va ngudn dién; Phan mém quan ly nhén su.

- Nang suét lao dong SXKD dién: tinh chung toan EVN wdc tang 11% so voéi
nam 2015 (dat 1,737 triéu kWh/ngudi), vuot KH gan 1%.

- Loi nhuén san xuét kinh doanh dién: Cong ty me - EVN va 9 Téng cong ty
dat ké hoach loi nhu4n.

4. Cong tac ¢ phan hoa va thoai vén

- Cbng tac cb phan hoa (CPH), thoai giam vén trién khai dung trinh tu, tha
tuc va tién do.

+ TCT Phat dién 3: Hoan thanh cong bd gia tri doanh nghiép (GTDN) dé
CPH; B6 Cong Thuong da trinh Thu tudng Chinh phu phé duyét phuong an CPH.

+ TCT ty Phat dién 1: EVN dang 1am viéc véi Kiém toan nha nudc (KTNN),
cung cép cac hd so, tai liéu lién quan dé¢ KTNN thdm dinh GTDN; Hoan thanh thu
tuc, bao cdo B6 Cong Thuong phé duyét két qua lua chon tu van xac dinh GTDN.

+ TCT Phat di€n 2: Hoan thanh thua tuc, bao cdo B6 Céng Thuong phé duyét
du toan chi phi CPH GENCO2



- Trong nim 2017 EVN hoan thanh giam vén gop tai CTCP Co dién Thu
Piic xudng dudi mic chi phdi theo chi dao ctia Thi tudéng Chinh pht, giam vén
gop tr 56,92% xudng con 40,05% vén diéu 1&. Tap doan di bao cdo va dugc Bo
Cong Thuong cho phép thoai hét 15% vén diéu 1é tai EVNFinance.

- Déi véi cac don vi thanh vién, Tap doan da kién quyét chi dao va cac Tong
cong ty di hoan thanh thodi von tai cdc CTCP ma cac don vi khéng cin nim giir cb
phan, gi4 tri ménh gia 1a 236,6 ty ddng, thu vé& 418,4 ty ddng.

5. Cong tac bao vé moi truwong

Trong nam 2016, cong tac quan ly va bao vé moi trudng (BVMT) cua EVN
va cac don vi dugc dac biét chu trong va gén két chat ché voi cac hoat dong san
xuét va dau tu xay dung, nhan thirc vé cong tac bao vé méi truong trong EVN da
dugc nang Ién ro rét.

- Dbi véi cac nha may nhiét dién (NMND): Ra soat hién trang phat thai cac
NMND dét than, x4y dung cac du 4n cai tao, nang cap dé cai thién cac chi tiéu moi
truong. Thuc hién day du céng tac kiém tra, d6n dbc cong tac bao vé mdi trudong
cac NMNBD theo chuong trinh dinh ky va dot xuét theo yéu cau Boé Céng Thuong.
Chi dao cac don vi thuc hién ding cac yéu cau vé moi trudong trong du an cai tao hé
théng xu Iy nudc sinh hoat NMND Céan Tho, xin cip phép khai thac tai nguyén
nudc, Xa nudc thai.

- Dbi véi cac nha may thuy dién: Tap doan dang ra soat sua ddi, bd sung Quy
ché quan ly va bao vé mdi truong ciia EVN dé phil hop véi Luat Tai nguyén nudc
va cac Nghi dinh, Thong tu kém theo; Theo doi, don dbc, hd tro cac don vi qua
trinh cAp Gidy phép khai théc va sit dung nudc mit cho cac nha may thuy dién.

- Dé tang cuong cdng tac quan Iy bao vé moi truong ngay tir khau chuan bi
dau tu cac du an dién, Tap doan da hudng din bd sung cac yéu cau, ndi dung bao
cdo danh gia tac dong mdi truong cla cac du an ngudn va ludi dién dap ung cac
tiéu chuan, diéu kién cao hon vé bao vé méi trudong va phat trién bén vimg.

- Céc NMND trong EVN di thiét l4p cac Phong cong ddng véi nhing hinh
anh, video clip sinh d6ng, hang thang t6 chirc cho ngudi dan vao tham quan nha
may, gép phan cho cong ddng dan cu hiéu r5 hon vé day chuyén san xuét dién ciing
nhu coéng tic BVMT. Céac thong sé phat thai nhu nudc thai, khi thai déu dugc
truyén truc tiép vé s& Tai nguyén va Mai truong dé giam sat theo chirc nang.



II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2017

1. Muc tiéu

Pam bao cung tng dién cho phét trién kinh té - xa hoi cua dat nude va doi
séng nhan dan; Dam bao tién dd va dua vao van hanh cac du 4n nguén va ludi dién
theo ké hoach; Tiép tuc qua trinh tai co cu, d6i méi doanh nghiép; P4y manh
nghién ctru va 4p dung khoa hoc cong nghé; nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh
va nang suét lao dong dé san xuit kinh doanh ¢6 loi nhuan.

2. Nhiém vu

(1)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(v1)

Van hanh an toan, én dinh hé thdng dién qudc gia, ddm béo cung cap du
dién cho phat trién KT-XH va sinh hoat ctia nhan déan.

Pam bao tién do, chat lugng dau tu xay dung cic dy 4n, cong trinh
ngudn va ludi dién, nghién ctru dau tu phat trién dién mat troi tai cac khu
vuc ¢6 tiém nang. Thuc hién tdt cac bién phap bao vé méi trudng trong
dau tu xay dung va van hanh khai thac céc cong trinh dién.

Néng cao hiéu qua SXKD va ting ning suit lao dong nam 2017. Phan
d4u toan Tap doan va ting don vi dat ké hoach loi nhuan.

Tiép tuc tai co cau, sép xép, d6i méi doanh nghiép, hoan thién bo may t6
chure san xut phi hop voi dinh hudng tai co cdu nganh Dién.

P4y manh cai cach hanh chinh, ting cudng ung dung CNTT trong quan
Iy didu hanh. Hoan thanh va trién khai dé an van phong dién tr dé dam
bao quén ly hanh chinh toan Tap doan & cép do 4.

T4 chirc thue hién chii dé nim P4y manh Khoa hoc Cong nghé” véi cac
dé tai nghién ctru, du 4n ung dung tién bd khoa hoc, cong nghé dem lai
hidu qua trong quan ly,vin hanh tir san xuét, truyén tai t6i khau phan
phéi dién, tang nang suét lao dong va bao vé méi trudng.

(vil) Pam bao viéc lam, doi sdng ngudi lao dong. Tich cuc tham gia cong téc

an sinh xd héi va an ninh, quoc phong

(viii)Phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, chip

hanh chinh sach, phap luat cia nha nudc, thuc hién dan chu co so

3. Cac chi tiéu ké hoach chii yéu

3.1. Ké hoach san xudt, cung ieng va kinh doanh dién

- Dién thuong phdm: 177,59 ty kWh.

- Dién san xu\ét va mua cia EVN: 197,2 ty kWh. Sén sang chuan bj dap tmg
cho kha nang nhu cau dién tdng cao hon.

- Ty 1é tdn thét dién nang toan Tap doan: 7,6%.



- Chi tiéu dd tin cly cung Umg dién cua toan Tap doan: SAIDI: 1.183 phut,
SAIFI: 10,7 lan, MAIFI: 2,4 lan.

- San luong dién truyén tai: 174,75 ty kWh.

- Thoi gian tiép cn dién ning (c4c thu tuc ctia Dién luc): <10 ngay;

3.2. K& hoach dau ne phit trién

a) Nguén dién

- Hoan thanh dua vao vén hanh 10 t& may/1.635MW thudc 5 du an, gém: TD
Trung Son (4x65MW); TP Song Bung 2 (2x50MW); TD Thac Mo MR (75SMW);
ND Vinh Tén 4 - TM1 (600MW); ND Théi Binh (2x300MW);

- Tai khéi dong du an Co sd ha téng TTPL Quang Trach va khai cong du an
ND Quang Trach I (2x600MW).

- Pam bao tién dd cac du an sé phat dién nim 2018 gdm: NP Vinh Tén 4
(TM2), ND Duyén Hai 3 MR, TP Da Nhim MR.

- Péy nhanh céc thi tuc ddu tu xay dung cac du an: TD Ialy MR, Hoa Binh
MR, Tri An MR, TD tich ning Béc Ai, NP O Moén 3,4, cac du 4n tai TTDL Téan
Phudc va cac du an DPMT Phudce Thai, Séng Binh va du an BPMT Tri An.

- Tiép tuc thuc hién ddy du cac giai phdp dam bao mdi trudng theo quy dinh,
dac biét tai TTPL Vinh Tan va Duyén Hai.

b) Luoidién

- Hoan thanh va dua vao van hanh 283 cong trinh ludi dién tr 110-500kV
(gdm 13 céng trinh 500kV, 57 cong trinh 220kV va 213 cong trinh 110kV), dac
biét cac cong trinh trong diém, cip bach dé cap dién cho mién Nam, ce‘ip dién cho
TP Ha Ndi, cip dién cho Hbi nghi APEC dién ra tai Pa Néng, cac du an ludi dién
ddng bd cac ngudn dién. ..

- Khai cong 291 cong trinh ludi dién 110-500kV (gdm 11 cong trinh 500KV,
36 cong trinh 220kV va 244 cong trinh 110kV), trong 46 phén diu khoi cong cac
cong trinh trén tuyén PD 500kV Viing Ang-Débc Soi-Pleiku 2 vao cudi nam 2017.

- Pam bao tién dd thi cong va giai ngan dbi v6i cac du an cép dién nong
thon phit hop v6i phan bd vén NSNN nam 2017 va ngudn vén ODA.
4. Nhiém vu va cac giai phap thue hién ké hoach nim 2017

4.1. Nhém gidi phdp diéu hanh

a. Trong san xudt kinh doanh

- Diéu hanh hé théng dién quéc gia, van hanh an toan, 4n dinh va kinh té hé
théng dién trong diéu kién hoat dong cua thi truong dién; dam bao tién do stra chira
16n, dai tu cic nha may dién, ludi dién theo ké hoach; dua cac nha may dién méi
vao van hanh dung tién d6. Chu doéng dam bao ngudn nhién liéu cho phat dién, dic
biét 12 ngudn cung céap than.



- DPam béo tinh kha dung ctia cac té may phat dién, khoi phuc cong suat thiét
ké, nang cao hiéu suét cua cac nha may dién, nhét 13 cac nha may nhiét dién than.

- Ra soat thudong xuyén tinh hinh van hanh cua duong day va tram, kip thoi
phat hién céc thiét bi 6 nguy co hu hong, gay su cd dé chu dong thay thé.

- Ap dung moi bién phap quan ly va bién phap k¥ thuat dé giam ton that dién
nang trén hé théng, giam san luong dién mua du ngudn.

- Han ché t6i da cat dién khi stra chita, bao dudng, thi cong cong trinh dudng
day va tram bién ap.

- Hoan thién, ciing cb hé thdng vién thong dung riéng, hé théng cong nghé
thong tin dap ung yéu ciu quan ly diu hanh san xuit kinh doanh va phuc vu tét
van hanh thi trudng dién.

- Siét chat ky luat van hanh khong dé xay ra su ¢d chu quan. Tiép tuc tap
trung moi nd luc, trién khai cac bién phap toan dién va quyét liét nham ngan chan
va giam thiéu tai nan lao déng.

b. Trong dau tw xdy dung

- Chuén héa cac quy trinh thuc hién timg cong doan trong quan ly dau tu,
quy dinh cu thé trach nhiém tung ca nhan dugc giao nhiém vu gén véi chi tiéu cu
thé dé danh gia muc d6 hoan thanh cdng viée va trach nhiém khi dé xay ra sai sot.

- Ra soat hoan thién hé théng cac quy dinh quan 1y ndi bd ting cap c6 lién
quan dén quan ly chit luong cong trinh xdy dung dé hoan thién va cép nhat, ban
hanh &p dung kip thoi.

- Lanh dao cac don vi td chuc thuc hién ngay tu ddu nam cac nhiém vu
DTXD, phé duyét ké hoach muc tiéu tién d6 cho timg du an dé 1am co s& chi dao
diéu hanh. Pam bao tinh ddng b trong dau tu xay dung cac cong trinh ngudn va
ludi dién, giira cac cong trinh ludi dién truyén tai va phan phbi.

- Uu tién b tri di vén cho cac cong trinh trong diém, cac cong trinh phai
hoan thanh trong nam. Cac Ban QLDA cin dic biét chi trong cong tac lap ké
hoach vén, nghiém thu khéi lugng hoan thanh kip thdi cho cac nha thau dé thanh
todn va giai ngan nhanh cac nguén von vay trong nudc va nude ngoai.

4.2. Nhom giai phap quan ly

- Tiép tuc hoan thién t6 chic quan ly, b6 may diéu hanh theo hudng thong
nhét trong cac Tdng cong ty thudc EVN; cai cach manh mé thu tuc hanh chinh néi
bd va thu tuc hanh chinh lién quan té1 dich vu khach hang.

- Tung budc sap xép lai co ciu té chire, bd may quan ly ctia Cong ty me cho
phtt hop yéu cau hoat dong SXKD trong giai doan thi truong ban budn di€n canh
tranh; ting cudng kha nang diéu hanh ctia Céng ty me dbi voi hoat dong clia cac
cong ty con, thuc hién c6 hiéu qua ké hoach phdi hgp chung ctia cac don vi thanh
vién trong Tap doan dé dam bao su phat trién bén viing cua toan Tap doan.



- Tang cudng phin cip quyén han, trach nhiém trong cac linh vuc tai chinh,
dau tu gitta EVN va cac don vi thanh vién; gén trach nhiém ctia ngudi dimg dau
v4i hiéu qua thuce hién cong viéc.

- Tiép tuc xay dung va hoan thién co ché danh gia két qua thuc hién cong
viéc theo hiéu qua, ning sudt va chit luong trén co sé dua vao ap dung hé thong
bang diém can bang (Balanced Scorecard-BSC) va hé théng chi s6 do ludng hiéu
suat (Key Performance Indicator - KPI).

- Hién dai hoa céng tac quan ly thong qua viéc trang bi cdc cdng cu va cac
chuong trinh phan mém phuc vu quan ly diéu hanh cac mat hoat dong.

4.3. Nhom gidi phdp ting cwong cong tic kiém tra, gidm sdt

- Thuc hién nghiém tic cong tac kiém tra, giam sat va danh gia hiéu qua hoat
dong ctia doanh nghiép. Kiém soat chat ché chi tiéu tuyén dung lao dong mdi hang
nam cua tung don vi.

- Tang cudng kiém tra, ra soat gia dién, khong dé xay ra thét thoat doanh thu
do mat cap dién nang, ap sai gia dién cho cac déi tuong va muc dich sir dung dién.

- Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat ddi v6i cong tac dau tu
xdy dung, stra chita I6n theo timg noi dung chuyén dé trong qué trinh thuc hién.
Trong d6 kiém soat chat ché chi phi du tu trong tit ca cac giai doan: chuan bi dau
tu, thuc hién dau tu, két thuc dau tu, nghiém thu ban giao va quyét toan cong trinh.
Str dung manh mé céc cong cu ché tai ddi véi cac nha thau (tu van, cung cip vat tu
thiét bi, thi cong xdy lap) c6 vi pham quy dinh trong hop déng. Ngoai viéc xir ly
theo trach nhiém hop ddng, cac Ban QLDA phai chu dong lap quy trinh 4p dung
cac ché tai xur Iy manh, cuong quyét nhu canh béo 4p dung phuong 4n cdm cé thoi
han hodc dai han khong cho cac nha thau nay tham gia thuc hién céc du an tiép
theo cua EVN.

- Tb chuic kiém tra, giam sat viéc chap hanh quy trinh, qui dinh an toan lao
dong tai hién truong cua cac don vi cong tac va cong nhan truc tiép. Dac biét, xem
xét cac hinh thic xir Iy nghiém dbi véi can bd lanh dao tir cap td trudng dén nguoi
ding dau don vi dé xay ra tai nan lao dong.

- Déi vé6i cong tac BVMT: Té chirc tip huén vé cong tac BVMT dén nguoi
lao dong, néng cao kién thirc hiéu biét vé BVMT. Pinh ky va dot xuét kiém tra,
thanh tra vé cong tac BVMT tai cac duy an DTXD, nha may dién, cadc phan xudng
stra chita. Kip thoi khic phuc cac ton tai (néu cd) trong cdng tic BVMT theo céc
quy dinh cta phép luat vé moéi trudong. Tuyét ddi khong dé xay ra bat ky su co,
khiéu kién nao lién quan dén vin dé moéi truong cta don vi; Quan triét van dé
BVMT la su tdn tai ctia don vi, uy tin ctia doanh nghiép.

4.4. Nhom gidi phdp phit trién nguén nhan luc

- Tang cuong cong tac dao tao, boi dudng doi ngii can bd quan ly cac cap voi
céc chuong trinh, ndi dung dio tao dam bao thiét thuc va phi hop véi céc kién thuc



quéan ly doanh nghiép toan dién (xdy dung chién lugc, quan tri tai chinh, quan tri
nhén su, quan ly dau t...).

- Tiép tuc trién khai cac chuong trinh dao tao k§ su tai ning, chuyén gia k§y
thudt trong c4c linh vuc miii nhon nhu quan ly hé thong dién, truyén tai, stra chita
nhiét dién, tu ddng hoa va cong nghé thong tin...

- Pay manh cdng tac dao tao luc luong quan ly k§ thuét - van hanh: doi ngii
can bd, cong nhan k¥ thudt dugc dao tao, sit hach, danh gia thudong xuyén dé dam
bao du nang luc thuc hién cong viéc theo quy trinh, quy pham. Dam bao ngudn
nhan luc sin sang khi cong trinh di vao van hanh; Pao tao bd sung, dén dau cho
nhimg nganh con thiéu, con yéu nhu: Nang lugng méi (dién mat trdi, dién gio).

- P61 méi hinh thire dao tao: chu trong dao tao lai, dao tao ning cao dbi voi
luc luong lao dong truc tiép quan 1y k¥ thuét - van hanh vé nghiép vu va chuyén
mén bing cac chuong trinh dao tao phi hop, thiét thuc, hiéu qua trong khuén khé
kinh phi d4o tao hang nam cta don vi. TS chic thuong xuyén cac budi bdi hudn
chuyén mén, nghiép vu, truyén dat kinh nghiém vén hanh thuc tién cho cac cong
nhén, k¥ su tai cic phan xudng, to doi san xuat.

- Tap trung vao cac chuong trinh ddo tao vé cong nghé-k¥y thuat méi nhu: su
dung cong nghé thong tin, thi cong trén duong day dang mang dién (live-line); véan
hanh va quan ly luéi dién thong minh, hé théng do dém tién tién AMR/AMI; k¥
thuat 1am chu céng nghé nhiét dién, ning cao hiéu qua sir dung than, khi dot, ting
d6 tin cay va hé sb sén sang thiét bi, k¥ ning giao tiép dich vu khach hang...

4.5. Nhom gidi phdp tang cwong dp dung khoa hoc cong nghé

- Xay dung céc dé dn / du an / ké hoach dé trién khai nhiém vu chinh dé thuc
hién chi dé nam “P4y manh Khoa hoc Cong nghé”.

- Thanh lap Trung tdm nghién cfru khoa hoc va ung dung truc thudoc Tap
doan sau khi dugc Thu tuéng Chinh phii phé duyét chii truong. T chire lai cic don
vi ché tao thiét bi dién; nang cao nang luc don vi ché tao thiét bi.

- Khuyén khich cac don vi nghién ctru, phat trién cong nghé c6 chit luong
tot, dat tiéu chudn, gia thanh hop ly, ¢ thé ap dung dai tra. Khuyén khich c4 nhan,
tap thé dé xuat sang kién, giai phap k¥ thudt phuc hdi thiét bi, nghién ctru 4p dung
nhing thiét bi, cong nghé méi dé thay thé nhimng thiét bi da cii hién khong con san
xudt nhim nang cao hiéu qua cia qué trinh san xuét.

- Péy manh cac hoat dong, chuong trinh hop tac qudc té dé tiép nhan chuyén
giao cong nghé tién tién. Tang cudng s dung, khai thac toi da cac diéu khoan vé
chuyén giao cong nghé, dao tao trong cac hop dong mua sim day chuyén san xuét,
vat tu thiét bi, cac hop ddng dich vu tu vén, dam bao lam chu cdng nghé sau khi
tiép nhan va tu ning cAp, mo rong khi can thiét, tranh 1& thudc vao nha cung cip,
tiét kiém kinh phi.



BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2017
TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach
1 | San lugng dién thuong pham Ty kWh 177.,6
2 | Sanluong dién san xudtvamua | Ty kWh 197,2
3 | Ty 1é ton thét dién nang % 7,6%
4 | Doanh thu SXKD dién Ty dong 244.613
5 | Toéng vbn dau tu xay dung Ty dong 137.071
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