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CHI THI

V/v nang cao chat lwgng cong tac diu tu xiy dung
trong Tap doan Pién luc Quoc gia Viét Nam

Ngay 29/3/2019, tai Da Nrfmg, Tap doan Di¢n lyc Viét Nam (Tap doan) da
t6 chirc Hoi nghi vé cong tac dau tu xdy dung (PTXD) trong toan Tap doan do
ddng chi Duong Quang Thanh - Chu tich Hoi dong thanh vién Tap doan chu tri,
v6i muc tiéu phan tich nhitng kho khin, vudng mic trong trién khai cong tac
DTXD trong thoi gian qua va thdo luan tim ra giai phap thuc hién ké hoach
2019, tao diéu kién cho cac can bd lam cong tac BPTXD trong toan Tap doan
duoc trao d6i kinh nghiém, thao luan chuyén sau trong cong tic PTXD.

Hoi nghi dé nhan dién thyc trang, kho khan vudng mic, phan tich cac
nguyén nhan khach quan, nguyén nhan chu quan va dé xuat giai phap phu hop
can thyc hién trong cac nam tiép theo trong cong tac PTXD.

Hoi nghi dénh gia giai doan 2016-2018, dau tu nguodn dién toan Tép doan
chi dat 87,3% ké hoach dugc Thu tuéng Chinh _phu phé duyét tai Quyet dinh s
219/Qb-TTg. Nhiéu du 4n ludi dién bi cham tién d6 so v6i nhu cau va ké hoach
DTXD dé ra. Pau tu cac cong trinh ludi dién 500/220kV giai doan 2016-2018
chi dat gan 91% ké hoach. S6 cong trinh lu6i dién dua vao van hanh nim 2018
chi dat 89,3% ké hoach (235/263 cong trinh).

Trong khi c()ng tac kinh doanh va dich vu khach hang cua Tap doan da co
nhirg budc phat trién vuot béc trong giai doan 2016-2018 thi cong tac PTXD
dang chiing lai, tham chi di xudng.

DPé nang cao chit luong trong cong tic PTXD, hoan thanh ké hoach
DTXD giai doan 2016-2020 theo chi dao cua Thu tudéng Chinh phud, nhiém vu
coOn phai thuc hién cac nam 2019 va 2020 la rat 16n. Dic biét 13 nam 2019 Tap
doan phai co cac giai phap quyét liét, bt pha trong cong tic PTXD dé thuc hién
dat va vuot ké hoach BPTXD nam 2019 dugc HPTV giao tai Nghi quyet 5O
16/NQ-HPTV ngay 09/01/2019. B¢ lam dugc diéu do, Tép doan yéu cau cac
Don vi tryc thude, cac Cong ty con va nguoi dai dién phan von gop cua Tap
doan tai cac Cong ty con, Cong ty lién két can phai ning dong, sang tao voi
nhimg cach tiép can doi mdi, tién tién trong cong tic PTXD va trién khai thuc
hién ddng bo cac giai phap sau:

1. Nang cao chit lwgng trong viéc 1ap ké hoach diu tu

- Quén triét tu tuong chu dong thuc hién thu tuc theo qui dinh, khong
trong cho vao co ché dac thu. Lap k€ hoach trién khai dy an sém dé chu dong vé



thot gian bao céo cap c6 tham quyén.

- Chu dong ph01 hop véi cac dia phuong ra soat Quy hoach phat trién dién
luc dé c6 nhitng diéu chinh phi hop véi nhu cau thuc té, cu thé:

+ Loai bo cac du an kem hi€u qua, déc biét cac du an ludi khong dong bo
tién do véi cac du 4n ngudn dién.

+ Gian tién d6 cac du an chua cép thiét theo nhu cau phat trién kinh té -
xa hoi.

+ B6 sung quy hoach nhimg du an cap thiét (dic biét cac du an lién quan
dén giai toa cong suat).

- Ra soat, bao cao cép trén két qua thuc hién theo ké hoach, cac kho khin
vuong mac dé kip thoi thao go, di€u chinh.

- Ra soat dé tiép tuc bd sung quy hoach cac du an luéi dién dé dong bo
v6i cac dy 4n ngudn dign NLTT (BMT, dién gi6...).

2. Nang cao hiéu qua trong qua trinh chuin bi dau tw

- Lanh dao Tép doan, Lanh dao don vi truc tiép 1am viéc v6i Lanh dao cac
co quan nha nudc ¢6 thim quyén (UBQLVNN, B Cong Thuong, cac Bo/nganh
c¢6 lién quan) nham déc thac, kip thoi giai quyét cac kho khin vudng méac ma
cac co quan tham muu di bam sat nhung chua c6 két qua.

- Ra soat va hoan thién quy dinh vé cong tac khao sat va thiét ké (thiét ké
chuan); Xay dung cac quy dinh, quy trinh vé cic cong tac trinh, thim tra, tham
dinh dy an, cac thu tuc thoa thuan ndi b trong d6 quy dinh cu thé thoi gian thyuc
hién d6i voi mdi nodi dung téi da khong qua 15 ngay; Hoan thién hé théng quan
1y chat lugng, ban hanh ap dung thdng nhit trong Tap doan.

- EVNICT va céac don vi lién quan hoan thién hé thong phan mém quan 1y
DbTXD, tré thanh cong cu hiru ich phuc vu cong tac QLDA.

- Xay dung ké hoach phan bd nguon vbn cho timg du an trong giai doan
Pre-FS, FS dé trinh cap c6 tham quyén théng qua lam co s¢ cho viéc huy dong
vbn kip thoi, dong bd v6i cong tac tham tra phé duyét du an.

3. Nang cao chat lwgng cong tic dau thau

- Nang cao chat luong cong tac ddu thau ngay tir khau 1ap KHLCNT, chat
lwong HSMT. Hoan thién cac quy trinh, phin mém danh gia chéat luong Nha
thau thuc hién hop dong trong EVN, ning luc uy tin nha thau, bao gdm ca cac
nha thau tu vin DTXD va quan 1y du an.

- Pay manh cong tac ddu thdu qua mang theo K& hoach tong thé va 16
trinh 4p dung d4u thdu qua mang giai doan 2016-2025 dugc Thu tuéng Chinh
phu phé duyét tai Quyét dinh sé 1402/QD-TTg ngay 13/7/2016.

- Tiép tuc ra soat, xdy dung va hoan thién hé thong quy ché, quy dinh, quy
trinh noi bo, cac hudng dan cu thé dé 1am co so trién khai cac hoat dong mua
sam, d4u thau da dang.



- Téng hop cac kho khan, vuéng mac va kién nghi voi BO Ké hoach va
bau tu stra doi, bo sung cac quy dinh vé cong tdc dau thau phu hop véi di€u kién
thue t€ va dac thu cua EVN.

- Xay dung co ché thuong phat chi tiét d6i voi nha thau lién quan dén tién
do va chat luong cong trinh, mau héa va dua vao cac hgp dong ky két vai cac
nha thau trong tuong lai.

- Xem x¢t, hi¢u chinh bd sung cac quy dinh cua Quy ché DTXD phan
quan ly dau thau trong PTXD dé ddm bao HSMT co6 cac giai phap tdng tinh
canh tranh minh bach.

4. Nang cao niing luc quan 1y trong giai doan thuc hién dau tw

- Thyc hién phuong an thiét 1ap miu (Project Excelence) d6i v6i cac hang
muc ddu tu bang tryc quan tai cong truong dé so sanh va giam sat chat luong
cong tac xay dung.

- Kién quyét phat nha thau thi cong néu do 18i nha thau thi cong khong
tuan tha cac giai phap thi cong da dé€ ra dan dén viéc cham tra ludi cho don vi
quan 1y van hanh, lam anh hudéng dén viéc cung cap dién cho phu tai.

- Thudng xuyén lam viéc véi dia phuong dé thao g& cac khé khin vudng
mac trong cong taic GPMB gay anh huong dén tién d du an.

- Thiét 1ap va ting cudng trach nhiém cta bd phén chu tri quan ly hgp
ddng tai Tap doan, don vi; xay dung va dam bao co ché phéi hop, cung cap
thong tin gifra by phan giam sat tién do, chat luong thi cong thuc té véi bd phan
quan 1y hop dong.

- Tung budc xay dung va nang cao nang luc doi ngti giam sat cong tac thir
nghiém nghi€ém thu (Commisioning)

5. Hoan thanh cong tic quyét toan von dau tw cic cong trinh hoan
thanh theo dung thoi han quy dinh

Ra soat lai tat ca cac dy an chwa hoan thanh quyét toan. Xac dinh 1
nguyén nhan dan dén cham tré tién do quyét toan cac du an va dé xuat giai phap
xur ly, 1am 10 trach nhi¢m ting don vi, ca nhan c6 lién quan, bado cdo Tap doan
xem xét, xr Iy vi pham. Trong nam 2019 hoan thanh quyét toén toan bo cac du
an dua vao van hanh trudc nam 2018.

6. PAy manh ing dung khoa hoc cong nghé trong cong tic PTXD

- Ung dung céc thanh twu khoa hoc cia CMCN lan thir 4 trong cong tac
DTXD dé c6 thé rat ngin nhét 16 trinh tiép can phuong phap quan 1y cua cic
nudce tién tién trén thé gidi.

- Tin hoc hoa sau rong véi nhitng cong nghé méi nhat va tan dung téi da
uu thé ha tﬁng co sO vién thong cia Tap doan dé phuc vu hi€u qua cho hoat
dong DTXD.

- Pay manh mg dung cong nghé thong tin, cong nghé méi trong cong tac
khéo sat, gidm sat thi cong, quan 1y du &n, ki€ém sodt chat ché cong tac an toan,

3



chat luong va tién do.

- Tiép tuc hoan thién hé thong cong ngh¢ thong tin tap trung, dung chung
trong Tap doan dé quan 1y cong tic DTXD; tit ca cac don vi phai tng dung
cong ngh¢ thong tin va cap nhat thong tin, dir liéu day du, chat luong, cap nhat
thuong xuyén vao hé thong dé quan ly. Dua ti€u chi v€ cép nhat thong tin trong
phan mém DTXD vao cham diém hiéu qua.

7. Nang cao chat lwrgng quan tri, dao tao ngufm nhan lue

- Cac Ban quan ly dy an: i) Nang cao nang lyc trinh d6 quan ly, sap xép
tinh gon by may dé dam bao hiéu qua trong cong tac diéu hanh dap ung duogc
yéu cau nhiém vy; ii) Cing cd, sdp xép mod hinh t6 chirc cac Ban QLDA du an
theo mo hinh dd dwgc Hoi dong thanh vién Tap doan phé duyét va nang cao hiéu
qua hoat dong cua cac Ban QLDA theo tinh hinh thuc té hién nay; iii) T6 chuc
xdy dung va ban hanh hé théng quy dinh quy trinh quan 1y ciia cac Ban QLDA.

- Céc cip Lanh dao Tap doan/Pon vi cin ctt cac quy dinh, quy ché vé
cong tac quan 1y du an, ké hoach da giao, t6 chuc danh gia két qua thuc hi¢n cua
cac Ban QLDA, cac don vi truc tiép quan 1y du an.

- Ban diéu hanh truc tiép cham diém hang thang d6i voi Giam doc cac
Ban QLDA (dya trén ké hoach ding ky cong viéc hang thang cua cac Ban
QLDA) dé tra luong (hiéu chinh lai qui ché lwong dé c6 thé danh gia lvong hang
thang d6i véi cac don vi).

- Xay dung cac giai phap dé nang cao hon nita ning lyc quan 1y du an;
chu trong dao tao can bd tré, can bd ké can dé dam duong cac nhi€ém vu kho
khan, phtrc tap.

8. Tang cwong cong tac bao v€ moi trwong va cong tac an toan, VSLD

- Thiét 1ap va thuc hién nghiém ngat ché d6 bao cdo, giam sat cong tac
dam bao vé moi trudng, phong chong chay n6 va ctru nan ctru hg, an ninh trat tu
xa hoi tai cac cong truong xay dung tir xa trong qud trinh thuc hién dau tu.

- Lap phuong an phong chbng thién tai va tim kiém ctru nan trinh cap c6
tham quyén phé duyét va té chirc thyc hién trudc miia mua béo.

- Tang cudng cong tac quan 1y an toan, khong dé xay ra tai nan lao dong.

- Hang quy t6 chirc tiép dan dé tuyén truyén, phod bién cac thong tin vé
moi truong, tao sy dong thuan va tranh thu sy ung ho ctia nguo1 dan dia phuong.

- Tat ca cac du an dau tu ngudn dién méi déu phai lap dat hé thong giam
sat, quan trac moi truong tu dong, két ndi véi co quan chirc nang tai dia phuong
theo quy dinh.

9. DAy manh nghién cttu cic co ché dé diy nhanh tién do diu tu

- Hang quy tong hop thong tin vé cac kho khin, vudng mic trong thuc
hién cac quy dinh cua van ban phép luat dé co6 kién nghi Ban Chi dao Nha nudc
v€ Quy hoach phat trién dién luc quoc gia hi€¢u chinh, bd sung kip thoi.



- Cap nhat va hoan thién hé thong cac Quy ché quan 1y ndi bo dé chi dao
va hudéng dan cac don vi thuc hién hi¢u qua cac chuong trinh, muc ti€u dau tu
cua Tap doan dé ra.

- Can ctr Quy ché vé cong tic DTXD ban hanh kém theo Quyét dinh sO
156/QD-EVN ngay 24/5/2018 ctua Hoi dong thanh vién Tap doan, yéu cau Tap
doan/Pon vi dua cac ché tai xu 1y vao Noi quy Lao dong, Hop dong gitta chu
dau tu voi cac nha thau... 1am can ¢t phap 1y dé thuc hién.

- P& xuit stra déi bd sung cac quy ché quan Iy ndi bd ctia Tap doan, trong
do quy dinh 16 yéu cau ning luc ctia cac Ban QLDA dé thyc hién cong tac Tu
van DTXD, trong d6 c6 giam sat thi cong DTXD, lam rd tham quyén cua nguoi
dung dau don vi trong quan 1y thuc hién cac hop dong thi cong xay dung, bao
gém tham quyén d6i voi nhitng truong hop sira doi, bo sung hop dong.

- Ra soat dé xuat sira doi, bo sung nhimg quy dinh cta phap luat con
vudng méc trong qua trinh thyc hién Luat Dau tu céng va cac Nghi dinh hudng
dan thi hanh.

10. Pam bio thu xép ngudn von cho du 4n

- Trudc thang 6/2019, Ban TCKT trinh Hoi dong thanh vién Tap doan phé
duy€t can doi ngudn von doi voi cac dy an cua Tép doan va cac don vi thanh
vién dén nam 2025.

- Panh gia tin nhiém tin dung Tap doan. Thuc hién danh gia tin nhi€m tin
dung Tap doan va cac don vi. Thuc hién giai phap phat hanh trai phiéu, thu xép
von tin dung nudc ngoai khong bao 1anh Chinh phu, bdo cdo Tap doan trong
thang 6/2019.

11. Nang cao trach nhiém nguoi dirng dau don vi

- Nguc‘rj ding dau don vi chju trach nhigf:m trudc HO1 déng thanh vién,
Tong Giam doc Tap doan trong viéc thuc hién ké hoach BPTXD dugc giao.
- Lanh dao cac Ban QLDA thuong xuyén bam sat cong truong va lam

viéc truc tiép v4i nha thau va tu van dé giam sat, canh bao, han ché dén mirc
thap nhét nhimng thiét hai ctia nha thau gy ra d6i vi Chu dau tu.

- Thue hién nghiém viéc xtr ly can b trong cac truong hop quan ly diéu
hanh céc du an c6 sai pham va lam cham tién d6 anh hudng truc tiép hiéu qua
cua du an.

- T6 chirc cac 16p dao tao nang cao ning luc can bo 1am cong tic PTXD,
thuc hién giam sat danh gia dau tu theo quy dinh.

- Tang cudng trach nhiém cia cac Chu dau tu trong viéc quan 1y chét
lugng, ti€n dd va thu x€p von, thanh, quyét toan du an.

12. Thwe hién cdc gidi phap ngin ngira, phong chong tham nhiing,
lang phi trong cong tac DPTXD

- Thuc hién tiét kiém, chéng lang phi khong dé xay ra tham nhiing trong
DTXD (trong tat ca cac khau giai doan chuan bi dau tu, dau tu cho dén quyét
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toan dy 4n). Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra cong tac DPTXD, khong dé
x4y ra cac sai pham.

- Thuong xuyén kiém tra giam sat cong tic DPTXD tir Tap doan xudng cac
don vi, xur 1y kip thoi cac vi pham trong DPTXD. Thuong xuyén xem xét lun
chuyén can bo ¢ cac vi tri d& xay ra tham nhiing.

Yéu ciu cac Pon vi truc thudce, cac Cong ty con cua Tap doan, nguoi dai
dién phan von gop cua Tap doan tai cac Cong ty con, Cong ty lién két, gac Ban
lién quan t6 chtrc trién khai thyc hién cac ndi1 dung ctia Chi thi nay./.

Noi nhdn: TONG GIAM PO o

-HPTV EVN (e-copy, dé b/c);

- Cac P.TGD (e-copy, dé chi dao);

- Cac don vi tryc thudc EVN (e-copy);

- Cac Cong ty con EVN (e-copy);

- Nguoi dai dién phan vén gop cia EVN
tai cac C.ty con, C.ty lién két (e-copy);

- KSVNN tai EVN (e-copy);

- Cac Ban EVN (e-copy);

- Luu: VT, QLXD.

: ran Pinh Nhan
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