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L&i cadm on va Tuyén bo mién triv
trach nhiém

Du nhém tac gid da nd lwc hét minh dé& cung cip nhirng théng tin méi
nhét va chuan xac nhat co thé, tuy nhién ca nhém tac gia lan don vi
xuét ban 4n phdm déu khéng chiju trach nhiém vé dé chinh xac tuyét ddi
cua cac théng tin trong bao cao nay. Cac dir liéu va phan tich dwoc
trinh bay trong nghién ctru phan anh btrc tranh tai thoi diém thwe hién,
va chéc chan sé co nhirng thay dbi theo thoi gian.
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Hé théng dién Viét Nam dang phai dbi mat véi ap lwc dong thoi tir tbe d6 tang trwdng phu
tai nhanh, mrc d6 kip thdi trong viéc dwa cac ngudn dién va ha tAng lwéi dién méi vao van
hanh, ty trong ngudn nang lwong tai tao (NLTT) bién dbi ngay cang tang, va trén hét 1a qua
trinh chuyén dich ndng lwong cing muc tiéu phat thai rong bang “0” vao nam 2050. Céng
suét dinh cla hé thdng da tang tlr khoang 38.200 MW vao ndm 2019 1én 58.039 MW theo
ghi nhan vao cubi thang 5 nam 2026. Trong bdi cdnh d6, chwong trinh quan ly nhu cau phu
tai dién (DSM) v&i diéu chinh phu tai (DR) la tru cot trung tAm, 1a mot trong sé it cac giadi phap
c6 thé lam gidm ap lwc dau tw vao ngudn va luéi dién, giam bét kho khan trong van hanh hé
thdng vao cac thoi diém phu tai dinh, ddng théi mang lai hiéu qua trong ca ngén han, trung

han va dai han.

Tw goc dd hé théng dién, DR dwoc thiét ké nham gép phan gidm téng chi phi hé thdng va cé
thé gitp duy tri mirc gia dién & mac thap (ddng thdi ngan chan da tang cao hon). Kinh
nghiém quédc t& cho thdy DR khai thac mét nguén linh hoat tiém nang cta hé théng dién, day
la ngudn c6 thé dwoc huy ddng nhanh hon va véi chi phi thAp hon so véi viéc xay dung va
van hanh cac nha may dién chay pha dinh mai. Néu cac khoan chi phi chi trd cho tinh kha
dung va dién nang dwoc khdng ché hop ly & mirc chuan chi phi tranh dwoc cia Viét Nam,
thi chi phi bd sung ma Tap doan Dién lwc Viet Nam (EVN) phai chi trd cho DR sé& dwoc bu
dap hoan toan va tao ra khoan tiét kim rong nh& gidm nhu cau dau tw ctia EVN, bao gébm
gidm c6ng suét chay dinh, hodn hodc tranh dwoc viéc nang cap lwéi dién, va gidm chi phi
bién dbi mua dién trong gi®& cao diém. Khi tinh dén cac khoan tiét kiém nay, mét co ché chi
trad dwoc thiét k& hop ly sé gitip 6n dinh ho&c tham chi lam gidm téng nhu cau doanh thu clia
EVN, t&» dé gop phan gidm gia ban I& dién binh quan thay vi lam tang gia. Chinh hiéu qua
tiét kiém rong nay thé hién tinh cap thiét ctia viec sém ban hanh co ché DR van hanh hiéu
qua, dac biét trong bbi canh Viét Nam dy bao sé& ddi mat véi tinh trang cang thang cung cap

dién vao cac thang mua hé téi cling nhw cac ndm tiép theo.

Nghién ctru nay do GIZ phéi hop véi Cuc Bién lwc / B6 Cong Thwong thwe hién trong khudn
khé dy &n “Thac day chuyén dich nganh nang lwong tai Vit Nam” (TEV) do BMZ tai tro.
Nghién ctu hé tro qua trinh chuyén dich ndng lwong cia Viét Nam théng qua viéc ra soat

va danh gia khung phap ly va chinh sach hién hanh; danh gia viéc trién khai cac chwong



trinh DSM/DR cung cac rao can vé thé ché, ky thuat va tai chinh; nghién ctru cac xu huéng
va kinh nghiém quéc t&; qua do kién nghi cac ndi dung chinh ctia Chwong trinh DSM dén
ndm 2030, tdm nhin dén ndm 2050, tap trung vao co ché DR cung ba ciu phan cét 16i: md

hinh té chlrc, co ché tai chinh va 16 trinh thwe hién.

Khung phap ly cho hoat déng DSM tai Viét Nam da dwoc xay dwng twong dbi day da va co
hé théng. Quyét dinh sb 279/QD-TTg ngay 08 thang 3 ndm 2018 ctia Thi twédng Chinh phu
da xac dinh dinh hwd'ng chinh sach va cac muc tiéu; Luat bién lyc s 61/2024/QH15 va Quy
hoach dién VIII diéu chinh da chinh th&rc cong nhan DSM/DR 1a mét nguén linh hoat ctia hé
thdng dién; Nghi dinh s6 146/2025/ND-CP ngay 12 thang 6 nam 2025 ctia Chinh phi giao
EVN cha tri xay dwng Chwong trinh DSM quéc gia cho giai doan tiép theo, ddng thdi tao co
s& phap ly cho co ché tai chinh ap dung déi véi DR thwong mai; va Théng tw s6 07/2025/TT-
BCT ngay 01 thang 2 ndm 2025 clia Bd trwuéng B6 Cong Thuong quy dinh chi tiét cac trinh
tw, tha tuc thwe hién. Chi thj sé 10/CT-TTg ngay 30 thang 3 nam 2026 cla Thi twéng Chinh
phu tiép tuc giao B6 Céng Thwong nghién ctu, dé xuét cac co ché, chinh sach thic day
DSM; ddng thoi giao BO Tai chinh va Ngan hang Nha nuéc Viét Nam phdi hop véi Bé Cong
Thwong nghién ctru, ban hanh ho&c trinh cip c6 thdm quyén ban hanh quy dinh cho phép
EVN va cac Tdng cong ty dién lwc (PC) dwoc hach toan cac khoan chi phi thuc hién chuong

trinh DSM va tiét kiém dién vao chi phi hop ly, hop Ié.

Tuy nhién, két qua thwc hién thue té van chwa twong xieng véi khung phéap ly hién hanh cling
nhw tiém ndng sén cé. Pdi v&i chwong trinh DR tw nguyén (hay con goi 1a DR "phi thwong
mai"), s6 lwong khach hang tham gia da tang ttr khoang 3.000 khach hang nam 2019 lén
19.073 khach hang vao thang 6 nam 2026, véi tiém nang cong suat sdn sang dat khoang
2.547 MW. Mac du vay, cdng suat thuc té dwoc diéu dd Ién nhéat trong mot sy kién diéu
chinh phu tai chi dat khoang 513,9 MW (ghi nhan vao nam 2019). Cac sw kién DR duwgc thuwc
hién mang tinh tinh huéng thay vi theo quy trinh hé théng: 10 sy kién dwgc thye hién trong
nam 2019, khdng cé sy kién nao trong cac nam 2021 va 2022, nhwng lai tang dot bién lén
khodng 880 sw kién thwc hién trong ndm 2023 khi hé thdng déi méat véi khé khan vé cung
&ng dién. Song song v&i dé, chwong trinh dich chuyén phu tai da thu hat 14.463 khach hang
tham gia v&i tbng tiém nang dang ky dat khoang 2.325,93 MW tinh dén thang 6 nam 2026;
cong suét thuc té dich chuyén dat khoang 350 — 550 MW vao nhirng ngay nang néng théng
thwdng va dat 680 — 1.100 MW trong céc dot nang néng gay gét. Bbi véi chwong trinh DR
thwong mai (DR ¢ khuyén khich tai chinh), mac du Théng tw sb 07/2025/TT-BCT da quy
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dinh chi tiét nhung cac chwong trinh DR thwong mai chwa duoec trién khai trén thye té ké i

khi Théng tw cé hiéu lwc, ca vé khia canh co ché gia va co ché tai chinh.

Rao can hién nay khéng ndm & cac quy dinh phap ly, ma nam & céac diéu kién tién quyét
thwe hién, bao gém hai nhém chinh: (i) Co’ ché tai chinh: Chwa c6 khoan muc chi phi riéng
dé ghi nhan va thu hdi cac khoan chi trd cho khach hang tham gia; chwa cé hwéng dan vé
chinh sach thué déi véi cac khoan chi trd nay; déng thdi cac quy dinh vé quan ly tai chinh
doanh nghiép va quan ly vén nha nwéc chwa tao co s& phap ly cho viéc hach toan mét khoan
chi phi mang tinh chat "mua dich vu" tlr khach hang. (ii) Co’ ché gia dién: Gia ban 1& dién
dang dwoc ap dung thdng nhét trén toan quéc, chwa phan anh sw khac biét vé chi phi cung
tng theo khu vyc/vang hoac dé cang théng clia hé thdng dién tai tng thoi diém, do do chwa
tao ra tin hiéu gia di manh dé& khuyén khich khach hang sir dung dién diéu chinh phu tai; gia
ban buén dién ap dung cho cac PC chwa c6 thanh phan phan anh chi phi va loi ich cta DR;
gia dién hai thanh phan méi chi ding lai & giai doan thi diém; va biéu gia ban lé dién hién
hanh chwa cé gia dién gi& cao diém cuc dai (CPP). Bén canh d6 |a cac rao can vé mat ky
thuat: ha tdng do dém hién hiru tuy dap ng dwoc viéc ap dung gia dién theo thoi gian st
dung (ToU) va gia dién hai thanh phan, nhwng chwa dap rng dwoc cac co ché diéu chinh
theo gia v&i chu ky ngén han; chwa c6 tiéu chuan chung vé duwéng phu tai co s&; déng thoi

nang lwc tw quan Iy phu tai ctia ban than khach hang van con han ché.

Nghién clru d3 tién hanh phan tich kinh nghiém ctia sau qudc gia bao gém: Birc, Uc, Hoa
Ky, Han Quéc, Thai Lan va An Do dwa trén khung thiét ké chwong trinh DR bay 16p cla
Ngan hang Thé gi&i. Bén bai hoc kinh nghiém chinh c6 gia tri tham chiéu tryc tiép cho Viét

Nam bao gdm:

Thr nhat, DR trong khu vwc céng nghiép la diém bat dau trwéc tién & tat ca cac nwérc,
do phu tai I&6n, ha tang do dém va méi quan hé thwong mai gitra cac bén da cé san. Trong
moi trwro'ng hop, DR cho nhém khach hang sinh hoat luén dwoc trién khai sau, va viéc thuc
hién DR sinh hoat trén quy md 1&n thwdng dwoc hd tro tlr ngudn ngan sach/tro cap hodc
duwoc 16ng ghép truc tiép vao biéu gia dién thay vi dé thij trwong tw didu tiét.

Th hai, cau trac chi tra hai thanh phan, gém khoan chi tra cho céng suat sén sang va
khoan chi tra cho dién nang giam phat, day Ia mé hinh phé bién nhat. Md hinh nay duoc
ap dung trong co ché phu tai cé thé ngat dién ctia Birc, chwong trinh thi diém Diéu chinh

Phu tai Bat budc ctia Thai Lan, co ché DR d6 tin cay cla Han Quéc va cac thi trudng cong
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suat tai Hoa Ky. Theo co ché chi tra hai thanh phan nay, khach hang tham gia sé nhan duoc
mot khodn phi duy tri co s& hodc phi tra trwdc (chi trd cho cong suat sén sang) dé cam két
duy tri khd ndng gidm phu tai hoac tai sdn nang lwong sén sang cho lwdi dién; ngoai ra,
khach hang s& nhan thém khoan bdi thwdng tai chinh bd sung dwa trén lwong dién nang
thuwc t& gidm hoac dich chuyén khi sy kién DR dwoc kich hoat va phu tai dwoc cat giam.
Théng thwdng, mirc chi trd nay sé bi khéng ché béi murc tran chi phi, bdo dam chi phi chi tra

cho chwong trinh khéng bao gi® vwot qua mure tiét kiém dwoc cha hé thdng.

Thir ba, co’ ché huy déng von va thu héi chi phi dwoc chia thanh hai mé hinh twong
rng v&i hai béi canh dinh gia dién. O cac quéc gia do Nha nwéc quy dinh gia ban 1 dién
(Han Quéc va Thai Lan), chi phi DR dwoc thu hdi théng qua gia ban 1é dién. Han Quéc thu
hdi chi phi nay nhw mét thanh phan trong chi phi mua dién ban budn dwoc ciu thanh trong
gia ban 1& dién; trong khi Thai Lan thu hdi théng qua ngan sach cta don vi dién lwc va mot
quy chuyén dung. O cac qudc gia co thi trwng ban 1& dién canh tranh (Birc, Uc va Hoa Ky),
chi phi dwoc thu héi théng qua chi phi s& dung lwéi dién (gia truyén tai/phan phbi), khoan
phu thu trén héa don tién dién cta khach hang, hodc théng qua thanh toan trén thj trwdng
ban budn. Diém mau chét dbéi voi Viét Nam [a c& hai md hinh déu van hanh hiéu qua: Diéu
ma mot co ché chi tra doi héi 1a mét 16 trinh thu héi chi phi dwoc xac dinh rd rang, chir khéng

phu thudc vao mot cap dé mé cira thi trwdng dién cu thé nao.

Vé céac co ché gia dién cu thé&, nghién ctru ghi nhan biéu gia ToU theo gid - mat troi cta An
Do, biéu gia dién linh hoat lién két vai gia thj triedng giao ngay ctia Blre va biéu gia ToU cua
Thai Lan. Nguén tham chiéu chinh cho cdng cu nay dén tir Biéu gia Tuy chon Quén Iy Nhu
cau cla Tap doan bién lwc Han Quéc (KEPCO), trong d6 gia dién gid cao diém vao ngay
phu tai cwc dai cao khodng 4,1 1an so v&i gia gio cao diém cta ngay théng thwdng va cao
khodng 8,2 lan so véi gia gi¢r thap diém, trong khi gia gi® thap diém va gi® binh thwdng gidr
nguyén va khéng phat sinh dong tién chi tra trwc tiép cho khach hang. Nghién ctvu ciing chi
ra rang biéu gia ToU hién hanh cla Viét Nam c6 ty & gitra gia gi& cao diém va gia gi® thap
diém khoang 2,85:1, mrc chénh l&éch nay chwa di manh dé tw thac day viéc dich chuyén
phu tai trén dién rong.

Chuwong trinh DR dwoc t chirc thanh hai nhém hoat déng thay vi chia theo hai giai doan véi
thdi gian ¢b dinh: nhém hoat ddng cap bach cé thé ap dung ngay trong ngén han dwa trén



cac co ché hién hanh, va nhém hoat déng theo ké hoach bam sat |6 trinh phat trién thj tredng

dién canh tranh, co ché gia dién va tai co cdu EVN.

Co ché gia dién duoc xép wu tién hang dau trong sb cac hoat déng cap bach, xuat phat tir
ly do thwe tién chir khéng chi 1a ly thuyét: ca ba céng cu ctia co ché nay déu dang trong qua
trinh trién khai thyc té. B6 Céng Thwong dang thi diém co ché gia dién hai thanh phan; biéu
gia ToU dang dwoc ra soat; va biéu gia CPP dang dwoc nghién ctiu dé tich hop déng bo
vao tdng thé cAu truc gia ban |& dién. Ca ba céng cu nay déu khéng phat sinh dong tién chi
tra trwc tiép tr don vi dién lwc cho khach hang, do dé khéng phai ch® co ché xir Iy vuéng
mac vé hach toan chi phi, khéng phu thudc vao tai co ciu nganh dién hay mc d6 mé clra
cua thj trwong ban 1&. Ban than gia dién hai thanh phan khéng phai la mét cdng cu DR riéng
biét, nhwng co’ ché nay thiét |ap thanh phan céng suét trong biéu gia dién, ddng thdi hoan
thién ha tang do dém va thanh toan, 1am nén tang cho ca hai chwong trinh DR (chwong trinh

diéu chinh phu tai theo gia va chuong trinh cé khuyén khich tai chinh) trién khai sau nay.

Co ché khuyén khich tai chinh phu thudc vao mét quyét dinh ndm ngoai khung biéu gia dién,
va Chi thj s6 10/CT-TTg da xac dinh rd co quan chiju trach nhiém thwc hién. Do d6, viéc trinh
B& Tai chinh va Ngan hang Nha nwdc Viét Nam ban hanh hwéng dan hach toan chi phi DR
va DSM vao chi phi hop ly, hop 1& ban than né d4 1a mét hoat déng cép bach, mac du chuong
trinh DR thwong mai cé khuyén khich tai chinh (khach hang nhan dwoc khoan thanh toan
khi tham gia cac sw kién DR) thudc nhém cac hoat dong theo ké hoach. Bao céo chi déng
néu rd nguyén tic ghi nhan chi phi DR va xac dinh cac co quan chju trach nhiém, nhwng
khéng quy dinh chi tiét quy trinh hach toan ké toan: quy trinh nay phu thudc vao cac hwéng
dan sap dwoc ban hanh cling nhw dé an tai co cdu EVN (ndi dung ma Tha twéng Chinh phi
da giao Bo Tai chinh va Bd Céng Thwong nghién ctru, d& xuét). Viéc an dinh quy trinh hach
toan ngay tai thdi diém nay sé& lam chwong trinh bj rang budc vao cac co ché vén sap thay
dbi.

Trong nhém céac hoat ddng theo ké hoach, chwong trinh DR thwong mai sé van hanh theo
Théng tw sb 07/2025/TT-BCT véi co ché chi trd hai thanh phan cé mirc tran khdng ché theo
chi phi tranh duwoc. Déng th&i, DR sé tham gia thi trwro'ng dién nhuw mét nguén dién déc lap,
thdng qua cac don vi két ndi va tbng hop phu tai (Aggregator) déng vai trd nhw cac nha may
dién ao (VPP), tap hop lwong cdng suat cam két cat gidm clia cac khach hang thanh vién dé
cung cép cho hé théng dwéi dang "dién nang am" (tlrc 1a lwong phu tai c6 thé diéu do cat
giam). Pay ciing la thdi diém chwong trinh cé thé tiép can nhém khach hang doanh nghiép

vira va nhd cling nhdm khach hang sinh hoat, b&i théng qua mé hinh két ndi va tébng hop
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phu tai, chi phi giao dich trén méi kW md&i dat mirc hop ly cho ca khach hang lan toan hé

thong.

Béi canh Gia ban 1& dién do Nha nwéc quy dinh va ap D& c6 huwéng dan cia B Tai chinh va Ngan
dung déng nhét trén toan quéc; ciu trac biéu hang Nha nwéc Viét Nam vé ghi nhan chi phi
gia do Thu twéng Chinh pha quyét dinh. DSM/DR; thj trwd'ng ban Ié dién canh tranh, thi

trwdng cong suét va thi trwdng dich vu phu tro
tirng buéc phat trién.

NOdidung e Ra soat va néi rong khodng chénh léch e Chwong trinh DR thwong mai c6 khuyén

chwong trong biéu gia ToU. khich tai chinh v&i co ché chi tra hai thanh

trir}h de Panh gia két qua thi didm va tirng buoc phan va ap mwc tran theo chi phi tranh

xuat mé réng ap dung gia dién hai thanh phan. duoc. o
« Nghién ciru, thiét ké va ap dung gia dien * Phéttrién cac don vikét ndi va tong hop phy

CPP trong céu tric gia ban 1& dién. tai va m6 hinh VPP, cung cap luong phu tai
X . . . cat giam tong hep dwgc dwdi dang dién
e Day manh caxc chwong trinh DR ty nguyén nang am.
va dich chuyén phu tai. ) . ) . N o
K . i x . . —.. o DR tham gia vao thi trwong dién va thi
° Trllnh b\an h?nh ‘hu’o’ng ‘dan ’cua_ABo Tai trwong dich vu phu tro.
chinh va Ngan hang Nha nwéc Viét Nam 2 ) e . . )
theo Chi thi sé 10/CT-TTg. e Trién khai DR doi véi nhdm khach hang sinh
X . N . .. . hoat théng qua cac don vj két néi va tong
¢ Ban hanh tiéu chuan dwong phu tai co s6 o5 phy tai, thiét bi tw dong hoa va bidu gia
va quy trinh do lwdng va xac minh; m& pht hop.
réng ha tang do dém. i

Nhém Khach hang cong nghiép va thwong mai Twng buwdc m& rong sang cac doanh nghiép

khach (CN&TM), wu tién cac khach hang Ién da vira vanhé va khach hang sinh hoat théng qua

hang dworc trang bi cong to' do xa. cac don vj két ndi va téng hop phu tai.

Thu héi Chi phi chwong trinh dwoc két ciu trong gia Chi phi DR dwoc ghi nhan 1a chi phi hop Iy,

chi phi ban 1& dién nhw mot thanh phan cda chi phi  hop |& ctia EVN va cac PC theo huéng dan cla
cung cép dich vu dién; cac cbng cu gia khéng B& Tai chinh va Ngan hang Nha nuwéc Viét
tao ra dong tién chi tra riéng biét. Nam; trwdng hop DR thanh todn qua thi trwdng

dién thi thyc hién theo quy dinh cla thi trwong.

Co quan B Céng Thuong, EVN, cac PC; B6 Taichinh  Bé Céng Thwong, EVN, cac PC, NSMO; bb

cha tri va Ngan hang Nha nwéc Viét Nam huwéng dan  sung cac don vi két ndi va tbng hop phu tai tr

viéc ghi nhan chi phi.

nhém hoat déng nay tré di.

(1) DAy manh cac chwong trinh DR tw nguyén va dich chuyén phu tai. Day 13 hai ciu phan
duy nhat c6 thé mé réng ap dung ngay ma khéng can ché ban hanh quy dinh hay mé hinh mai.
Trong tdm can tap trung vao viéc nang cao ty 1& tham gia thuc té so véi cong suéat dang ky théng
qua cai tién cong tac té chire thuwe hién, cong khai cac tiéu chi kich hoat sw kién DR, chuyén dan
ttr hinh thirc dang ky sang théa thuan cam két, va nang cao nhan thirc clia khach hang.

(2) Ra soat va dé xuat n&i rong khoang chénh léch gia trong biéu gia ToU. Pay la kién

nghi da c6 bang chirng thwe té ré rang nhét tr quéc té, déng thoi la gidi phap san sang nhat



vé ha tang ky thuat dé dwa vao thwc thi ngay 1ap tirc tai Viét Nam do céng to nhiéu biéu gia
da dwoc 13p dat pho bién.

(3) Panh gia két qua thi diém va tirng bwé'c mé rong ap dung gia dién hai thanh phan.
Ban than gia cong suét (thanh phan th hai) Ia mét cdng cu quan ly phu tai dinh, déng thoi

tao nén tang ky thuat cho viéc ap dung céac biéu gia tw chon tiép theo.

(4) Nghién clru va dé xuat ap dung biéu gia CPP trong cau tric gia ban Ié dién, ap dung
trwdc tién cho cac khach hang da dap trng diéu kién ha ting do dém va mé rong theo 16 trinh

l&p dat cong to.

(5) Nghién ctru xay dwng co’ ché tai chinh va chi tra, cho phép cdng suat DR dwoc xem
xét binh dang nhw céng suat ngudn dién. Do céng suat DR c6 kha nang diéu d6 cao va
c6 thé dwa vao van hanh nhanh chéng nham giai quyét méi lo vé phu tai dinh, viéc xay dwng

cac co' ché chi trd phu hop, bao gém bao dadm thu hdi chi phi, 1a hét sirc can thiét.

(6) Chuéan bi co’ s& ky thuat dé phuc vu viéc hwéng dan hach toan chi phi theo Chi thj
s6 10/CT-TTg. Co ché chi trd cho khach hang tham gia chwong trinh DR chi ¢6 thé chinh
thirc van hanh sau khi Bo Tai chinh va Ngan hang Nha nwéc Viét Nam ban hanh hwéng dan
cho phép EVN cung cac PC hach toan cac khoan chi nay vao chi phi san xuét kinh doanh

hop ly, hop 1é.

(7) Nghién ctru, xay dwng phwong phap xac dinh dwéng phu tai co s va quy trinh do
lwéng va xac minh hiéu qua cua DR. Day |4 diéu kién tién quyét cho co' ché chi trd khuyén
khich tai chinh & giai doan sau, dbng thoi 1a co s& dé tdng hop cac chi sd qubc gia tin cay

ngay tw giai doan hién tai.



CHUONG

GIO1 THIEU VA
PHUONG PHAP TIEP CAN



Hé théng dién Viét Nam dang buéc vao giai doan cé nhiéu chuyén bién dién ra déng thoi:
nhu cau tiéu thu dién tang trwdng nhanh chéng dé dap (rng muc tiéu phat trién kinh té - xa
hoi (v&i muc tiéu tang trwdng hai con sé trong giai doan dén ndm 2030), trong trwéng hop
cac dy an ngudn dién méi cham tién do, nguy co dan dén thiéu hut cong suét, dac biét 1a &
mién Bac; ty trong cac nguén NLTT bién dbi tiép tuc gia tang; va trén hét, muc tiéu phat thai
rong bang “0” vao nam 2050 doi hdi phai co cac phwong phap tiép can méi va bd sung trong
cong tac quan ly va van hanh hé thdng dién. Trong bbi canh d6, DSM, d&c biét Ia DR, d3 tré
thanh mét trong nhirng gidi phap hiéu qua nhat nham giam bét ap lwc diu tw vao nguédn va
lwoi dién, ddng thoi gidm dung lwong cdng suat can thiét tr phia cung, nhat 1a vao cac thoi

diém phu tai dinh ctia hé théng.

Dinh hwéng chinh sach vé DSM da dwoc xac dinh tlr sém va lién tuc dwoc ciing cb. Quyét
dinh sb 279/QD-TTg ngay 08 thang 3 ndm 2018 da phé duyét Chuong trinh quéc gia vé
Quan ly nhu cau dién giai doan 2018-2020, dinh hwéng dén nam 2030, trong d6 xac dinh
viéc trién khai cac chwong trinh DSM va DR la nhiém vu trong tam cua giai doan dén nam
2030. Luat Dién Ilwc sb 61/2024/QH15 va Quy hoach dién VIII diéu chinh sau d6 da nang tam
DSM/DR thanh mét ngudn linh hoat dwoc chinh thirc cdng nhan clia hé théng dién; Nghi
dinh sb 146/2025/ND-CP giao EVN chu tri xay dwng Chwong trinh quéc gia cho giai doan
tiép theo va tao co s& phap ly cho co ché tai chinh ap dung déi véi chuwong trinh DR thwong
mai c6 khuyén khich tai chinh; va Théng tw s6 07/2025/TT-BCT quy dinh chi tiét cac trinh tw,
tha tuc nghién ctu phu tai va diéu chinh phu tai. Gan day nhéat, Chi thj s 10/CT-TTg ngay
30 thang 3 ndm 2026 yéu ciu B6 Cong Thwong nghién ciru, dé xuét cac co ché, chinh sach
thic ddy cac hoat ddong va chuong trinh DSM, str dung dién tiét kiém va hiéu qua, ciing nhw

huy ddng nguén dién dw phong cuia cac td chire, doanh nghiép.

Du vay, thuc té cho thdy van con khodng cach rd rét gitra chinh sach, khung phap Iy va két
qua trién khai trén thwc dia. Danh gia cho thay chwong trinh DR thuwong mai cé khuyén khich
tai chinh, méc du da dwoc quy dinh kha day dud tai Théng tw sb 07/2025/TT-BCT, nhwng van

chwa dwoc thye hién trén thue té; trong khi dd, chwong trinh DR tw nguyén du da dat dwoc



nhirng két qua nhat dinh nhwng van con khoang cach xa so véi tiém nang thue té. Nghién
ctru nay duoc thwe hién nhadm [am rd nguyén nhan dan dén khoang cach do, déi chiéu voi
kinh nghiém qubc té, va dé xuat ndi dung Chwong trinh DSM/DR phu hop véi diéu kién thue

té ctia Viét Nam trong giai doan tiép theo.

Muc tiéu cta nghién clru la ra soat va danh gia khung phap ly hién hanh, danh gia tinh hinh
trién khai cac chwong trinh DSM tai Viét Nam, nghién ctu cac xu hwéng va kinh nghiém
qudc té trong phat trién DSM, trén co s& do kién nghi cac ndi dung chinh ctia Chwong trinh
DSM cua Viét Nam giai doan dén ndm 2030, tdm nhin dé&n ndm 2050. Nghién ciru gébm 4

nhom hoat déng:

Nhém hoat déng Muc luc Trinh bay tai
Panh gia chinh Ra soat va danh gia cac chinh sach hién hanh cung khung phaply ~ Muc 2.1
sach cho viéc phat trién cac chwong trinh DSM tai Viét Nam
Panh gia tinh DPanh gia viéc trién khai céc,chu’o’ng trinh DSM/DR taj Viét Nam; Cacmuc 2.2
hinh thyc hién xac dinh cac thach thirc, trién vong va co hdi phat trien DSM/DR -2.3

trong giai doan t&i
Phén tich kinh  Cap nhat cac xu huéng va kinh nghiém qudc té trong phat trién cac  Chuong 3 va
nghiém quoc té  chwong trinh DSM, trong tdm la DR; nghién ctru kinh nghiém cla Muc 4.5

cac quéc gia co didu kién twong ddng nham rat ra cac bai hoc tét va
c6 kha nang ap dung cho Viét Nam; nghién ctru bao gdm céc quéc
gia ap dung biéu gia dién ddng nhét trén toan quéc nhw Viét Nam
va cac qudc gia c6 thj trwong dién phat trién; ddng thoi phan tich so
sanh chi phi va loi ich cla viéc phat trién DR

Khuyén nghi Khuyén nghi cac néi dung chinh ctia Chwong trinh DSM ctia Viét Chuwong 4 va
chinh sach Nam giai doan dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050 Chwong 5

B&o cao cubi cung gdbm hai phan: (i) Bao cao cac két qua nghién ctru chinh, tdng hop két
qua cua tat ca cac goi cong viéc va trinh bay cac phwong phap luan da xay dung; va; (i) Cac
khuyén nghi vé néi dung chinh ctia Chwong trinh DSM giai doan dén nam 2030, tdm nhin
dén nam 2050, tap trung vao co ché DR cung ba ciu phan cbt 16i: md hinh td chirc, co ché

tai chinh va 10 trinh thwe hién.

Diéu khoan tham chiéu (ToR) xac dinh déi twong nghién ctru la chwong trinh DSM, trong dé
xem xét ca chwong trinh DR thwong mai va chwong trinh DR ty nguyén/phi thwong mai. Vi

vay, bao céo tap trung phan tich va dwa ra cac kién nghi déi v&i DR, déng thoi lam r6 vi tri
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ctia cau phan nay trong téng thé khung khé réng hon ctia DSM. Cac cdu phan DSM khac,
bao gébm s dung dién tiét kiém va hiéu qua, dién mat tréi mai nha tw san xuét tw tiéu thu,
va viéc huy déng ngudn dién dw phong clia cac td chirc, doanh nghiép theo Chi thj sb 10/CT-
TTg, dwoc xem xét nhw bdi cdnh chung va cac ndi dung can phbi hop, do mbi cidu phan nay

déu dwoc quan ly b&i chwong trinh riéng.

B&o cdo tuan theo mét mach logic xuyén subt gém bén bwéc: Budc dau tién lam ré khodng
cach gitra tiém nang thuc té va két qua dat dwoc ctia chwong trinh DR ndm & dau va nguyén
nhan tai sao. Buwdc nay két hop gitra viéc danh gia khung phap ly, két qua thwc hién thuc té
va phan tich cac rao can, nham xac dinh khodng cach dé xuét phat tir cap dd dinh hwéng
chinh sach, quy dinh phap luat hay tir cac diéu kién thwc hién. Budc thé hai nghién cteu kinh
nghiém qudc té tai cac qudc gia co6 diéu kién twong ddng va cac qudc gia co thi trudng dién
phat trién, nham xac dinh mé hinh DR nao twong (rng v&i co ché gia dién nao. Budc thir ba
dbi chiéu két qua danh gia hién trang ciing nhw bbi canh thj triedng dién va biéu gia dién cla
Viét Nam v&i kinh nghiém quéc té dé sang loc cac co ché kha thi, dinh lwgng dw dia mé rong
cung cac loi ich di kém, ddng théi dé xuat cac muc tiéu va hé théng chi tiéu danh gia. Buéc

thir tw chuyé&n héa toan bd cac ndi dung trén thanh cac nodi dung dé xuét ctia chwong trinh.

Buwéc Cau hoi can giai quyét Can ct phan tich Trinh bay
tai

1 Khodang céach gitra tiém nang thwc  Khung phap Iy hién hanh; két qua thwe ~ Chuong 2

té va viéc thuc hién DR nam & hién thuc té; cac rao can thé ché, ky
dau va nguyén nhan tai sao? thuat va tai chinh; boi canh phat trién
cﬁe} hé thong dién, thj trwdng dién va co
ché gia dién
2 Kinh nghiém thuc tién cla cac Nghién ctru dién hinh tai 6 qubc gia; Chuong 3

quéc gia co diéu kién twong dong  biéu gia dién va cac van ban chinh thirc
va cac guc“)c gia co thij trwdng dién  da ban hanh
phat trién 1a gi?

3 Nhirng co ché nao kha thi trong Khung sang loc; dinh lwong tiém nang Chuwong 4
diéu kién hién tai; dw dia m& réng  tlr dwdi I1€n theo tirng nhém khach hang;
va lgi ich mang lai la gi; va hé phan tich chi phi - lgi ich

thdng chi tiéu nén d&t & mic nao?

4 Chuwong trinh nén bao gdm nhitng Nghi dinh s 146/2025/ND-CP; Théng Chuwong 5
ndi dung gi, trinh tw thwe hién ra tw sb 07/2025/TT-BCT
sao, va phan cong nhiém vu cho
céc bén nhu thé nao?
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B&o cao duoc xay dwng dwa trén bdn luan diém trung tdm. Day khéng phai la cac gia dinh
ban dau, ma |a két qua duc rut tlr viec danh gia hién trang va di chiéu véi kinh nghiém quéc
té; cac luan diém nay da dwoc kiém chirng qua di¥ liéu tai Chwong 2 va Chuwong 3, dwoc
sang loc va dinh lwgng tai Chwong 4, ddng thdi dwoc chuyén hoa thanh cac ndi dung chwong
trinh dé xuét tai Chwong 5. Viéc néu rd cac luan diém nay ngay tr dau nham lam sang té

mach logic tbng thé trwéc khi di vao trinh bay chi tiét.

(1) Khung phap ly cho DSM/DR trong nganh dién da twong déi day du; cac rao can
chu yéu nam & cac quy dinh vé co ché tai chinh, co ché gia dién va chinh sach thué.
Dinh hwéng chinh sach, khung phap ly va bé may thwc thi co ban da dwoc ban hanh va di
vao van hanh. Do d6, viéc ban hanh thém van ban chinh sach hay chi tiét héa hon niva cac
quy dinh vé DR sé& khong lam thay d6i két qua thuc té; trong tdm can chuyén sang viéc thao

g®& cac quy dinh vé co ché tai chinh, co ché gia dién va chinh sach thué.

(2) Dw dia phat trién DSM/DR tap trung & nhém khach hang CN&TM, va trong ngan han
la & chwong trinh DR tw nguyén. U'u tién hang dau cho giai doan hién nay la nang cao ty
|&é tham gia thuc té cla khach hang so v&i lwgng cdng suat da dang ky, thay vi tiép tuc mé
rong sb lwong khach hang dang ky mai. Day la ciu phan cé thé trién khai thwc hién ngay ma

khéng phu thudc vao viéc ban hanh cac co ché tai chinh hay gia dién méi.

(3) Chwong trinh DR cho giai doan t&i can phi hop véi mirc do phat trién cta hé théng
dién, 16 trinh phat trién thi trweéng dién va co’ ché gia dién. Mot co ché chi tra khéng phu
thudc vao mot giai doan phat trién cu thé cda thi trwérng dién, ma phu thudc vao mét 16 trinh
rd rang dé ghi nhan va thu héi chi phi, ndi dung nay da dwoc Chi thi s 10/CT-TTg giao Bo

Tai chinh va Ngan hang Nha nwéc Viét Nam chu tri xay dwng.

(4) Piéu kién ha tang ky thuat lIa yéu té rang budc quyét dinh dén pham vi va téc do
trién khai. Ha tAng do dém, bao gém ha tang do dém tién tién (AMI), tiéu chuan dwdng phu
tai co s& cung quy trinh do lwéng va xac minh, hé théng quan ly DR (DRMS) va nén tang div
liéu dung chung. Day vira |a diéu kién dé& co ché gia dién van hanh hiéu qua trong giai doan

hién tai, vira la diéu kién tién quyét d& co ché chi tra di vao hoat déng & giai doan sau.
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Nghién ctru ap dung tuan tw 5 phwong phap, trong d6 méi phwong phap déng vai tro bd tro
l&n nhau. Viéc két hop nhiéu phwong phap la can thiét bdi méi phwong phap chi giai quyét
dwoc mot phan cua van dé: viéc ra soat cac van ban phap ly cho biét quy dinh dé ra nhirng
gi nhung khong giai thich dwoc vi sao cac quy dinh d6 chwa di vao thuc té; phan tich khoang
cach gilp xac dinh rao can phat sinh & cip d6 nao nhwng khéng dwa ra |&i giai; kinh nghiém
quéc té goi y cac gidi phap thao g& nhuwng phai kiém tra mirc d6 phu hop véi diéu kién trong
nwéc; va viéc dinh lwong tiém ndng cung phan tich chi phi — loi ich sé& cung cép co s& dinh

lwong dé xac dinh cac tht tw wu tién.

Phwong phap Cach thirc ap dung Trinh bay tai
Ra soat van ban va Ra soat toan bo hé thdng van ban tw Luat, Nghi dinh, Muc 2.1
tai liéu phap ly Quyét dinh ctia Thua twéng Chinh phd dén cac Théng tw,

hwéng dén; déi chiéu gitka quy dinh phap luat va thuc té
trien khai nham xac dinh cac quy dinh da co hiéu lyc
nhwng chwa dwgc thyc hién.

Phan tich khoang Phan tach thanh 3 16p riéng biét, bao gbm quy dinh phap Cacmuc2.2-23
cach ba lop ly, mtrc d6 trién khai thic té va ket qua thuc té dat duoc,
nham xac dinh chinh xac khoang cach nam & I&p nao.

banh gia theo Panh gia so sdnh mrc d6 hoan thién trén cac khia canh: Muc 2.2.5
khung DSM da I&p dinh huéng chinh sach, khung phap ly, céng tac té chirc

thwe hién, co ché gia dién, co ché tai chinh, ha tang va div

liéu, cung nang lwc va nhan thirc.

Nghién ctru dién Phan tich co ché DR cuia cac qudc gia lwa chon theo 2 Chuwong 3
hinh va so sanh nhém phan loai, st dung biéu gia dién va cac van ban
quéc té chinh thirc cdng bd ctia cac don vi dién lwc 1am ngudn

thong tin tham chiéu chinh.
Dinh lwong tiém U'éc tinh tlr dudi 1én tiém nang DR theo tivrng nhém khach  Muc 4.5
nang va phan tich hang; quy déi loi ich tir viéc gidm phu tai dinh thanh chi phi
chi phi - lgi ich tranh dwoc vé ngudn dién va chi phi tranh dwoc do mat

dién/khoéng cung cap duoc dién.

Diéu khoan tham chiéu (ToR) yéu ciu nghién ctru phai phan tich kinh nghiém ctia cac quéc
gia c6 diéu kién twong ddng, chia thanh hai nhém: cac quéc gia ap dung biéu gia dién théng
nhat trén toan qudc nhw Viét Nam, va cac qudc gia c6 thj trudng dién phat trién. Yéu ciu vé
san phdm dau ra cling quy dinh tbi thiéu phai phan tich chi tiét it nhat ba qubc gia, trong d6
bao gdm it nhat moét qudc gia c6 co' cdu nganh dién tap trung twong tw Viét Nam va it nhat

mét qudc gia cé thi trwong dién phat trién.
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Trén co sé& do, sau quédc gia da dwoc lwa chon va phan nhém. Tiéu chi phan nhém khéng

dwa trén quy md hé théng dién hay yéu td dia ly, ma dwa trén co ché hinh thanh gia ban 1é

dién, nghién ctru xac dinh day la bién sb mang tinh quyét dinh dbi v&i tinh kha thi cta ting

mo6 hinh DR.
Nhém Quéc gia Ly do Iwa chon

Nhom 1 Han Quéc,  BGi canh gan nhat véi Viét Nam hién nay: gia ban Ié dién do
Biéu gia ban 1é dién Thai Lan Nha nwéc quy dinh va ap dung dong nhat, nganh dién tap trung
ddng nhét trén toan quanh mot don vi cung cap ban Ié dong vai tro chu dao. Kinh
quéc, nganh dién co nghiém cia nhém nay co gia tri tham chieu trwc tiep cho cac
co cAu tap trung khuyén nghi & giai doan hién tai.
Nhém 2 Bure, Uc, Céac trwong hop nay cho thdy mé hinh DR c6 thé phat trién nhu
Thij trwong dién phat  Hoa Ky thé nao khi thj trwong ban 1é canh tranh di vao van hanh va chi

trién c6 phan khuc
ban lé canh tranh

phi st dung lw&i dién dwoc tach riéng. Kinh nghiém ctia nhém
nay 1a co s& tham chiéu cho giai doan tiép theo cta Viét Nam,
ddng thoi gitp xac dinh cac diéu kién ky thuat can chuén bi
ngay tir bay gio.

Céc khuyén nghj tai Chwong 5 tuan thi ndm nguyén tac xuyén subt. Cac nguyén tac nay

dwoc néu rd ngay tir dau dé cac bén lién quan cé thé danh gia khéng chi néi dung cla tirng

khuyén nghi ma ca co sé lwa chon khuyén nghj dé.

Tinh toan dién va thira ké cac co’ ché hién hiru. U'u tién mé rong, bd sung khung phap
ly va mé hinh thé ché hién c6 thay vi thay thé toan bd, bao dadm tinh lién tuc véi Chuwong

trinh qudc gia v& DSM da trién khai tr nam 2018.

Sw phu hop véi tirng giai doan phat trién cua thj tredng dién va co ché gia dién.
M&i nhém gidi phap dwoc gan lién vai giai doan thi trwéng ma & do giai phap co thé van
hanh thyc té, thay vi chi phu thuéc vao mét mbce thei gian cb dinh trén lich.

R6 rang vé thAm quyén va trinh tw, tha tuc. Mi khuyén nghi déu xac dinh ré van ban
can slra ddi hodc ban hanh, co quan cé thdm quyén quyét dinh va quy trinh trinh phé

duyét twong ng.

Tinh kha thi vé mat tai chinh. Mbi co ché dé xuat déu dwoc danh gia dua trén kha nang
bd tri ngudn vén va kha nang thu hoi chi phi theo cac quy dinh hién hanh twong Gng voi
tirng giai doan.

C6 thé do lworng dwore. Mdi muc tiéu déu dwoc gan véi chi tiéu dinh lwong, phwong

phap do ludng va ché do bao céo cu thé.
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CHUONG

DANH GIA BOI CANH VA
HIEN TRANG TRIEN KHAI DSM/DR
TAI VIET NAM



Chwong 2. Panh gia boi canh va hién
trang trién khai DSM/DR tai Viét Nam

2.1. Khung phap ly hién hanh

Khung phap ly cho hoat ddng DSM tai Viét Nam da phat trién t mét chwong trinh nén tang
ban dau thanh mét cAu tric da tang, trong d6 Luat, Quy hoach phat trién dién lwc, cac Nghi

dinh, Théng tw va Chi thj clia Tha twéng Chinh pha déu gite nhivng vai trd riéng biét.
2.1.1. Cau tric phap ly da tang

Quyét dinh sb6 279/QD-TTg da phé duyét Chwong trinh qudc gia vé& Quén ly nhu cau dién.
Luat Dién lwc sb 61/2024/QH15 va Quy hoach dién VIII diéu chinh sau d6 da coi DSM/DR
thanh mét ngudn linh hoat clia hé thdng dién. Nghi dinh sé 146/2025/ND-CP giao EVN chu
tri xay dwng chwong trinh cho giai doan tiép theo, ddng thdi tao co' s& phap Iy cho co ché
tai chinh ap dung ddi véi chwong trinh DR thuwong mai c6 khuyén khich tai chinh. Théng tw
sb6 07/2025/TT-BCT quy dinh chi tiét cac quy tac vé nghién ctu phu tai va diéu chinh phu tai.
Chi thj s6 10/CT-TTg yéu cau Bo6 Cong Thwong tiép tuc dé xuét cac gidi phap nham thuc day

cac hoat ddng DSM cuing viéc st dung dién tiét kiém va hiéu qua.

Bang 5. Quyét dinh ctia Thi twéng Chinh phi

Cap van ban / Van ban N&i dung chinh lién quan dén DSM/DR
Co quan ban hanh

Quyét dinh caa Tha | Quyét dinh sb Phé duyét Chwong trinh quéc gia vé Quan ly nhu cau

twéng Chinh phu 279/Qb-TTg dién giai doan 2018-2020, dinh hwéng dén nam 20’30;

(ban hanh trwéc quy dinh péc muc tiéu, ca{lc nhém ndi dung va hé thdong )

Luat Dién lwc 2024) chi tiéu vé gidm cong suat dinh cling nhw nang cao hé s6
phu tai.

Luat (Quéc hoi) Luat Dién lyc sb Quy dinh cac nguyén tac chung vé DSM (Diéu 54) va céc

61/2024/QH15 nguyén tac cua chinh sach gia dién nham khuyen khich

st dung dién tiét kiém va hiéu qua.

Quy hoach dién VIIl | Quyét dinh sb Xac dinh DSM/DR Ia giéi phap s dung dién tiét kiém va

dieu chinh (Thu 768/Qb-TTg hiéu qud, gép phan bao ddm an ninh cung cap dién.

twéng Chinh phu)

Nghi dinh (Chinh Nghi dinh sb Phan cép cho B6 Cong Thwong thdm quyén phé duyét

ph) 146/2025/ND-CP Chuwong trinh DSM quoc gia phu hgp véi dieu kién kinh

té - xa hoi trong tng thoi ky, bao gdm céac gidi phap
quan ly nhu cau, co ché tai chinh va trach nhiém cla cac
bén; giao EVN chd tri xdy dwng chwong trinh vé&i 5 nhém
ndi dung cbt I5i.
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Cap van ban / Van ban N6i dung chinh lién quan dén DSM/DR

Co quan ban hanh

Théng tw (B6 Cong | Thong tw sb Quy dinh vé& nghién ctru phu tai va thwc hién cac chwong
Thwong) 07/2025/TT-BCT trinh DR; quy dinh trinh tw, thd tuc, phwong phap xac
dinh duwéng phu tai co sé, va cung cap cac mau hop
ddng cho cac chwong trinh CLP, EDRP, gia dién hai
thanh phan, CPP va dich chuyén phu tai.

Chi thj (Tha twéng | Chithi sb 10/CT-TTg | Chi dao Bd Céng Thwong nghién ctru, d& xuét cac co
Chinh phu) ché thic ddy DSM, sr dung dién tiét kiém va hiéu qua,
ciing nhw huy déng ngudn dién dy phong cua cac td
chire, doanh nghiép.

2.1.2. Noi dung chinh cua cac quy dinh
a) Quyét dinh sé 279/QDP-TTg — Nén tang ctiia Chwong trinh DSM quéc gia

Quyét dinh sb6 279/QD-TTg dwoc ban hanh trwéc Luat Dién lwc 2024 va 1a van ban mang
tinh nén tang. Van ban nay dé ra muc tiéu tdng quat, cac nhém nédi dung ciu thanh Chwong
trinh, bao gdm nghién cru phu tai; nang cao nhan thirc va st dung dién tiét kiém; cing voi
DR di kém céc chi tiéu dinh lwong cbt 16i. V& muc tiéu gidm cdng suét phu tai dinh, Chuong
trinh d&t muc tiéu cat giam tbi thiéu 300 MW vao ndm 2020, 1.000 MW vao nam 2025 va
2.000 MW vao nam 2030, déng théi hwéng téi muc tiéu nang cao hé sb phu tai ctia hé thdng

dién qudc gia.
b) Luéat Pién lwc s6 61/2024/QH15

La van ban cé hiéu lwc phap ly cao nhat trong nganh dién, Luat da ghi nhan chinh sach phat
trién DSM nhw mét gidi phap bado dadm an ninh cung cép dién va nang cao hiéu qua st dung
dién, doéng th&i quy dinh cac nguyén tac quan ly gia dién. Hai quy dinh tac dong truc tiép dén
viéc thiét ké co ché gia dién cho DSM/DR bao gém: chinh sach ap dung biéu gia ban 1& dién
nhiéu thanh phan va co ché gia dién khuyén khich st dung dién tiét kiém va hiéu qua (Diém
¢ Khoan 12 Diéu 5); va viéc xay dwng co ché gia dién phu hop cho cac nhém khach hang
theo tirng thdi ky pht hop véi chinh sach va diéu kién kinh té - xa hoi (Diém h Khoan 12 biéu
5). Luat ciing giao B& Céng Thwong nghién ciru xay dwng cac co ché gia dién nay dé trinh
Chinh phad va Tha twéng Chinh pha.

Vé&i vai tro 1a luat khung, Luat Dién lwc thiét 1ap cac chinh sach va nguyén tac chung; viéc
thé ché héa cac chinh sach nay thanh co ché gia, trinh tw tha tuc va tiéu chuan kj thuat dwoc
giao cho Chinh phl va Bé Céng Thwong thuc hién. Do dé, mét s6 ndi dung quan trong dbi

v&i chuwong trinh DSM/DR nhw co' ché gia dién, co s& phap ly cho cac don vij két ndi va tng
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hop phu tai, cling co ché thanh toan va thu hdi chi phi van can tiép tuc dwoc nghién ctru va

quy dinh cu thé tai cac van ban hwéng dan dwdi luat.

Nghi dinh quy dinh chi tiét mot s diéu cta Luat Dién lwc vé sir dung dién tiét kiém, hiéu qua
va DSM, trong d6 c6 hai ndi dung cbt I8i. Thir nhat: Phan cip cho B6 Cong Thuong thdm
quyén phé duyét Chwong trinh DSM qudc gia phu hop véi diéu kién kinh té - xa hoi trong
tirng thoi ky, bao gdm céc gidi phap quan ly nhu cau, co ché tai chinh va trach nhiém cla
cac bén lién quan. Thr hai: Giao EVN chu tri xay dwng va trinh phé duyét Chuwong trinh DSM
quéc gia cho giai doan tiép theo, bao gdbm 5 nhém néi dung: Nguyén tac van hanh céac
chwong trinh DSM quéc gia (bao gébm viéc khuyén khich va hwéng dan thay déi théi quen
st dung dién); Nang cao hiéu qua st dung dién, gidm céng suat phu tai dinh va thu hep
chénh l&ch gilra gi® cao diém va gid thap diém; Ban than cac chwong trinh quan ly nhu ciu
phu tai; Trach nhiém ctia cac bén trong viéc trién khai Chwong trinh qudc gia nham téi wu

hdéa van hanh hé théng dién; Co ché tai chinh thwc hién cac chuwong trinh DSM.

Day la co s& phap ly quan trong dé xay dwng Chuong trinh DSM/DR cho giai doan t&i, ddng
thdi 14 can c&» d& dé xuéat va dinh huéng co ché tai chinh cling nhw co ché gia dién cho
chwong trinh DR, nhadm chuyén dich tir hinh thirc tw nguyén sang co' ché co tin hiéu gia va
khuyén khich tai chinh.

Théng tw sb 07/2025/TT-BCT 1a van ban huéng dan thi hanh chi tiét va cé tinh &p dung truc
tiép nhat déi voi hoat ddong DR, thay thé Théng tw sb 23/2017/TT-BCT. Théng tw quy dinh
vé nghién clru phu tai va trinh tw, tha tuc thwe hién cac chwong trinh DR, bao gém phuwong
phap xac dinh dwdng phu tai co sé, co ché giam sat va do lwdng, cling cac mau hop déng
va théa thuan tham gia. Cac chwong trinh DR dwoc chia thanh hai nhém dwa trén muc tiéu

van hanh.
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Bang 6. Phan loai cac chwong trinh DR theo Théng tw s6 07/2025/TT-BCT

Chworng trinh

Noi dung va déi twong khach hang

Tinh trang trién khai

Dwa trén DR tw nguyén Khach hang tw nguyén diéu chinh hodc Dang van hanh, hinh thirc
co ché cat gidm lwong dién tiéu thu theo yéu cdu | duy nhét dwoc thwe hién
khuyén cla don vj dién lwc; quyén loi cta khach | trén thuc té.
khich hang thé hién dwéi cac hinh thire phi tai
chinh nhw wu tién cép dién tré lai, hd tro
ky thuat va kiém toan nadng lvong, chua
gan v&i co ché thanh toan bang tién.
DR thwong mai | Cac chwong trinh DR thwong mai (CLP Chuwa trién khai — co ché
c6 khuyén khich | va EDRP) hwéng téi muc tiéu kinh té khuyén khich va thanh toan
tai chinh: CLP nh&m gidm chi phi mua dién gi® cao diém | di kém chwa dwoc ban
va EDRP va tri hoan dau tw nguédn va lwéi dién; ap | hanh.
dung cho khach hang CN&TM co day
chuyén san xuét linh hoat.
Dwa trén Gia dién hai Ap dung cho céc khach hang dang ap Mé&i dirng & bwéc tinh
co ché gia | thanh phan dung biéu gia ToU; bd sung cu truc hai | toan thi diém trén sé
dién (gia cong sudt va | thanh phan nham tang cudng tin higu sach
gia dién nang) gia, khuyen khich khach hang thay doi
thoi quen st dung dién va dich chuyén
phu tai.
Gia dién gi®& cao | Ap dung mirc gia cé thanh phan tdng cao | Chwa dwec quy dinh
diém cwc dai dot bién so véi gia ToU trong céac gid cao
(CPP) diém cuta hé théng, tac dong truc tiép dén
thoi quen tiéu thu va khuyén khich khach
hang thay dbi hodc gidm s dung dién
trong cac gi& do.
DPon vi Pon vi cung cap | Bong vai trd trung gian gitra khach hang Chwa cé6 quy dinh vé diéu
trung gian dich vu DR st dung dién va don vi ban dién, thuc kién thanh Iap, dang ky

hién cac chwong trinh DR theo cac thoa
thuan/hgp dong ky két v&i ca hai bén.

kinh doanh cling nhw ha
tang va co s& vat chat ky
thuat bat budc.

2.1.3. Co s& phap ly cho cac co ché tai chinh va gia dién

M6t diém can duwoc khdng dinh rd ngay tir diu trong phan danh gia nay: co s& phap ly cho

viéc xay dwng va trién khai co’ ché tai chinh va co ché gia dién dbi véi DR vé co ban da co

san; van dé con lai 1a hoan thién, ban hanh va dwa vao thwc thi. Viéc phan biét rd rang diéu

nay cé y nghia quan trong trong thuc tién, b&i né chuyén trong tam tir viéc thao g& cac rao

can phap ly sang viéc khac phuc cac han ché & khau thye thi.

Diéu khién céng tac hoan thién co s& phap ly tré nén phirc tap la cac co ché nay nam & giao

diém cla ba linh vwc phap luat: cac quy dinh vé quan ly gia dién; cac quy dinh vé quan ly

vén nha nwdc va tai chinh ctia EVN; cling cac quy dinh vé thué. Tinh chat lién nganh nay doi

hdi sw phdi hop chat ché gitra B6 Cong Thwong (vé chinh sach gia) va Bo Tai chinh (vé ghi

nhan chi phi, hach toan ké toan va chinh sach thué).
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Mét thwe té dang chu y 1a ngay ttr ndm 2014, Quyét dinh sé 28/2014/QP-TTg cla Thi twéng
Chinh pht quy dinh vé co cau biéu gia ban 1& dién (Diém b Khoan 1 Diéu 5) da giao EVN
nghién ctru co ché gia dién hai thanh phan va gia dién khuyén khich dé ap dung thi diém
cho cac khach hang tham gia cac chwong trinh quan Iy nhu ciu dién. Pay chinh la co s&
phap ly cho viéc ap dung biéu gia CPP. Tiép do6, Théng tw sb 07/2025/TT-BCT da quy dinh
cu thé vé cac chwong trinh DR va co ché tin hiéu gia cung trach nhiém cla cac bén lién
quan. Tuy nhién, sau hon mét thap ky, ca hai co ché nay van chwa dwoc trién khai trén thuc
té; gia dién hai thanh phan maéi chi dirng lai & buéc tinh toan thi diém trén sb sach.

Dé mot khoan chi tra khuyén khich cho khach hang tham gia DR dwoc thu hdi, can phai bao

dam sy thdng nhéat xuyén subt qua ba mét xich lién tiép:

Mat xich thr nhat — Ghi nhan chi phi. EVN 1a cong ty me, do Nha nuéc s& hiru 100%
vén, nén moi hoat déng tai chinh phai tuan tha phap luat vé quan Iy va dau tw vén nha nuéc
tai doanh nghiép. T ngay 01 thang 8 nam 2025, Luat Quan ly va dau tw vén nha nwéc tai
doanh nghiép sb 68/2025/QH15 c6 hiéu lwc, thay thé Luat s6 69/2014/QH13; co quan dai
dién cht s& hiru vén nha nwéc tai EVN hién nay la Bd Tai chinh. Nghj dinh s 366/2025/ND-
CP quy dinh cac nguyén tac xac dinh doanh thu, chi phi va phan phdi loi nhuan sau thué.
Day |a khung khd phap ly diéu chinh viéc x ly khoan chi trd khuyén khich DR: néu dwoc ghi

nhan, khoan chi nay sé dwgc hach toan vao chi phi san xuét, kinh doanh dién.

M6t rang budc tiép theo & méat xich nay dén tr phap luat vé thué. Theo Luat Thué thu nhap
doanh nghiép ndm 2025 va Nghi dinh sb 320/2025/ND-CP, mét khoan chi phi chi duwoc triv
khi xac dinh thu nhap chiu thué néu dap rng déng thoi ba diéu kién: thwc té phat sinh va lién
quan dén hoat déng san xuét, kinh doanh; c6 di héa don, chirng tlr hop phap; va cé chirng
tr thanh toan khéng dung tién mat déi véi héa don tir 5 triéu ddng tré 1én. Kho khdn nam &
chd khoan chi trd khuyén khich do don vi dién lwc chi trd cho khach hang tham gia DR khéng
trwc tiép tao ra mét khodn doanh thu twong (rng cho chinh don vj dién lwc dé; né tao ra loi
ich gian tiép cho toan hé thdng théng qua viéc gidm phu tai dinh, tri hodn dau tw nguén va
lwéi dién, ddng thdi nang cao an ninh cung cép dién. Khi chwa cé quy dinh rd rang, khoan
chi nay c6 nguy co bi xép vao nhém "chi phi khéng twong (rng véi doanh thu chiu thué" va
do d6 khéng dwoc tinh la chi phi dwoc trir, ddng nghia véi viéc khéng thé thu hdi qua gia
dién. Pay chinh la nat that ky thuat va phap ly cbt 16i: mét khoan chi phi phuc vu muc tiéu
van hanh hé thdng dién lai khong dap rng duoc tiéu chi "twong (rng v&i doanh thu" vén
duoc thiét ké cho cac hoat ddng thwong mai théng thuong.
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Mat xich thir hai — Thu héi qua gia ban lé dién. Viéc dwgc ghi nhan la chi phi hop ly, hop
|& theo khung khé tai chinh ctia EVN mai chi 1a diéu kién can dé hach toan vao chi phi san
xuét, kinh doanh dién; ban than diéu dé chwa bao dam viéc thu héi chi phi. Dé thwe sy dwoc
thu hoi, khoan chi phi nay phai tiép tuc dwoc dwa vao ciu thanh gia ban 1& dién binh quan.
Theo Nghi dinh s& 72/2025/ND-CP (dwoc sira ddi, b sung bdi Nghi dinh s& 278/2026/ND-
CP), gia ban 1& dién binh quan dwoc xac dinh trén co s& tdng chi phi sén xuét, kinh doanh

dién hop ly, hop Ié cdng v&i mure lgi nhuan dinh mirc.

Mat xich thir ba — Phan bé qua gia ban budn dién néi bé. Co s& phap ly hién hanh 1a
Théng tw sb 17/2025/TT-BCT quy dinh phwong phap 1ap, trinh ty thd tuc tham dinh va phé
duyét khung gia ban buén dién cho cac PC. Khung gia ban buén dién cua tirng Tdng cong ty
dién lwc dwoc xac dinh tir doanh thu dw kién, téng chi phi phan phdi - ban 18, mdc loi nhuan
dinh mirc va chi phi mua dién. Danh muc cac chi phi cAu thanh nén khung gia nay hién chua
c6 khoan muc riéng cho chi phi thyc hién cac chwong trinh DSM/DR. Vi vay, néu mét PC thuc
hién chi trd khuyén khich dé trién khai chwong trinh DR thuwong mai co khuyén khich tai chinh,
khoan chi phi dé vira khong dwgc phan anh trong gia ban buén do EVN ban cho PC, vira

khéng duwoc thu héi théng qua chénh léch gitra gia ban & va gia ban budn noi bo.

Hé qua: Lo ich va chi phi khong twong thich

DR mang lai lgi ich & cip do toan hé théng, bao gém gidm cdng suét phu tai dinh, chi phi tranh
dwoc nho tri hodn dau tw ngudn va lwdi dién, va bado dam an ninh cung cép dién, nghia la cac
loi ich nay mang lai cho toan bo hé théng dién chir khong riéng cho bat ky PC nao. Nguorc lai,
chi phi chi trd khuyén khich lai tac dong truc tiép va trwc dién dén tai chinh cda tirng PC. Khi loi
ich va chi phi khéng dwoc diéu hoa, phan bd twong thich théng qua co ché gia ban budn dién
ndi bd, cac Tdng cong ty dién lwc sé thiéu dong lwc tai chinh dé chi ddng dwa DR sang giai doan
thwong mai, va trén thuc té chi cé thé trién khai dwdi hinh thire tw nguyén.

So d6 dwéi day thé hién méi quan hé gitra tirng van ban phap ly chinh véi toan bod cau tric
clia chwong trinh DSM, phan dinh rd cac ciu phan DSM réng hon, bao gém nghién ciru phu
tai; s dung hiéu qua va nang cao nhan thirc, véi cac cdu phan DR dwoc quy dinh chi tiét tai
Théng tw sb 07/2025/TT-BCT, cung v&i vai trd lién nganh ctia don vi két ndi va tdng hop phu

tai.
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Cao ché tai chinh
(CLP / EDRP)

Buroc quy dinh
“ gy dn, tnrc tifp

Hinh 1. Mrc dé bao phu cUa tirng van ban phap ly dbi véi tivng cdu phan DSM/DR

Sir dung higu qua va
néng cao nhan thirc

Mghién ciru Bon vi gom phuy £

phu 13

Co che gia dién

Lujt Dién luc sb
61/2024/QH15

Nghi dinh 58
46/2025/ND-CP

Quy hoach dién VIll
~ dieu chinh
\CL}'ét dinh s0 T68/QB-TTg)

Théng tir s
07/2025TT-BCT

Bwrge quy dinh gian tlep hodc

¥ Chva dirge quy dinh
mit phan auy a

Bang 7. Cac khoang trdng phap Iy con lai theo tirng cdu phan

Rao can phap ly

Ha téng va nén ‘téng d liéu cua 5 Téng cbng ty dién lyc chwa duorc tich hop
va chuan héa dong bé.

Nghién ciru phu tai

Cong tac phéi hop gitra cac chwong trinh tiét kiém nang lwong/str dung néng
lwong tiét kiém va hiéu qua véi cac chwong trinh DSM, DR con manh mun,
roi rac.

St dung hiéu qua va
nang cao nhan thic

Co ché tai chinh Co ché thu héi chi phi va viéc dwa chi phi nay vao cu thanh gia ban 1& dién

(CLP/EDRP)

chwa van hanh trén thuc té.

Co ché gia dién

Biéu gia hai thanh phan moi dirng & budc tinh toan thi diém; chwa co cac
quy dinh hwéng dan vé biéu gia CPP.

Don vi két ndi va tong
hop phu tai

Can ban hanh cac quy dinh vé diéu kién thanh Iap, dang ky kinh doanh, cling
nhw co s& vat chat va ha tang ky thuat bat budc.

Viéc sap xép, phan tich theo co quan ban hanh lam rd trach nhiém cuda tirng cap trong viéc
gidi quyét tirng ndi dung con ton tai. Luat Dién lwc sb 61/2024/QH15 da thiét Iap cac nguyén
tdc chung vé DSM va gia dién; ndi dung con lai can xem xét & cAp d6 Luat, ho&c tai cac van
ban dwai luat trong pham vi Luat cho phép, 1a tao co s& phap ly rd rang va virng chac hon
cho viéc ban hanh va ap dung co ché gia dién hodc co ché tai chinh, cung véi cac nguyén
tac hach toan va thu hdi chi phi DR. Nghi dinh s 146/2025/ND-CP da phan cap thAm quyén
cho B6 Cong Thuwong va giao EVN xay dwng Chwong trinh quéc gia; ndi dung can bd sung
la dinh hwéng va tirng budc cu thé héa co ché tai chinh, bao gdm nguén vén, nguyén tac
hach toan, viéc thu hdi chi phi hop ly, va co ché gia dién cho chwong trinh DSM/DR. Day
chinh 1a ndi dung then chét quyét dinh viéc chwong trinh DR cé thé chuyén sang giai doan

trién khai thwong mai hay khéng.
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Bang 8. Cac van dé can nghién clru va bd sung theo co’ quan cé thdm quyén

N6i dung can bé sung Cép van ban/Co quan C&u phan lién quan
c6 tham quyén
1 Co ché gia dién cho DR va 16 trinh ap dung Chinh pht, Thi twéng DR dwa trén co ché
Chinh phu, B6 CT gia dién
2 Co ché tai chinh, thanh toan va thu hdi chi phi | B0 CT CLP / EDRP
cho chwong trinh DR thwong mai cé khuyén
khich tai chinh (CLP/EDRP)
3 | Cos& phap ly rd rang va viing chac honcho | B6 CT Bon vi két ni va
don vi két néi va tong hop phu tai tong hop phu tai
4 | Quy dinh chuan héa cong tac do lwong, xac B6 CT Tét ca cac chuong
dinh dwdng phu tai co sé va danh gia hiéu qua trinh DR
5 | Ra soat va cap nhat cac quy dinh nhé,m phan B6CT Nghién cteu phu tai /
anh dang cac khung gio’ cao diém, thap diém DR dwa trén co ché
va binh thwdng mai clia hé thong dién quoc gia gia dién
6 | HatAng do dém tién tién (AMI) va nén tang div | B6 CT, EVN Nghién ctru phu tai,
liéu dung chung cho DR tat ca cac chwong
trinh DR

2.1.5 Panh gia tong thé

Khung phap ly tir cAp d6 dinh huwéng chinh sach, Luat, phan cip thAm quyén cho dén cac
van ban hwéng dan thi hanh co ban déu da dwoc ban hanh va cé hiéu lyc. Trén thuc té,
Théng tw s6 07/2025/TT-BCT da quy dinh kha chi tiét c& 4 hinh thirc DR, bao gém DR ty
nguyén, DR thwong mai cé khuyén khich tai chinh (CLP va EDRP), gia dién hai thanh phan
va gia CPP, cung v&i phwong phap xac dinh duwéng phu tai co sé va cac mau hop dong di
kém. Do d6, néu chi dwa trén cac van ban phap luat hién hanh, khéng thé két luan rang viéc

trién khai cham tré 1a do thiéu hut cac quy dinh phap ly.

Yéu td con thiéu hién nay khdéng phai la cac quy dinh vé chwong trinh DR, ma 1a cac diéu
kién can thiét d& cac quy dinh do6 co thé van hanh thwc t&: mot co ché ghi nhan va thu hoi
chi phi théng nhét xuyén subt qua ba mat xich (chi phi doanh nghiép - gia ban buén néi bo -
gia ban 18), hwéng dan vé chinh sach thué dbi véi cac khoan chi tréd khuyén khich, co ché
gia cu thé cho CPP va gia dién hai thanh phan, co sé& phap ly cho cac don vi két ndi va téng
hop phu tai, cing ha tang do dém va dir liéu. Két luan nay dinh hinh toan bd phan danh gia
tiép theo: cac phan tich sé tap trung vao céac diéu kién thwc thi thay vi ndi dung clia cac quy
dinh phap ly, ddng th&i lam co s cho viéc sang loc cac co ché & Chwong 4.
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2.2. Két qua thwc hién chwong trinh DSM/DR

Hién c6 hai chwong trinh quan ly nhu ciu phu tai dién dang dwoc van hanh. Chuong trinh
DR ndm trong pham vi cia Chwong trinh DSM québc gia va thudc pham vi diéu chinh cula
Théng tw s6 07/2025/TT-BCT; hién nay chuwong trinh nay dang dwoc thuc hién theo hinh
thirc tw nguyén. Chwong trinh dich chuyén phu tai 1a mét chwong trinh riéng biét, khéng
dwoc quy dinh tai Quyét dinh sb 279/QDP-TTg, do EVN trién khai thwc hién theo cac chi dao
bao dam cung &ng dién hang nam trén co s& Chi thi s 20/CT-TTg ngay 08 thang 6 nam
2023 cta Tha twéng Chinh pha vé viéc tang cuéng tiét kiém dién. Do hai chwong trinh nay
khac nhau vé& ban chét ciing nhw cach thire td chirc thwe hién, két qua trién khai cla tirng

chwong trinh sé dwgc danh gia riéng biét tai cac muc 2.2.2 va 2.2.3.
2.2.1. Tiéu chi danh gia va béi canh phu tai hé théng

Phan danh gia bam sat 5 nhom tiéu chi phu hop véi cac muc tiéu va nhém ndi dung cla
Quyét dinh s 279/QD-TTg, cuing cac mbc chi tiéu dinh lwong twong (rng cho cac nam 2020,
2025 va 2030.

Bang 9. Tiéu chi danh gia viéc thwc hién chwong trinh DSM theo Quyét dinh sb 279/Qb-TTg

Tiéu chi danh gia Méc th&i gian va chi tiéu dinh lwong

1. Giam céng suét phu tai dinh | 2020: = 300 MW; 2025: = 1.000 MW; 2030: = 2.000MW
(Pmax)

2. Nang cao hé s phu tai ciia | Nang cao hé so phu tai ca hé thong dién qudc gia trong sudt qua
hé thong dién trinh thwe hién Chwong trinh

3. Hoan thién khung phap ly va | Xay dwng va hoan thién hé théng van ban quy pham phap luat va bo
the che may t6 chire thyc hién DSM/DR

4. Nang cao phén thirc va str Thuc hién lién tuc trong subt giai doan 2018-2030
dung dién tiét kiém, hiéu qua

5. Trién khai chwong trinh DR | Thi diém va mé& réng chwong trinh DR; xay dwng 16 trinh tién t¢i co
ché thwong mai

B&i canh phu tai hé thdng trong giai doan danh gia can dwoc lam rd trwdc khi xem xét cac
két qua dat dwoc. Trong giai doan 2018—2026, nhu ciu tiéu thu dién tai Viét Nam tang trwdng
rat nhanh: céng suat phu tai dinh ctia hé théng ting tr khoang 38.000 MW nam 2018 Ién
mdrc ky luc 58.039 MW ghi nhan vao cubi thang 5 ndm 2026, tang khoang 52,6% so v&i nam
2018, voi tbc dd tang trwdng binh quan khoang 5,4%/nam (tbc do tang trwdng giai doan
2020-2022 cham lai do anh hwéng cta dich bénh Covid-19). Bang chua y, trong khi dinh phu
tai ctia ndm 2025 chi thiét Iap vao thang 8, thi dén cudi thang 5 nam 2026 ky luc nay da bi
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x6 d6, day la dau hiéu cho thay ap lwc phu tai dang dén sém hon va gay gat hon thuwong 18.
Day chinh la déng Iwc tryc tiép cho viéc trién khai cac chuwong trinh DSM néi chung va DR
naoi riéng.

Phu tai curc dai cla hé théng dién quéc gia va tiém ning céng suit DR kha dung, giai doan 2019 - 2026

[ Phu tai crrc dai cia hé thong (Pmax)
B Tiém ning cdng suit DR kha dung

10,000

i 2,860 2,843 2,000 2,547
— = [ | _— |
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

(Thang 5)

Hinh 2. Céng suét phu tai dinh ctia hé théng dién quéc gia va tiém ndng cong suat DR sdn sang
huy dong, giai doan 2019-2026

Nguén: Téng hop ttr di¥ liéu van hanh cdia NSMO/EVN va céc ngudn cong khai (khéng cé sw kién DR nao dién
ra trong cac nam 2020, 2021 hoéc 2022)."

So db6 dat hai xu hwéng song song véi nhau: Th&r nhat, cdng suat phu tai dinh (Pmax) téng
lién tuc va nhanh chong: tir khoang 38.200 MW nam 2019 va 38.617 MW nam 2020 - chi
tang khoang 400 MW, phan anh tac déng cta dich bénh Covid-19 - 1én 43.518 MW nam
2021, 45.434 MW nam 2022, 46.348 MW nam 2023, khoang 49.000 MW nam 2024, 54.370
MW nam 2025 va dat 58.039 MW vao thang 5 nam 2026. Th hai, tiém nang cdng suat DR
san sang huy déng, mac du dwoc duy tri & mirc cd y nghia va c6 xu hwéng tang, nhwng chi
chiém khoang 4-6% coéng suat phu tai dinh ctia ndm twong tng. Trwdc tdc dd tang trudng

phu tai dbc nhw vay, day 1a mét lwc lwong déi ('ng quan trong nhwng van con kha khiém tén.
2.2.2. Két qua thwc hién chwong trinh DR

Bang dwdi day tém tat qua trinh phat trién clia chwong trinh DR trén toan hé théng EVN
trong giai doan 2018-2026.

1 Tap doan Dién lyc Viét Nam. (2019-2026). Bao céo van hanh hé théng dién quéc gia; Market Analysis
Service Viet Nam (2026). (2026). Bao cao nganh dién Viét Nam 2026. https://masvn.com
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Bang 10. Qua trinh phat trién cGa chwong trinh DR, giai doan 2018-2026

Tiém ning

S6 lwong n X Cong suat
khach hang (el S5 B cat giam
 CEOEILE I&n nhat (MW)
san sang (MW)
2018 Giai,doan — 0 — Thanh lap Ban Chi dao
chuan bj DSM; xay dwng quy trinh
nghién ctru phu tai va DR
2019 ~3.000 1.552 10 513,9 (sw kién Dién nang cat gidm khoang
ngay 6,37 triéu kWh
10/09/2019)
2020 — — 0 — Khoéng thwc hién sy kién

DR; viéc cung cap dién co
ban dwoc bdo dam

2021 — — 0 — Khéng thyc hién’ s kién
DR; viéc cung cap dién co
ban dwoc bdo dam

2022 — — 0 — Khéng thyc hién’ s kién
DR; viéc cung cap dién co
ban dwoc bdo dam

2023 11.730 2.860 ~1.000 |>400 M6t nam kho khan vé cung
&ng dién, dac biét & mién
Béc; khoang 38.000 lwot
khach hang tham gia

2024 18.961 2.843 Khéng | Khéng ap dung | Thwc hién chd yéu théng
ap dung qua chwong trinh dich
chuyén phu tai (Muc 2.2.3)
2025 19.270 ~2.000 Khéng | Khéng ap dung | Nhu cau DR tinh toan
ap dung khoang 1.900 MW
2026 | 19.073 (tinh 2.547 Khéng | Khéng ap dung | Nguy co thiéu hut cong suét
dén thang ap dung & mién Bac theo mét so kich
6/2026) ban

Ngudn: Téng hop tir cac bao cao ctia EVN va cac ngudn cong khai. Dau gach ngang (—) thé hién khéng cé
sw kién dién ra2.

2 Tap doan bién lyc Viét Nam. (2019-2026). Bao cao két qua thuc hién chwong trinh diéu chinh phu tai dién.
SO liéu nam 2019 va 2023 d& dwoc doi soat voi T chirc Hop tac Quéc té buc (GIZ), (2021). Bieu chinh phu
tai dién tai Viét Nam — Bao cao cudi ky (SGREEE/AA1), Chwong trinh H6 tro Nang lwong cla GIZ.
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S6 lvong khach hang tham gia chwong trinh DR va ty trong tiém néng DR so v&i phu tai dinh (Pmax) ciing nam

B S04 Irong khach hang -§= Ty trong tiém ndng DR so véi Pmax
tham gia (truc bén trai) cing nam (%) (truc bén phai) 12
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Gian doan chubi s6 liéu: chwrong trinh khdng dwec ghi nhan/bAo céo trong giai doan 2020-2022;
s6 liéu nam 2026 tinh tir thang 1 dén thang 6.

Hinh 3. Sé lwong khach hang tham gia chwong trinh DR va ty trong tiém nang DR so v&i Pmax
cung nam

T chudi s6 liéu nay, co thé rat ra ba nhan xét dwa trén dir liéu thuc té:

Thr nhat, quy mé tham gia chwong trinh DR tang trieéng nhanh chéng. Sé lvgng khach
hang tham gia tdng t&r khodng 3.000 khach hang ndm 2019 I&n 19.073 khach hang tinh dén
thang 6 ndm 2026, tdng gan 6,3 1an sau bay nam. M&c do tham gia dbi véi nhém khach hang

I&n hién da tiém can mirc bao hoa, cho thay sw s8n sang hop tac rat cao tir phan khac nay.

Thi hai, tiém nang céng suat san sang huy déng dwoc duy tri & mirc cao va cé xu
hwéng tang. Tiém nadng nay ting tir khoang 1.552 MW nam 2019 1én khoang 2.843 — 2.860
MW trong giai doan 2023-2024, ghi nhan & mirc khoang 2.000 MW nam 2025 va dat khoang
2.547 MW vao cubi thang 6 ndm 2026. So v&i cdng suat phu tai dinh cla tirng ndm twong
&ng, tiém nang nay twong duwong khoang 4 — 6% cong suat dinh, vi du: khodng 2.547 MW
S0 V@i cdng suéat dinh khoang 58.000 MW vao cubi thang 5 nam 2026, dat khoang 4,4%. Ty

trong nady cé y nghia quan trong déi véi cong tac diéu do va van hanh hé théng dién.

Thr ba, cac sw kién DR dwoc thwe hién theo tinh hudng cu thé, phu thudc vao can
bang cung - cau dién. Trong nhirng ndm cung &ng dién dwoc bdo dam (nam 2021 va phan
I&n nam 2022), hau nhw khéng ¢6 sw kién DR nao dwoc thwe hién. Ngworc lai, vao ndm 2023,
mot nam day khé khan vé cung ¢ng dién tai mién Béc, s6 lwong suw kién DR ting vot 1én
khoang 1.000 sy kién v&i khoang 38.000 lwot khach hang tham gia, va céng suét cat giam
méi sw kién thwdng dat trén 400 MW.

27



Chénh léch gitra tiém nang va thwc té huy déng

Hiéu qua va tac dong thuc té clia chwong trinh DR khéng dwoc do lwdng bang tiém nang
dang ky ma bang cac sw kién thuc té, cu thé la sd lwong sw kién va céng suét thuc té cat
giam dwoc. Trén ca hai khia canh nay, mirc d6 huy déng thuc té déu thdp hon nhiéu so voi
tiém nang.

Chénh léch giira cong suat tiém ning ding ky va cong suat thwc té dwore huy dong

2,860 MW

2023
> 400 MW

1,552 MW

513.9 MW C3 céng su%‘. tiém néng dang kj )
mmm  Cdng suat thire té dwoc huy déng Idn nhat trong mdét su kign

i ] ] ] ] ] 1 ]
0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500
Mw

2019 -

Hinh 4. Chénh léch gitra cong suét tiém nang dang ky va céng suat thuc té dwoc huy dong
Vé sb lwong, cac sw kién DR chi dwoc kich hoat theo tinh huéng khi nguén cung gap khé
khan. V& cdng suat, ngay cd mirc cat giam I&n nhat dat dwoc trong mét sw kién don 1é
(khoang 513,9 MW vao ndm 2019 va thwdng dat trén 400 MW méi sw kién vao nam 2023)
ciing chi chiém mot phan nhé so véi tiém nang dang ky tr 2.547 dén 2.860 MW.

Sw chénh I&ch nay cing c6 mét két luan cé y nghia quan trong dbi vai viéc thiét ké chwong
trinh: khi chwa cé co ché thwong mai, chwong trinh DR chd yéu van hanh nhw mét nguén
dw phong diéu dd cho cac tinh hudng khan cép, thay vi 1a mot céng cu thwéng nhat nham
lam phang dwéng phu tai. Hé qua truc tiép 1a tc d6 tdng trwdng hang ndm cla Pmax vé co
ban van bién dong déng pha voi toc do ting trwdng dién ndng thwong pham, cho thay
DSM/DR chwa tao ra dwgc sw cai thién mang tinh cu tric dbi véi hinh dang dwdng phu tai.
DPé dat dwoc sw cai thién d6, chwong trinh DR can phai chuyén dich ti giai doan tw nguyén
sang mot co ché thwong mai, diéu chinh theo gia vé&i quy md Ién hon dang ké.
2.2.3. Két qua thwe hién chwong trinh dich chuyén phu tai

Khac véi chwong trinh DR dwoc mé ta & trén, chwong trinh dich chuyén phu tai déi voi cac
khach hang 1&n 1a mét chwong trinh riéng biét, khdong dwoc quy dinh tai Quyét dinh sb
279/QD-TTg, do EVN thwc hién theo cac chi dao bao dam cung rng dién hang nam. Can clk
ctia chwong trinh nay la Chi thi s6 20/CT-TTg vé viéc tang cwdng tiét kiem dién, trong d6 dat

muc tiéu gidm céng suét phu tai dinh it nhat 1.500 MW théng qua cac chwong trinh DSM/DR
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dén nam 2025. Chwong trinh khuyén khich cac khach hang céng nghiép cé san lwong tiéu
thu dién tor 1 triéu kWh/nam tré 1&n dich chuyén mét phan phu tai ra khéi cac khung gié cao

diém cla hé théng, d&c biét la trong cac thang mua hé tir thang 4 dén thang 7.

Bang 11. Quy md chwong trinh dich chuyén phu tai

Cubi 2024 DPén thang 6/2026

S6 lwong khach hang ky phu luc hop dong 13.334 14.463
dich chuyén phu tai

Tong tiém nang cong suéat dich chuyén khoang 2.140 MW khoang 2.325,93 MW
(thang 5/2024)

Téng Céng ty Dién lwc Mién Bac (EVNNPC) — khoang 1.300 MW

Téng céng ty Pién lwc mién Nam (EVNSPC) — 621,06 MW

Ngudn: Téng hop tir cac béo céo ctia EVN.

Vé két qua thue hién, Téng cong ty Dién lwc mién Béc va Téng cong ty Dién lwc TP. Ha Noi
da lam viéc truc tiép véi cac khach hang Ion dé diéu chinh ké& hoach san xuét va dich chuyén
phu tai ra khéi hai khung gi¢» cao diém 13:00 — 15:00 (trwa) va 20:00 — 23:00 (tbi). V&i sw hop
tac va dong thuan cla khach hang, cdng suét thuc té dich chuyén vao cac ngay nang néng
théng thuwong dat khoang 350 — 550 MW; trong hai dot ndng ndng gay gat tir ngay 25 — 27/5
va tlr ngay 23 — 25/6/2026, cong suat dich chuyén tinh toan dat khoang 680 — 1.100 MW.

Cac két qua nay cho thay chwong trinh dich chuyén phu tai déng vai tro thuc té trong viéc
quan ly phu tai vao cac thang cao diém va bd tro hiéu qua cho chwong trinh DR. Tuy nhién,
twong tw nhw chwong trinh DR, mirc d6 huy déng thwc té trong diéu kién binh thwdng (350
— 550 MW) chi chiém khoang 15 — 24% tiém nang dang ky; ngay ca trong cac dot ndng néng
gay gat, mirc cao nhét dat dwoc ciing chi khoang 47% tiém nang. Su chénh léch d6 mét 1an
nira phdn anh ban chéat clia mét thdéa thuan tw nguyén, chwa di kém cac cam két rang budc

ciling nhw co ché dén bu/khuyén khich tai chinh.
2.2.4. Ha tang do dém va cac diéu kién ky thuat

M6t cau hoi ky thuat anh hwéng trwc tiép dén tinh kha thi clia chwong trinh DR 1a ha tang do
dém hién hiru cé thé hé tro chwong trinh & mirc d6 nao. Ty 1é cong to dién ti co chirc ndng
thu thap di¥ liéu tir xa trén toan hé théng EVN da dat trén 80% vao cudi ndm 2023 (trong d6
nhiéu don vi tiém can mrc 100%), va hau hét khach hang CN&TM I&n da dworc trang bi cong
to 3 gia. Panh gia chi tiét cho thay ha tang hién hivru d0 dap (rng cho giai doan ap dung DR

dwa trén biéu gia ToU, nhwng chwa da diéu kién dé trién khai cac hinh thirc nang cao hon.
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Chtrc nang Théng soé ky thuat Pap trng Chuwa dap trng

hién hiru
Céu trac biéu Céng to 3 gia hd tre phan dinh Biéu gia ToU va biéu gia hai —
gia nhieu gia theo khung thoi gian (gio’ cao thanh phan
diém, binh thudng, thap diém)
Khao sat biéu Téi da 46 kénh do, chu ky tich _ Xay dwng dwdng phu tai co sé& —
do phu tai hop co thé cau hinh; lwu trir bieu  cha khach hang; do Iwong va
do phu tai trén 190 ngay d6i véi4  xac nhan lwong cong suat cat
kénh v@i chu ky tich hgp 30 phut  gidm sau sw kién
Thu thap div lieu DU liéu dwoc doc theo chu ky Cac chuong trinh DR tw nguyén  Biéu gia CPP va gia dién theo
tr xa dinh ky thay vi theo thoi gian v@i thong bao trwdc theo ngay thoi gian thwe (RTP) — la

thuc hoic theo gio nhaing hinh thirc @6i héi do

i v truyén hong hat chidu

d6 tré thap
Han ché chinh nam & thoi gian va do tré giao tiép, chir khdng ndm & ban than kha nang do
dém cuia cdng to. Chu ky tich hop 30 phut va viéc doc di¥ liéu dinh ky hoan toan phu hop
cho cac chuwong trinh DR ty nguyén co6 théng bao trwdc, hinh thirc nay hién dang dwoc ap
dung. Tuy nhién, dé trién khai cac hinh thirc diéu chinh theo gia nhw CPP hay gia dién theo
thoi gian thwe, can phai chuyén ddi ttr cAu hinh tw ddng doc cong to (AMR) hién hanh sang
ha tAng do dém tién tién (AMI). Sy chuyén ddi tr AMR sang AMI la bwéc chuyén tir doc div
liéu dinh ky mét chiéu sang giao tiép hai chiéu gan nhw theo thdi gian thwe: néu khdng cé sw
chuyén dbi nay, tin hiéu gia khéng thé dén dwoc véi khach hang trwde gior cao diém, va phan
&ng cla khach hang ciing khéng thé dwoc déi soat, xac minh véi dwdng phu tai co sé sau
do. Bay la mot diém quan trong cho cac khuyén nghi tai Chwong 5: viéc nghién ctru va thiét
ké biéu gia CPP can duoc tién hanh song song v&i 16 trinh nang cép ha tang do dém cho

nhém khach hang muc tiéu, thay vi thuc hién theo trinh tw néi tiép.

Danh gia moét cach tdng thé, trong giai doan 2018 — 2026, Chwong trinh DSM/DR d3 dat
dwoc nhirtng két qua dang ké va kha toan dién trén ba khia canh: V& mat phap ly va thé ché,
hé thdng van ban da dwoc hoan thién & tat cd cac cap, cung véi dé bd may td chirc va cong
cu van hanh da dwoc thiét 1ap ddng bod, bao gdbm viéc thanh 1ap Ban Chi dao DSM nam 2018
va trién khai Hé thdng quan ly diéu chinh phu tai (DRMS) tai ca 5 PC tir ndm 2019. Vé quy
md, chwong trinh DR mé& réng manh mé véi sb lwong khach hang tham gia tang gan 6,3 1an
trong giai doan 2019-2025; song song v&i d, chwong trinh dich chuyén phu tai da thu hat
13.334 khach hang céng nghiép I&n trong ndm 2024 va dat 14.463 khach hang tinh dén
thang 6 ndm 2026. VVé hiéu qua, ca hai chwong trinh déu da déng vai tro thuwe té trong viéc

bao dam cung &ng dién.
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Bén canh nhirng két qua dat dwoc, ba han ché chinh van hién hivu rd rét;
e Thiéu co’ ché tai chinh va co’ ché khuyén khich thwong mai cho chwong trinh DR.
Pay |a rao can chinh; chwong trinh DR hién van dirng lai & giai doan tw nguyén.

e Cac sw kién DR dwoc thwe hién theo tinh hudng thay vi mang tinh hé théng. Cac
sw kién chi dwoc kich hoat khi can bang cung - cau gap khé khan tai mét sé khu vwe cu

thé, khién viéc duy tri trang thai s8n sang lién tuc cla khach hang gap nhiéu thach thirc.

e Murc d6 tham gia tap trung chi yéu vao nhém khach hang 1&n. Khach hang sinh hoat

va thwong mai nhd vé co ban van nam ngoai pham vi chwong trinh.

Dw dia phat trién cua hai chwong trinh

Ca chuwong trinh DR va chwong trinh dich chuyén phu tai déu con dw dia phat trién rat Ion: Dbi véi chwong
trinh DR, tiém nang s&n sang khoang 2.547 MW vao nam 2026 chi yéu dén tir cac khach hang CN&TM
I&n cé san lwong tiéu thu trén 1 triéu kWh/nam. Viéc mé rong chwong trinh sang nhém doanh nghiép vira
va nhé cling nhu’ nhém khach hang sinh hoat - [ nhirtng phan khuc chiém ty trong phu tai I16n - ¢ thé gia
tang dang k& ngudn lwc nay, dac biét [a khi ha tAng AMI dwoc hoan thién va co ché tai chinh, khuyén
khich dwoc ban hanh. Bi véi chwong trinh dich chuyén phu tai, dw dia ndm & viéc nang cao ty 1é tham
gia thuc té, mé rong cac khung gi¢ dich chuyén va két hop chwong trinh véi cac nguén linh hoat méi nhw
dién mét tréi mai nha (BMTMN), hé théng Iwu triv dién bang pin (BESS) va xe dién. Du dia mé rong nay
sé dwoc dinh lwong va quy ddi thanh cac chi sé cu thé tai Muc 4.5.

Cubi cung, can lwu y rang chuong trinh tw nguyén va chwong trinh dich chuyén phu tai 1a
hai cAu phan duy nhét c6 thé mé rong ngay 1ap tirc ma khéng phu thudc vao viéc ban hanh
cac co ché tai chinh hay gia dién méi. Dw dia cai thién trong ngén han nam & cong tac tb
chirc thwe hién: tiéu chi kich hoat s kién, thoi gian thong bao trudre, tinh rang budc clia thda

thuan tham gia va co ché phan héi két qua cho khach hang.

Muc nay trinh bay bién sé mang tinh quyét dinh dbi v&i viéc lwa chon co ché DR: giai doan
phat trién cla thj trwong dién va co ché hinh thanh gia ban 1& dién. Day 1a co s& dé thuc

hién viéc sang loc cac co ché & Chwong 4 va phan ky 16 trinh trién khai & Chuwong 5.

Thij trwérng dién Viét Nam dang dwoc phat trién qua ba giai doan theo 16 trinh da dwoc phé
duyét va duwoc khang dinh lai tai Luat Dién lwc sb 61/2024/QH15: thj trwdng phat dién canh
tranh, thi tredng ban budn dién canh tranh va thi tredng ban Ié dién canh tranh. Yéu td mang
tinh quyét dinh déi v&i nghién ctvu nay khédng nam & mdre do canh tranh trong khau phat dién

hay ban buén, ma la co ché hinh thanh gia ban 1& dién & tirng giai doan, b&i day 1a kénh duy
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nh4t chuyén tai tin hiéu kinh t& dén khach hang s dung dién, chinh 1a cac dbi twong ma

chwong trinh DR hwéng dén.

Bang 13. Ba giai doan phat trién thi trwdng dién va dac diém hinh thanh gia ban lé dién

Giai doan Pic diém van hanh Co’ ché hinh thanh giabanlé  Hé qua déi véi DSM/DR

dién
Giai doan 1 Cac don vi phat dién Gia ban |é dién do Nha nuwéc DR chi cé thé dwoc thuc hién théng
Thi trwéng chao gia caph tranh; ap quy dinh, ap dung thc“}ng nhéat qua cac bién phép h?nh chinh hoac
ph'ét dién dung co' ché mot ngudi trén pham vi toan quoc théng qua co’ cau biéu gia ban 1é
canh tranh mua duy nhat dién
Giai doan 2 Nhi&u don vi mua ban Gia ban |1& dién van do Nha Tin hiéu gia thj trwdng da xuat hién
Thi trwérng buén mua dién tryc tiép | nudc quy dinh, ap dung théng | & khau ban buén nhung chua
ban buén dién | trén thi trwong nhat trén pham vi toan quéc truyen tai den khach hang st dung
canh tranh dién cubi cuing; co ché biéu gia ban

I& dién van la kénh duy nhat tiép
can khach hang

Giai doan 3 Khach hang duwoc quyén | Gia ban 1& dién hinh thanh theo | DR tr& thanh mét hang héa co thé

Thi trwéng Iwa chon don vj ban |1é thi trvong; chi phi truyén tai va giao dich; chi phi DR cé thé duoc
béh 1é dién dién; gia ban 1é dién phan phdi dwoc tach riéng hach toan mir]h bach vao chi pl)i
canh tranh dwoc hinh thanh theo co | thanh gia dich vu lwoi dién lwoi dién truyen tai va phan phoi

ché canh tranh

Viét Nam hién dang van hanh thj trwdé'ng ban buén dién canh tranh va dang chuan bj cac diéu
kién dé tién tdi thi trworng ban 1@ dién canh tranh. Diéu quan trong dbi véi nghién ctru nay 1a
& ca Giai doan 1 va Giai doan 2, gia ban |& dién van tiép tuc do Nha nwéc quy dinh va ap
dung thdng nhat trén pham vi toan qudc. Do dé, trong subt giai doan hién tai, co cau biéu gia
ban I1& dién chinh la kénh duy nhéat dé truyén tai tin hiéu kinh té dén khach hang, déng thoi
la cdng cu duy nhat ma co quan quan ly nha nuwéc cé dwoc dé tac ddong dén hanh vi stv dung

dién trén quy mo I&n.
2.3.2. Co ché gia ban lé dién hién hanh va thim quyén quyét dinh

Theo Luat Dién lwc sb 61/2024/QH15, co ciu biéu gia ban 1& dién do Tha twéng Chinh ph
quy dinh. Diéu nay mang tinh quyét dinh déi v&i viéc thiét ké cac khuyén nghj. Bat ky dé xuét
nao nham bd sung mét cdu phan gia maéi cho DR (chang han nhw biéu gia hai thanh phan
hay biéu gia CPP) déu phai tuan tha trinh tw: EVN nghién ctru va xay dwng phwong an; B
Céng Thuwong thdm dinh; va trinh Tha twéng Chinh pht xem xét, quyét dinh, phu hop voi
cac quy dinh vé phan cap thdm quyén tai Nghj dinh s6 146/2025/ND-CP. Trinh tw nay bao
gdm nhiéu buéc nhwng hoan toan nam trong khung phap Iy hién hanh va khéng doi héi phai

stra dbi & cap do Luat.
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Bang 14. D&c diém cla co ché gia ban 1& dién hién hanh va hé qua ddi véi viéc thiét ké co ché

Tinh nang

DSM/DR

Noi dung

Hé qua do6i véi viéc thiét ké co ché DSM/DR

Gia dién théng nhat
trén toan quoc

Ap dung cung mét mirc gia cho cac
khach hang cung nhom & moi dia
ban, khéng phén biét theo chi phi
cung ng dién cla tirng khu virc

Mtrc chi tra khuyén khich khong thé phan héa theo
khu vye dia ly mac du ap lwc [én lwdi dién gilra cac
vung mién khac nhau rat I&n; dong thdi cac khoan
chi tra cho khach hang thiéu co s& minh bach dé thu
hdi chi phi

Gia ban lé dién do
Nha nwéc quy dinh

Mrc gia va co cau biéu gia do co
quan cé tham quyen quyét dinh,
khong hinh thanh qua canh tranh

Tin hiéu gia gl dén khach hang chi co thé thay doi
théng qua viéc stra doi €O’ cau biéu gia bang quyet
dinh clia co’ quan c6 tham quyén

Chi phi truyén tai
va phan phéi chwa
dworc tach riéng
trong gia ban lé

Gi4 ban 18 1a gia gop; cac cu phan
chi phi khéng dwoc tach bach rd rang
cho khach hang

Khéng cé khodn muc chi phi dich vu lwéi dién doc
lap dé& hach toan chi phi cho chwong trinh DR - vén
I& phwong thirc thu hdi chi phi chinh tai cac québc gia
c6 thj trwdng ban |1é canh tranh

Biéu gia ToU da
dwoc ap dung

Ap dung dbi v&i cac khach hang dwoc
trang bj céng to 3 gia

Da co6 nén tang ban dau cho co ché gia dién; co thé
m& réng va hoan thién ma khéng can thay déi cau
trac thi trwong

Déi chiéu bang nay vdi cac vwdng méc da duwgc phan tich & trén sé thady mot mbi quan hé
nguyén nhan - két qua rat rd rang. Nhirng khé khan trong viéc ghi nhan va thu héi chi phi,
chinh sach thué, quan ly tai chinh doanh nghiép va méi quan hé gia ban buén néi bd - gia
ban |& déu xuét phat tir hai d&c diém dau tién clia co ché biéu gia hién hanh. Day khéng phai
la nhitng van dé cé thé khac phuc bang cach bd sung thém cac quy dinh vé DR, ma la hé

qua mang tinh c4u tric cla giai doan phat trién thi trwd'ng dién ma Viét Nam dang trai qua.
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Chwong 3. Kinh nghiém quoc té

3.1. Khung phan tich va phan loai cac co’ ché
3.1.1. Khung phan tich 7 1&p trong thiét ké chwong trinh DR

Nghién ctru ap dung khung phan tich ctia Ngan hang Thé gi¢i dwoc dé xuét trong tai liéu
hwéng dan ndm 2024 vé viéc lwa chon va thue hién cac chwong trinh DR nham hé tro' tinh
linh hoat ciia hé théng dién. Khung phan tich nay xuat phat tr moét nhan dinh c6 gia tri thywc
tién cao: thiét ké mot chwong trinh DR khéng phai 1a mét quyét dinh don 18 ma 1a mét chubi

céac lwa chon phu thudc 1an nhau, c6 thé dwoc sap xép theo 7 16p.
Khung 7 I&p dung dé thiét ké mot chwong trinh diéu chinh phu tai

Chuong trinh gii quyét vin 3& gi cia heoi §ién: cat gidm dinh, gidi t5a nghén mach. tich hop NLTT bién 36i,
quan I sac xe dién hay d3m bao 46 tin cdy?

1. Nhu ciu cia hé thong

Diya trén gid hay dua trén s3n keong? Thil cing hay tr d6ng hda? Mire 45 chic chin vé kha ndng cat gism

s a
2. Lo'.':" hinh nguon Il”c phu t3i I3 cao nhét d6i véi cac hop @éng cb thé cit gidm va DR ty ddng. thip nhét 36i véi bifu gia Tol.

Nhém khach hang. wng nghé v khu wvirc ndo? Khdch hang cing nghlep 13 phwong 3n “chic chin thanh cing™;
3. Pha.m vi khach hang khu wure throng mai wa sinh hoat ddi hai phii ed don vi gom phu i

4. Thiét ké cor ché wu dii Gau tnic d&n bi: chidt khiu gid dign, chi trd cing sudt, khodn hodn tr3, ché t3i xiF phat. Mike &n bl
khing dwoc viret qua chi phi ma don vi $n e tranh dwoc triv §i chi phil chrong trinh.

2 3 3 A Téin sugt s kién, théi gian thing béo va quy tic huy déng. Khuyén nghi: dwdi 1% sb gicr trong ném,
5. Van hanh va huy dong khodng 30 gir
- X - = = = Phuang phap Iuan vé dlro‘ng phuy tai co 50’ yeu ciu do #€m, quydt todn va ché i Tinh tedn dudng
6. Kiem chl.rng va thanh quyet toan phu t3i co 54 1 yéu t8 thach thirc nhat wé mat i thust.

. . Tir thi difm d&n dién réng: bt diu UUI =0 glal phip " chac chan thanh céng™; iEn ké hoach
7. Chien lwoe trien Khai chuyén d4i tir thi diém sang bifu gid tidu chusin ho3c san pham thi tneémg ngay tir Jau.

Hinh 5. Khung phan tich 7 1&p trong thiét ké chwong trinh DR

Ngudn: Ngan hang Thé gi¢i (2024), "Lwa chon va thuc hién cac chuong trinh DR nhdm hé tro tinh linh hoat
cla hé théng dién"

Ba yéu t6 ctia khung phan tich nay dwoc sir dung truc tiép trong phan danh gia tiép theo:
L&p 1 chi ra rang dwéng phu tai cd d6 dbc Ién doi héi tap trung vao viéc cét giam mot sb
lwong nhé cac dinh phu tai trung nhau, trong khi dwéng phu tai twong déi phang sé phu hop
hon v&i viéc ap dung dién rong biéu gia ToU. Lép 2 xac dinh rang do tin cay cua viéc cat

giam phu tai dat mirc cao nhéat dbi véi cac hop déng co thé ngat dién va DR tw dong, va dat
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mirc thp nhét dbi vai biéu gia ToU. Lép 4 dua ra nguyén tac: mic dén bu/khuyén khich
phai di hap dan dé thu hat sy tham gia cGa khach hang, nhwng khéng duoc vwot quéa chi
phi tranh dwoc cia don vi dién Iwc sau khi da trir di chi phi van hanh chwong trinh.

3.1.2. Phan loai cac co ché DR

Nghién ctru phan biét cac co ché DR theo hai truc chinh. Sy phan biét nay lam nén tang cho

hai phan danh gia riéng biét tai cac Muc 3.3 va 3.4.

Bang 15. Phan loai cac co ché DR

Truc phan loai Phan loai nhé No6i dung
Theo phwong  Dwa trén co ché bat khach hang trwdc cac mirc gia dién phan héa theo thoi gian
thirc tac dong | gia dién — bi€u gia ToU, bieu gia CPP, gia dién theo thoi gian thuc
(Gian tiép) (RTP) — va dé khach hang ty quyét dinh phwong an diéu chinh
Dva trén quy mé Ky hgp dong v&i khach hang vé mét lwong cong suét cét giam
cong suat cu thé, thuc hién chi tra theo két qua da duoc xac minh, co thé
(Truc tiép) ap dung cac hinh thirc phat néu khéng thwe hién dang cam két
Theo mirc d0 | Ty nguyén Khuyén khich khach hang diéu chinh phu tai nhwng khoéng ap
rang bugc (Khéng thé digu o) = dung hinh thirc phat néu khach hang khong thwc hién
Bét budc Rang budc khach hang bang hop dong vé viéc cat giam phu tai
(C6 thé didu do) khi co 1énh diéu do, ap dung cac hinh thirc phat néu khéng thuc
' hién
Ban bét budc Sw tham gia |a diéu kién mac dinh cla biéu gia dién hoac thoa
(C6 diéu kién) thuan dau noi, nhung khach hang c6 thé Iwa chon rut lui hoac
can thiép diéu chinh trong nhitng gid¢i han xac dinh
Hinh thic Biéu gia co thé M6t hinh thirc DR bat budc da co tir lau: khach hang dong y cat
cu thé ngat dién gi‘ém hodc ngtrng phu tai khi cé 1énh dieu do de doi lay khoan
) tien chi tra hoac khoan giam tri» trén hoa don tien dién. Day la
cong cu DR chinh thirc s6m nhat va hién van dugc st dung tai
nhiéu qudc gia nho coé ché tai phat vi pham dd manh.

3.1.3. Sau quéc gia dwoe nghién ctru va co’ sé lwa chon

Bang 16. Sau quéc gia dwoc nghién clru va co sé lwa chon

Quéc gia Dic diém nganh dién Ly do dwa vao nghién ciru
Pirc Thi trwong ban budn va ban 1é canh tranh; | Vidu dién hinh nhét v’é thiét ké hai phan
ty trong ngudn NLTT dat khodng 56% tdng | minh bach cho viéc cat giam phu tai cong
san lwgng dién nam 2025. nghiép; dong th&i la bai hoc canh bao vé

viéc @& mot co' ché hét higu lwc ma khong co
cbng cu ke thura.

Uc Thi trwdng ban budn va ban 1é canh tranh; | Hai mé hinh dbi 1ap trong cting mét quéc gia:
ty trong NLTT rat cao. co ché dya trén thj trwong & cép qubc gia va
md hinh hé tro tai chinh cho khu v sinh
hoat tai bang Nam Uc.

Hoa Ky Thi treong ban budn canh tranh theo khu Hé sinh thai DR phat t[ién sau rong va tich
VIPC; Cac co quan quan ly cap bang co hop thi tredng cao nhat; thé hién nhirng gi
tham quyén manh mé. mot khung phap Iy hoan thién co thé dat

duwoec.
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Quéc gia Dic diém nganh dién Ly do dwa vao nghién ctru

Han Quéc | Nganh dién tap trung véi KEPCO la don vi | Bbi canh twong ddng nhét véi Viét Nam: quy
ban 1& duy nhat; ap dung biéu gia thdng mé céng nghiép nang twong duwong, thi

nhét toan quéc (Bén thang 8 nam 2026, trwdng do Nha nwéc chi phdi, va ty 1& pha
Han Quéc da cong bb diéu chinh theo khu | séng cong to théng minh cao hon.

vuc dbi véi gia dién cong nghiép tai 11 khu
vire, trong d6 mirc giam I&n nhét - 1&n toi
khoang 18 won/kWh - ap dung cho cac khu
vuc phia Nam, dy kién thuc hién trong

nam 2026).

Thai Lan Nganh dién tap trung voi co quan phat Quédc gia dang phat trién c6 diéu kién gan
dién nha nwéc va cac don vi phan phoi gli nhat voi Viét Nam trong so 6 trwong hop;
theo vung. mot chwong trinh thi diem gan day da dwara

thiét ke gia dién ré rang va co thé chuyén
giao.

An Do Thi treong do cac cong ty phan phdi nha Chia sé nhiéu diéu kién cét I6i twong déng

nwoc chi ph(“')’i vOi bieu gia dwoc quy dinh; voi Viét Nam.
ha tang do dém dang m& réng nhwng
chwa dat muc tiéu.

Kinh nghiém ctia Dlrc trai dai tv cac hop dbng cét gidm phu tai cong nghiép ndng cho dén
céac codng cu tién tién nham tao tinh linh hoat phu tai ddi véi khu vire sinh hoat. Péng lwc hién
nay la qua trinh dich chuyén nang lwong: véi viec NLTT dat 56% téng san lwong dién hang
nam vao ndm 2025 - riéng dién gié va dién mét troi chiém khoang 45% - gia tri cia phu tai
linh hoat ciing tang I&n twong trng. Cac muc tiéu chinh sach bao gém can bang nguén NLTT
bién ddng, duy tri an ninh hé thdng dién, dong thdi gidm chi phi diéu dé lai va chi phi giai téa

coéng suét.

Khu vwc cong nghiép — Co ché AbLaV. Cong cu cét 16i dbi véi khu viee cong nghiép 1a
co ché phu tai c6 thé ngat dién theo Nghj dinh v& Théa thuan Phu tai cé thé ngéat dién
(AbLaV), van hanh t nam 2013 cho dén khi hét hiéu lwc vao ngay 01 thang 7 nam 2022.
Céc khach hang da diéu kién phai chao mirc cong suét cat giam tdi thidu 5 MW ké tir ngay
01 thang 1 nam 2017, nguwéng nay la 50 MW theo Nghi dinh nam 2013 va 10 MW theo thdng
bao nam 2016, theo hinh thirc truc tiép ca nhan hodc théng qua don vi két nbi va tdng hop
phu tai. Bén don vj truyén tai dién (TSO) ctia Pirc thwe hién mua sdm dung lwong cdng suat
nay théng qua cac dot dau thau dinh ky theo co ché gia chao véi hai loai san phdm: phu tai
c6 thé ngat dién tirc thoi, ngat tw ddng dwa trén tin hiéu tan sé; va phu tai cé thé ngat dién
nhanh, ngat trong thdi gian ngan khi cé 1énh diéu do. Nghi dinh cho phép bdn TSO ky hop
dong t6i da Ién t&i 1.500 MW (mbi loai san phdm 750 MW). Day la mdc trdn cho phép chiy
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khong phai sé liéu thwe hién ghi nhan duoc; theo co ché tién nhiém, cac TSO duoc phép
huy dong t&i 3.000 MW nhwng thuc té thudng ky hop ddng dwdi 1.000 MW. Thu lao chi tra
bao gébm: gia cong suat: Ap mirc trAn 500 EUR/MW/tuan (khodng 570 USD); va gia dién
nang: Ap muirc tran 400 EUR/MWh thyc té cét gidam (khodng 457 USD). V&i mirc gia céng
suat trung binh khoang 425 EUR/MW/tuan va ty |é s8n sang 90%, tbng chi phi chi trd hang
nam dwgc wéc tinh trong ban giai trinh & mirc khoang 35 triéu EUR/nam (khoang 40 triéu
USD); dua trén cac gid dinh twong tw, mét khach hang cam két 20 MW sé thu vé khoang
398.000 EUR/nam.

Khu vwe thwong mai. Cac doanh nghiép du¢i nguwdng 5 MW thwong mai héa tinh linh hoat
chd yéu théng qua thi trwdng dich vu phu tro, noi cac don vi két néi va tdng hop phu tai gom
nhiéu phu tai nhd lai d& cung cip du phong tan sé; gia cad dwoc hinh thanh théng qua cac
dot d4u gia dinh ky. Dang chu y, rao cdn mang tinh quyét dinh khéng ndm & gia ca hay céng
nghé. Mét nghién ctu dwa trén 20 cudc phdng van chuyén sau véi cac nha quan ly CN&TM
tai Dlrc cho thay cac rao can chinh thudc vé mat té chirc va thong tin: méi lo ngai vé viéc
gidm chét lwong san pham, gian doan hoat ddng kinh doanh, sw bét dinh vé doanh thu, sw
khéng ddng nhat clGia cac quy trinh san xuét, thiéu hut nhan sw ndi bd va cac ciu truc biéu

gia mang tinh lich su.

Khu vwe sinh hoat. Ty 1& 1ap dat cong to thong minh chi dat 5,5% téng s6 khach hang sinh
hoat vao cudi ndm 2025, va dat 23,3% dbi véi cac trwedng hop thudc dién bat budc 1ap dat,
diéu nay da lam cham tré viéc trién khai DR khu vwe sinh hoat. Vi gia dich vu lwéi dién chiém
khodng mét phan tw héa don tién dién cia ho gia dinh (9,3 trong téng sé 37,0 ct/kWh theo
sb liéu nam 2026 ctia BDEW), Pire kich hoat tinh linh hoat ctia khu vwe sinh hoat chd yéu
thdng qua thanh phan gia dich vu lwéi dién theo Diéu 14a cta Dao luat Céng nghiép Nang
lwong (ENWG): cac ho gia dinh 1&p dat thiét bj cé kha nang diéu khién cho phép don vij van
hanh Iwdi dién diéu khién cac thiét bj d6 vao nhirng thoi diém Iwsi dién qua tai, ddi lai ho
dwoc gidm gia dich vu lwdi dién. Module 1 1a mic gidm cb dinh tr 110 dén 190 EUR/nam
tuy thudc vao tivng khu vuc luéi dién; Module 2 thay vi gidm cé dinh sé& gidm phan chi phi
dién nang trén kWh cuta gia dich vu lwdi dién dbi véi thiét bi dwoc do dém riéng xudng con
40% so v&i mire tiéu chuan; Module 3 (4p dung ttr ngay 01 thang 4 nam 2025) thay thé mac
gidam cb dinh ctia Module 1 bang biéu gia dich vu lwéi dién bién dbi theo thoi gian va chi
dwoc ap dung khi két hop véi Module 1. Ké tir ngay 01 thang 1 ndm 2024, co ché nay |a bét
budc dbi v&i tat ca cac thiét bi cé kha nang diéu khién méi lap dat cd cong suat trén 4,2 kW:

don vi van hanh lwéi dién tr bd quyén tir chdi hodc tri hoan dau ndi, dbi lai co6 quyén cat
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gidm cong suat thiét bi, va khoadn giam trr chi phi la sw dén bu theo luat dinh cho quyén nay
chi khéng phai khoan tién khuyén khich dé khach hang tw nguyén tham gia. Khach hang chi

dwoc lwa chon module nao sé ap dung, va Module 1 dwgrc ap dung theo mac dinh.

Nguodn vén va co’ ché thu héi chi phi

Cac khoan chi tra theo co ché AbLaV khong dwoc cap vén tir ngan sach lién bang. Ching dwoc tai tro
thong qua mét khoan phu thu riéng biét cong vao gia dich vu lwi dién, do bén TSO thu thap, phan bd can
béng gitra cac don vi va chuyén tiép tinh vao héa don clia tat ca khach hang st dung dién cudi ciing. Tac
déng chi phi déi véi mot ho gia dinh dién hinh 1a rat nhé: Nghi dinh wéc tinh khodng 0,007 cent/kWh,
twong dwong khodng 0,25 EUR/n&m; va phu thu thuc té dwoc ap dung dao dong trong khoang 0,003 dén
0,011 cent/kWh trong giai doan 2014-2022. Cac khodn cét gidm chi phi nay mang ban chét 1a wu dai vé
gia dich vu lwéi dién: phan doanh thu gidm thu sé& dwoc bu dap va thu hdi tir tat cd nhivng nguwdi st dung
lwdi dién théng qua gia dich vu lwéi dién chung.

Hai bai hoc kinh nghiém

Th& nhat, co ché AbLaV da bj d& hét hiéu lwc ma khong cé cong cu thay thé truc tiép, khién cac don vi
truyén tai dién khong cé cong cu co thé ngét dién dwa trén thi trwdng tlr thang 7 ndm 2022 dén thang 5
nam 2024. Sau d6, Co quan Mang lwéi Lién bang (Bundesnetzagentur) méi gidi thiéu mét sdn pham dich
vu hé théng theo thoi gian thwe hep hon nhiéu tir phu téi ¢ thé ngét dién (FSV SEAL, Quyét dinh BK8-
22/002-A), gi&¢i han & thoi gian phan (ng duwdi moét gidy va tiém ndng wéc tinh chi khoang 400 MW. Thir
hai, "dac quyén phu tai nén" theo Nghi dinh vé Gia Dich vu Lu¢i dién thwdng goi 1a quy téc 7.000 gi®, ap
dung gidm ho&c mién gia dich vu luéi dién cho cac khach hang cong nghiép co biéu db tiéu thu dién rat
phang; nghia la co ché nay lai thwéng cho tinh khéng linh hoat va phat chinh sy bién déng phu tai ma DR
doi hoi. Bay la mot canh bao cho thay viéc thiét ké biéu gia hién hanh co6 thé am tham 1am triét tiéu chién
lwoc DR, day 1a mot diém rat dang dé ra soat trwc tiép ddi vai hé théng biéu gia clta Viét Nam.

Viéc phat trién DR tai Uc dwoc dinh hinh b&i mot hé théng dién co ty trong NLTT cao va
nhirng bai hoc kinh nghiém vé d tin cay van hanh, néi bat nhat 1a sw c6 mét dién toan hé
thdng tai bang Nam Uc vao thang 9 nam 2016. Uc mang lai hai mé hinh d6i 1ap: co ché dwa
trén thj trwong & cap quéc gia va mé hinh dwa trén hd tro' tai chinh cho khu vire sinh hoat tai

bang Nam Uc.

Khu viec CN&TM. Co ché Diéu chinh phu tai ban budn (WDRM) bét du duwoc dwa vao trién
khai tr thang 10 ndm 2021, cho phép cac don vi cung cép dich vu DR chao truc tiép lwong
coéng suat cat gidm vao thj trwéng dién ban budn, canh tranh binh dang véi cac don vi phat
dién; thanh toan bu trir dwoc tinh theo gia giao ngay cta khu vwec nhan véi chénh Iéch gitra
duwong phu tai co s& va dién nang do dém thwe té. Do dé, gia tri cia mot don vi cong suét
cat gidm bj khéng ché b&i mirc gia tran thi trwong, dwoc 4n dinh & marc 23.200 AUD/MWh
cho nam 2026-2027 (khoang 15.900 USD), tang lén t&r m&c 20.300 AUD nam 2025-2026 va
17.500 AUD nam 2024-2025. Co' ché Mua sdm Dy phong An toan va Khan céap (RERT) la
mot céng cu riéng biét, ndm ngoai thj trwdng va mang tinh chat giai phap cubi cung, chi duwoc

kich hoat khi thi tru'ng khodng thé dap (rng nhu cau phu tai va tiéu chuan dy phong. Cac don
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vi két ndi va tbng hop phu tai cling thu dwoc doanh thu tir 10 thi trudng dich vu phu tro diéu
tan (FCAS), noi cac don vi cung cap dich vu dwoc chi trd theo gia sén sang tinh bang
AUD/MW.

Khu vwe sinh hoat. Dy an Nha may dién do (VPP) bang Nam Uc tir ndm 2018 d3 tién hanh
l&p dat cac hé thdng pin lwu triy tai ho gia dinh, bao gébm ca nha & xa hoi va nha & cong cong
ma nguwdi thué nha khéng phai trd chi phi, nham hinh thanh mét tap hop nguén linh hoat
dwoc diéu do tap trung. Hiéu qua kinh té ctia dy an dwoc thic day béi cac khoan tro cip
céng gop lai: khoan tro cap 11.000 AUD trong dw an Simply Energy/deX thuéc danh muc
VPP ctia Co quan Nang lwong Tai tao Uc (ARENA), bao gébm khoang 6.000 AUD twr chinh
quyén bang (4.170 USD) c¢ong véi khodng 5.000 AUD tir Simply Energy do ARENA cép vén
(3.475 USD) cho mbi hé thdng I&p dat. Riéng cdng ty AGL ap dung mdrc gidm trir tham gia
khodng 1.000 AUD (695 USD) cho nhirtng khach hang da sé hiru sdn hé théng pin lwu triv.
Chuwong trinh Pin lwu trir HO gia dinh cGia bang, vén la ngudn cung cap phan déng gop tai
chinh clia chinh quyén bang, da két thic vao nam 2022. Chwong trinh Thir nghiém Quan ly
Nhu cau clia bang da phan bé khoang 11 triéu AUD (7,6 triéu USD). B tiéu chuan thiét bj
qudc gia AS 4755 yéu cau diéu hoa khong khi, hé théng nwéc néng dung dién, may bom hé
boi va bd sac xe dién phai tich hop cac ché dd diéu chinh phu tai. Tuy nhién, kha nang san
sang cua cac thiét bi nay khédng déng nghia véi viéc bat budc tham gia chwong trinh DR,

ngwdi tiéu dung van hoan toan cé quyén Iwa chon khéng tham gia bat ky chwong trinh ndo.

Nguodn vén va co’ ché thu héi chi phi

Céc khoan chi tra theo Co ché WDRM duwoc thue hién théng qua quy trinh thanh toan bu trir théng thwdng
trén Thj trwdng Dién Québc gia (NEM). Ngudn vén nay lay tir quy dién nang ban budn va cudi ciing dwoc
thu hoi ttr cac don vi ban 1é cung khach hang ctia ho. Chi phi van hanh Co ché RERT va céc dich vy phu
tro diéu tAn dwoc thu hdi tlr cac thanh vién tham gia thi triwdng théng qua co ché phan b chi phi ctia Co
quan Diéu hanh Thi trwéng Nang lvong Uc (AEMO) theo nguyén téc ngudi st dung phai tra tién: Chi phi
RERT dwoc thu hdi tlr cac khach hang mua dién trén thj trieorng dwéi dang moét khoan phi ty 1é thuan véi
lwong dién nang tiéu thu, bao gdm cac ciu phan chi phi s&n sang, chi phi tién kich hoat va chi phi kich
hoat. Khoan phi nay dwoc tinh theo don vi AUD/MWh &p dung trén lwgng dién nang tiéu thu da diéu chinh
cla tirng khu vire va dwoc phan bé vao dung ky thanh toan phat sinh chi phi. Chi phi diéu tan tan sé diéu
chinh ké tlr ngay 08 thang 6 ndm 2025 dwoc phan bb théng qua Co ché Chi tra theo Hiéu suat Tan sé,
thay thé cho co ché ngu®i gay ra sw cb phai chi tra trwdc day. Nguén kinh phi cho mé hinh DR sinh hoat
duoc tai tro dwéi dang tro cp tir ngan sach nha nwéc théng qua Co quan Nang lwong Téi tao Lién bang
va Chinh quyén Bang Nam Uc, thay vi trich tlr qu§ thanh toén bu trir cda thi trwdng dién.

M6t lwu y quan trong vé thuc tién trién khai: Trong diéu kién ddc thu cta Thi trwong Dién
Quéc gia Uc (noi cac gidi phap DR ban budn ddc 1ap phai canh tranh trye tiép véi cac ngudn
phat dién dbi dao va chi dem lai hiéu qua kinh té cao trong cac thdi diém gia dién tang vot),
co ché WDRM cho dén nay ghi nhan mirc dé tham gia twong déi khiém tén: mai chi co 150

MW dang ky va 1.490 MWh céng suét thuc té dwoc cung cap trong sudt 4 ndm trién khai, so
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v&i ky vong ban dau 1a 1.200 MWh mdi ndm. Bao céo danh gia thang 10 nam 2025 cta Uy
ban Thi trwong Nang lwong Uc (AEMC) cho rang thuc trang nay phan I&n xuét phat to sy
phtrc tap trong viéc xac dinh dwdng phu tai co s&, ganh nang tuan thu tha tuc va mrc do
nhan thirc chwa cao ctia khach hang, chir khéng chi riéng do cac diéu kién thj trwong. Do
d6, AEMC khuyén nghi tiép tuc duy tri co ché nay. Két qua trén phan anh dung cac diéu kién
van hanh dac thu néu trén ch&r khong dai dién cho gi&i han ty nhién cta cac co ché DR dva

trén thi tredng.

Hoa Ky l1a quéc gia s& hiru mét trong nhirng hé sinh thai DR phat trién sau réng va cé mirc
do tich hop thi trwong cao nhét. Gia tri tham chiéu cla Hoa Ky déi véi Viét Nam khéng nam
& viéc sao chép mé hinh cau tric, ma & chd day la minh chirng cho thdy mét khung phap ly
hoan thién c6 thé dat dwoc nhirng muc tiéu gi. Muc tiéu quan ly cbt 16i dwoc &n dinh tr Lénh
sb 745 ndm 2011 cla Uy ban Diéu tiét Nang lwgng Lién bang Hoa Ky (FERC), trong d6 dat
DR vao vj thé binh déng v&i cac ngudn phat dién trén cac thi trwéng ban buédn tap trung.
Trén khap 7 thj trwéng ban buén ctia Hoa Ky, DR da cung cip khoang 33.055 MW vao nam
2023 (chiém khodng 6,5% phu tai dinh) va tang 1&n 33.272 MW vao ndm 2024. Tinh dén
thang 12 ndm 2023, ty I& phl séng ha tang do dém tién tién (AMI) da dat 128,4 triéu cdng

to, chiém khoang 76,8% tdng sb cong to trén toan qudc.

Khu vwec cong nghiép — Thi trieong PJM. Thi tredng PJM van hanh 3 kénh tham gia chinh
cho DR: DR theo co ché kinh t&: Cac don vi cung cép dich vu cat gidm (CSP) chao céng
suat cat giam vao thj trudng dién nang ngay tdi va thoi gian thwe, duoc thanh toan theo gia
bién theo toa dd (LMP) v&i diéu kién phai vwot qua Bai kiém tra Loi ich Rong hang thang.
DR trong trwdng hop khan cap va tién khan cap: Cung clp cong suét théng qua cac dot dau
gia cong suat va dwoc chi trd theo don vi USD/MW-ngay cho phan cdng suét cam két, bat
ké c6 duoc kich hoat thyc t& hay khéng. Nhu cau diéu chinh theo gia (PRD): La tuyén thi
ba trong biéu gia, nhwng hién tai hau nhw khéng thu hat dwoc sy tham gia (ghi nhan 0 luot
chao gia trong Dot dau gia co ban 2028/2029). Cac ngudn lwc DR da tring thau 11.125,8
MW c6ng suat kha dung trong Dot d4u gia co ban nién han 2021/2022 (chiém khoang 6,8%
tbng céng suat mua sém). Tdng doanh thu DR dat khoang 515 triéu USD trong nam 2021,
trong d6 DR khan cép chiém t&i 97,9%. Bbén don vi cung cap dich vu Ién nhat da chi phdi
89,0% cong suat DR cam két trong nam giao hang dd, va chiém 86,7% trong nién han
2025/2026. Tuy nhién, day |a cac sé liéu trong qua khir. Dung lwong DR ké tir d6 da gidm
xudng con khoang 5.500 dén 7.300 MW (chiém khodng 4% dén 5% céng suét trang thau),
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trong khi gia cdng suét tang hon 10 Ian. Doanh thu DR nam 2025 dat 523,6 triéu USD, trong
do6 DR khan cép va DR cong suét chiém 87,9%.

Khu vwe céng nghiép — Bang Texas (ERCOT). Hé théng ERCOT d4 trién khai nhiéu
chwong trinh DR khac nhau nham khai thac nguén phu tai linh hoat khan cép va dwa trén thi
trwdng tir cac khach hang CN&TM I&n. Dich vu Diéu chinh Phu tai Khan cip (ERS) thuc hién
chi trd cho cac ngudn phu tai du diéu kién dé s&n sang tryc van hanh va cat gidam phu tai
trong vong 10 hodc 30 phut khi ERCOT céng bé tinh trang khan cp cta hé théng dién. Cac
ngudn DR ciling dwoc phép tham gia chao gia vao hang loat thj trwérng dich vu phu tro do
ERCOT van hanh, bao gém: Dich vu Dy phong Phén (rng nhanh (RRS), Dich vu Dy phong
Sw c6 ERCOT (ECRS, bét dau van hanh tir thang 6 nam 2023) va Dich vu Dy phong Khang
quay. Cac khach hang céng nghiép cung cép dich vu DR cé thé thu dwoc cac khoan chi tra
coéng suat dao déng trong khodng tir 40 dén 100 USD/kW-nam tuy theo tirng loai dich vu,

dwoc chi tra bat ké cé 1énh diéu d6 thuc té hay khong.

Tbng cac ngudn lyc DR tai Texas dat 4.099 MW vao nam 2024 (chiém khodng 4,8% phu tai
dinh), tang tr mrc 3.613 MW (4,2%) ctia nam 2023.

Khu vwe thwong mai — Bang California. Uy ban Nang lwong California (CEC) vao thang
5 nam 2023 da théng qua muc tiéu trén toan tiéu bang 1a dat 7.000 MW ngudn phu tai linh
hoat vao nam 2030, trong d6 khoang 3.000 MW du kién sé& dén tir cac nguén diéu chinh phu
tai (nhw biéu gia bién dbi theo thoi gian) thay vi tir cac chwong trinh dwéi day. Bén chuwong
trinh d&m nhan phan Ién dung lwong con lai bao gém: Chwong trinh Chao gia Coéng suét,
Chuwong trinh H6 tro Luéi dién phia Nhu cau (DSGS), Chwong trinh Cat gidm Phu tai Khan
cap va Ngudn Phu tai Don vi Uy quyén. Chwong trinh DSGS cong bd cac mirc gia chi tra rat
rd rang: Tuy chon diéu dd khan cip - chi trd khodng 2 USD/kWh cho lwong céng suét cat
giam gia tang da dwoc xac minh (tuy nhién tuy chon nay bi tam dirng trong nam chwong
trinh 2026 do han ché vé ngan séach); Tuy chon tich hop thi trwdng - chi trd mc gia céng
suat tr 9.000 dén 19.200 USD/MW/thang cho viéc sdn sang cung cap hang ngay, va tw
7.200 dén 15.360 USD/MW/thang cho cac ngay lam viéc khong phai ngay |&; Tuy chon nha
may dién do tir hé thdng lwu trir (Storage VPP) - chi trd theo mirc gia thang bién ddi theo
mua va theo thoi lwong xa, dao déng tir khodng 6,75 USD/kW-thang vao thang 5 dén 19,20
USD/kW-thang vao thang 9 dbi v&i ngudn luc cé thdi lwong 4 gié. Mirc thwdng 30% duoc

ap dung xuyén sudt ndm chwong trinh 2026.
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Khu vwe sinh hoat. Phan Ién khu vc ndy nam ngoai thi trwérng ban buén, dwoc thuc hién
thédng qua cac chwong trinh diéu khién phu tai trc tiép va chwong trinh bd diéu khién nhiét
doé théng minh do cac don vi dién lwc van hanh. Chwong trinh SmartAC cua cong ty PG&E
da dich chuyén wéc tinh khodng 40 MW trong mét sw kién don 1, twong dwong véi nhu ciu
phu tai tirc thoi clia khodng 30.000 hd gia dinh (chir khéng phéi sb lwong khach hang tham
gia, vén da vuot qua 100.000 ngudi). Mire dén bu twong dbi thap: PG&E chi tra 50 USD khi
dang ky tham gia, va cac chwong trinh twong tw & nhirng khu vwc khac chi tra khoang 25
dén 75 USD khi dang ky cdng v&i 25 dén 50 USD méi nam.

Nguén vén va co ché thu héi chi phi

Nguén lwc DR nhan dwoc mic gia bién theo toa do va gia cdng suét twong tw nhw cac ngudn phat dién,
dwoec tai tro théng qua quy trinh thanh toan bu trir thi trwdng ban buén tiéu chuan do cac don vi ban 1é
dién chi tra va thu hoi lai tir cac khach hang ban I&. Riéng tai bang California, hai chwong trinh nam & hai
phia déi |ap ca ranh gi¢i tai chinh: Chwong trinh DSGS gan nhw dwoc tai trg hoan toan tir ngan sach
tiéu bang (ban dau dv kién 18 mét chwong trinh tri gia 314 triéu USD nhwng chi dwoc phan bd 109,5 trieu
USD va khong c6 khoan vén méi nao dwoc phé duyét trong ngan sach ndm 2025-2026), nguoén vén nay
trich tir ngan sach nha nwdc chtr khong tinh vao hoa don tién dién. Chwong trinh Cét giam Phu tai Khan
cap (ELRP) la mét chwong trinh cia don vi dién lwc, dwoc thu hdi tir khach hang théng qua gia ban 1é do
Uy ban Tién ich Céng cong California (CPUC) quan ly. Céu phan phi sinh hoat ctia chwong trinh nay kéo
dai dén n&m 2027, trong khi cAu phan Power Saver Rewards danh cho khu vic sinh hoat da két thuc vao
nadm chwong trinh 2025. Tai bang Texas, cac khoan chi trd cho Ngudn Phu tai theo cac Dich vu ERS,
RRS, ECRS va Dy phong Khéng quay ciling tuan theo cung mét nguyén tac ban buén: ching dwoc thanh
toan bu trlr bédi ERCOT va thu héi tir cac don vi phuc vu phu tai théng qua cac khoan phi dich vu phu tro.
Chi phi dich vu phu tro' nay sau d6 dwoc chuyén tiép tinh vao gia ban 1&. Cac chwong trinh DR sinh hoat
dwoc tai tro ttr ngan sach quan ly nhu cau phu tai ctia cac don vj dién lwc va dwoc thu hoi theo cac phwong
thire khac nhau tuy theo tirng bang, thong qua khoan muc thu hoi chi phi riéng biét hoac phu thu vi muc
dich céng cong tai mét sb bang, ho&c théng qua céac tai khoan can dbi hay gia co ban tai cac bang khéc.
Déi vai trwng hop dau tién, mire phu thu thwdng chi chiém mét phan sé cent USD trén méi kWh va dwoc
co quan quan ly cip bang phé duyét; diéu nay thwéong di kém véi co ché tach rdi doanh thu nham xoéa bd
s lién két gitra doanh thu clia don vi dién lwc va san lwong dién nang ban ra.

Han Quéc da xay dung mét trong nhirng thi truérng DR véi quy dinh chi tiét nhat trén thé
gi&i. Qubc gia nay da mé mét thi tredng DR riéng biét, goi la thi trvdng "negawatt" vao thang
11 nam 2014, do San Giao dich Dién Ivc Han Qudc (KPX) van hanh, nham chuyén dich
chinh séach ti viéc tap trung hoan toan vao phia nguén cung sang su tham gia chd dong tir
phia nhu cau, ddng thdi ddm bao cdng suat dw phong cho hé théng. Cac muc tiéu sau d6 da
dwoc mé rong dé bao gébm ca viéc quan ly hién twong cat gidm nguén NLTT, dic biét 1a tai

dao Jeju.

Vi sao Han Quéc la trieéng hop tham chiéu quan trong nhét

Han Quéc cé quy mé cong nghiép nang twong dwo’ng, mot thi treong do Nha nwdce chi phéi véi KEPCO
la don vi ban 1é dién duy nhat, va ap dung mot biéu gia ban 1& thdng nhéat trén toan qudc, nhung quoc gia
nay da van hanh moét thi trwdng DR c¢6 chi tra day da tir ndm 2014. Day la phat hién quan trong nhat dbi
véi Viét Nam: mot co ché chi trd khéng bat budc phai co mét thi trwdng ban 1& dién canh tranh; diéu bat
budc phai cé la mét con duéng thu hdi chi phi dwoc xac dinh ré rang.
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Quy mé trién khai. Tinh dén thang 12 nam 2025, phan khic DR d tin cay va tw nguyén

(gdbm céc s&n phadm DR tiéu chuan, DR vira & nhé va DR déo Jeju cla KPX) quy tu 27 don

vi két ndi va tdng hop phu tai, quan ly khoang 4.239 MW c6ng suat ct giam cam két trong

cac ngay lam viéc, trén 75 nguén lwc da dang ky cung 3.877 khach hang tham gia. Cac sén

phadm DR Quéc gia, DR Tan s6 va Plus DR dwoc bao cdo riéng va cé cac don vi két nbi va

tdng hop phu tai, ngudn lwc va khach hang tham gia doc lap.

San pham
DR d6 tin cay

Co ché

Bat budc khi cé 1énh diéu do; chi tra
theo hai phan |a khoan chi tra cong
suat cho sy san sang cbng voi
khoan chi tra dién nang khi thuc té
thwe hién cét giam

Mirc gia

Khodn chi trd cong suét: Ty 862 dén 3.075
won/kW-thang trong sudt ndm 2025 (khoang 0,57
— 2,03 USD); vi du: dat 2.862 won/kW-thang vao
thang 12 ndm 2025, gidm xubng 1.594 won/kW-
thang vao thang 3 nam 2026; cac ngudn lyc trén
dao Jeju dat dinh khoang 3.835 won/kW-thang vao
thang 7 nam 2025 va giam xudng 1.908 won vao
thang 3 nam 2026. M gia nay dwoc thiét 1ap lai
hang thang theo hé sb gia cong suét ToU. Khoan
chi trd dién ndng: Tinh theo gia bién hé thdng
(SMP), dao dong trong khodng 90 dén 125
won/kWh trong ndm 2025 va t 104 dén 148
won/kWh trong giai doan tr dau nam 2026 dén
thang 8.

DR tw
nguyén /
DR kinh té

Chao gia vao thi trwong ngay t&i va
dwoc diéu dd canh tranh véi cac
ngudn phat dién; chi dwoc diéu do
khi gia thi trwong vuot qua Gia
kiém tra Loi ich Rong

Gia kiém tra Loi ich Rong: Tir 110,3 dén 137,7
won/kWh tai khu vic dat lién trong giai doan tw
thang 4 nam 2025 dén thang 3 nadm 2026; san
lwong diéu dd thuc té dwoc thanh toan theo gia
bién hé théng.

DR quéc gia

San pham trén pham vi toan quéc
chap nhan cac ngudn luc nhé va
gom phu tai, bao gdm c& mét sb
nhém khach hang sinh hoat

Quy tu 214 nguén Iwc va 93.743 khach hang tham
gia; gia dang ky & mirc khoang 67.000 — 71.000
won/kW tai khu vuc dat lién (khodng 44 — 47
USD/kW) trong nam 2025, va khoang 68.000
won/kW vao dau nam 2026.

DR tan sé

Danh cho cac ngudn lyc diéu chinh
phu tai nhanh: cac phu tai coéng
nghiép I&n va hé théng lwu trir céd
kha n&ng diéu chinh trong vai giay.

Khoang 39.519 won/kW céng suét diéu chinh 10
phut da dang ky vao dau nam 2026, giam tv mc
41.555 won vao gilta nam 2025 (khoang 26 — 27
USD/KW). Lwu y: Tén goi "10 phat" thé hién dac
tinh cGia san phadm chir khéng phai chu ky thanh
toan; mirc dén bu cho médi lan kich hoat twong
dwong 1.040 — 2.600 won/kW-10 phut.

Plus DR

Nghich d&o cla viéc cat giam: chi
trd cho khach hang tham gia dé
tang murc tiéu thu dién vao nhirng
thoi diém thira ngudn

50 won/kWh tai khu vuwc dat lién va 95 — 97
won/kWh trén dao Jeju; ddi twong tham gia bao
gdm cac phu tai cong nghiép, hé théng Iwu trir, tram
sac xe dién va cac clra hang tién loi.

Ngudn: KPX (2026).

Téng chi tra thanh toan trén toan bd thi trerng DR dat khodng 12,9 ty won vao thang 12 nam

2025 (khoang 8,6 triéu USD); riéng sé&n pham DR Québc gia da chi trd khoang 1,3 ty won qua

45 sy kién diéu do trong nam 2025.
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Nguédn vén va co’ ché thu héi chi phi

KPX la don vi van hanh thj trwéng phi loi nhuan va khéng tw chi trd cac khoan thanh toan nay. Sau méi
dot giao dich, KPX phat hanh ban thanh toan so bd sau khoang 9 ngay va ban thanh toan chinh thirc
trong vong khoang 19 ngay. KEPCO Ia don vi mua budn duy nhét va ban 1& thudc sé hivu nha nwéc, thanh
toan toan bo chi phi thanh toan bu trir cho KPX, sau dé KPX phan phéi lai cho cac don vi két néi va tdng
hop phu tai vao ngay tiép theo. Ddi lai, KEPCO thu hdi chi phi ndy nhw mét phan ctia chi phi mua dién
ban budn dwoc cau thanh trong biéu gia ban 1& do Nha nwéc quy dinh, day chinh 1a con dwéng thu hdi chi
phi theo hinh thirc xa hoi héa twong tw nhw cach dang ap dung cho cac khoan chi tré cong suét phat dién.
Trong biéu gia dién khéng c6 khodn muc riéng biét nao tach biét chi phi DR, va quy md ctia chi phi nay la
twong déi nhé: theo wéc tinh vé mat dai lwong, tdng chi tra thanh toan thj trwng DR dat 205 ty won trong
giai doan tir thang 4 nam 2025 dén thang 3 nam 2026 (chi tinh riéng cho phan khac DR d6 tin cay va DR
tw nguyén), twong dwong khoadng 0,2% téng doanh thu ban dién 88,9 nghin ty won clia KEPCO vao nam
2024.

Khu vwe sinh hoat. DR khu virc sinh hoat tai Han Quéc da chuyén sang hinh thtrc hoan tién
trwc tiép bang tién mat, do B Khi hau, Nang lwong va Méi trwdng phdi hop véi KEPCO van
hanh theo chwong trinh "Cudc séng Dién ndng Théng minh" (Smart Electricity Life) dwoc trién
khai cho nam 2026. Cac ho gia dinh giam murc tiéu thu dién so v&i mire trung binh 2 nam cua
chinh minh s& nhan duwoc khodn hoan tién phan bac, 4p murc trn cat giam tbi da 30% va dwoc
khau tr trwee tiép vao héa don tién dién cla thang tiép theo: 30 won/kWh cho murc cat gidm
tr 1-3%; 60 won/kWh cho murc cat gidm tir 3—-5%; 80 won/kWh cho murc cat gidm tir 5-10%:;
100 won/kWh cho murc cét gidm tir 10-20%; 120 won/kWh cho murc cat gidm tr 20-30%. M6t
chwong trinh thtr nghiém vao dot cao diém mua hé (ap dung trong thang 7 va thang 8, vao
cac ngay lam viéc tir 17:00 dén 20:00) chi trd 500 won/kWh cho cac hd gia dinh da I&p dat
cong to thdng minh, véi mire tién thuwdng tbi da la 10.000 won. Ngudn kinh phi cho khodn hoan
tién sinh hoat nay do KEPCO va B& Khi hau, Nang lwong va Méi trudng tai tro, duwoc thuc
hién dwdi dang khodn tién gidm trir trén héa don tién dién do Nha nwdc quan ly, chir khdng

thdng qua quy trinh thanh toan bu trw trén thi tredng dién ban budn.

Thai Lan la qubc gia c6 nhiéu diém twong ddng nhat véi Viét Nam trong sb cac québc gia
dang phat trién dwoc nghién ctru. Lich st quén ly nhu cau dién cta Thai Lan bt diu tr nam
1991, khi Co’ quan Phat dién Thai Lan (EGAT) thanh lap chwong trinh DSM d4u tién cia dat
nudec (trién khai vao nam 1993), tap trung chd yéu vao tiét kiém va st dung nang lvong hiéu
qua. Buwéc chuyén sang DR dién ra mudn hon: K& hoach tdng thé lwéi dién théng minh ndm
2015 da dat ra dinh hwéng vé don vi két ndi va tdng hop phu tai; Van phong Chinh sach va
Ké hoach Nang lwong (EPPO) dé xuéat chwong trinh cam két cdng suét vao nam 2022; va
trong giai doan 2022—-2023, hai co’ quan dién lyc vung da van hanh thir nghiém chuwong trinh
Diéu chinh Phu tai Bat budc hwéng téi cac khach hang CN&TM quy md vira va lon.
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T6 chirc va phan céng trach nhiém quan ly ré rang. Van phong Chinh sach va Ké hoach
N&ng lwong (EPPO) thiét ké cac chuong trinh va xay dwng mdre gia khuyén khich, sau do
trinh Hoi ddng Chinh sach Nang lwong Quéc gia (NEPC) phé duyét; Uy ban Quan Iy Nang
lwong (ERC) ban hanh van ban quy pham va quan ly chwong trinh cung cac muc gia; hai
téng cbng ty dién lyc vung sau doé td chire thye hién. Co quan Dién lwc D6 thi (MEA) va Co
quan Dién lwc Tinh (PEA) dwoc giao dong vai trd la don vi két ndi va tdng hop phu tai trong

giai doan thi diém, hwéng téi mé hinh don vi két ndi va tdng hop phu tai bén th&r ba doc 1ap

trong twong lai.

Thanh phan chi phi rc gia Gia tri quy doi
Khoan chi tra s san sang déi véi cong suat 44,5692 khoang 1,34
cam ket baht/kW/thang USD/kW/thang
Khoan chi tra dién nang doi voi lwong cat giam | 1,2790 baht/kWh khoang 0,038 USD/kWh
thwc té — Mua thap diém (thang 1, 2, 11, 12)
Khoan chi tra dién nang — Tir thang 3 dén 2,5581 baht/kWh khoang 0,077 USD/kWh
thang 10

Nguén: Pinyo & Bangviwat (2023).

Nhw vay, mot khach hang cam két cong suat 1 MW sé& nhan duwoc khoang 44.569 baht méi
thang chi riéng tlr khoan chi trd sy sén sang (khodng 1.340 USD), trwéc khi tinh dén bét ky
khoan chi trd dién nang nao. Mirc khuyén khich tdi da dwoc gan cb dinh véi chi phi tranh
dwoc twr viéc van hanh cac nha may dién chay dinh, ddm bao chwong trinh khéng bao gi&

chi trd cao hon sé tién ma hé thdng tiét kiem duoec.

Khu vwe sinh hoat. Van dang & giai doan dau trién khai: cac cdng cu hwéng téi ngudi tiéu
dung cht yéu van l1a cac giadi phap st dung nang lwong tiét kiém & hiéu qua va biéu gia dién
ToU, thay vi cac chwong trinh DR c6 kha néng diéu do; va chwong trinh thi diém Diéu chinh
Phu tai Bat budc da chi dong tap trung vao phan khac khach hang CN&TM quy mé vira va
I&n, noi phu tai va ha tang do dém da dwoc trang bi s8n sang. Trinh tw trién khai wu tién khu
vire CN&TM trudre, khu vire sinh hoat sau chinh Ia mét tin hiéu dinh hwéng cé y nghia quan
trong dbi véi Viét Nam.

Nguén vén va co ché thu hoi chi phi

Cac khoan tlen thuo’ng trong chuong trinh thi diém dwoc cac tdng cong ty dién luc chi trd theo han murc
nhiém vu vé quan Iy nhu cau va quan ly phu tai dinh dwoc giao. Xét trén pham vi rong hon, nguon von tai
tro' cho coéng tac quan ly nhu cu va tiét kiém nang lwong tai Thai Lan chdy qua Quy Thuc day Tiét kiém
Nang lwgng (Quy ENCON) - mét trong nhi*ng quy ngoai ngan sach I&n nhét ctia Thai Lan. M6t danh gia
nam 2012 xac dinh quy mé ctia quy & mirc khoang 7 ty baht/nam (khoéng 210 triéu USD); khung phan bd
cho nam tai chinh 2026 dat khoang 7,5 ty baht, dwgc gidi ngan thong qua cac quy quay vong, von dau tw
mao hiém cho cac cong ty dich vu nang lwong (ESCO), cac wu dai thué va cac khoan vién tro khéng hoan
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lai. Qu§ nay khong lay tir ngan sach nha nwéc hang ndm ma duoc tai tro tir mét khodn phu thu riéng biét
danh vao cac san pham xang dau. Mirc phu thu trong lich s& thuwéng dao déng trong khoang tir 0,07 dén
0,25 baht/lit, nhwng mirc gia nay do Hoéi déng Chinh sach Nang lvgng Quéc gia (NEPC) quyét dinh va
tirng bi cat giam manh khi gia nhién liéu bién ddng phirc tap vé mat chinh tri: gidm xudng con 0,005 baht/lit
vao thang 11 ndm 2021, va gitr & merc 0,05 baht/lit ké tir ngay 01 thang 12 ndm 2024. Bai hoc kinh nghiém
rat ra mang tinh hai mét: Mdt khoan phu thu dwoc khoanh ving riéng biét giip nguén vén danh cho quan
ly nhu cdu ndm ngoai chu ky ngan sach hang ndm, nhwng diéu dé khéng cé nghia la né ndm ngoai cac
tac dong chinh tri, va Thai Lan dén nay van chwa khéi phuc lai mic gia ban dau. Mot co ché thudc dang
nay can cé mot mire san tdi thidu, hodc mot quy dinh rd rang xt ly cac cam két clia chwong trinh khi khoan
phu thu bj cat giam.

Mét Ivu y vé quy md: chwong trinh thi diém van dirng lai & quy mé nhé va chwa dwoc chuyén
dbi thanh mét chwong trinh chinh thiee 1au dai, day chinh 1a bai hoc vé viéc chuyén dbi tir
giai doan thi diém sang chwong trinh chinh thirc ma Viét Nam can phai 1ap ké hoach ngay

tlr dau.

An D6 chia sé& nhiéu diéu kién cbt I8i voi Viet Nam - mét thj trudng dién do Nha nwéc quan
ly va cac tbng cong ty dién lwc chi phdi, sy tang trwdng nhanh chéng cla dién mat troi mai
nha va thiét bj diéu hoa khéng khi, cung ha tang do dém dang trén da mé rong nhwng chua
dat muc tiéu dé ra. An Do da thir nghiém cac giai phap DR trong hon mét thap ky qua théng
qua cac dy an thi diém do cac tdng codng ty dién lwc dan dat, nhwng mét khung phap ly chinh
thirc cap qudc gia méi chi bat dau dinh hinh trong thdi gian gan day. Hau hét cac quy dinh
vé DSM & cép bang déu trao quyén cho cac cong ty phan phdi dién trién khai cac chwong

trinh DSM nhwng chwa dinh nghia DR |a mét nguén lwc doc lap, cé thé dinh lweng riéng biét.

Khu viee CN&TM. Dy an thi diém ban d4u cé y nghia quan trong nhat duwoc thye hién tai
bang Rajasthan s&r dung co' ché chao gia nhu cau theo thj trwérng. Dy an da van hanh 4 s
kién diéu d& (mbi sw kién kéo dai 1 gi®) trong giai doan 2013-2014 véi 17 khach hang cong
nghiép dang ky tham gia; mdi s kién thu hat khoang 10 khach hang va cung cép trung binh
khodng 22 MW céng suét cat gidam. Mdc gia khi d6 dwoc an dinh theo phwong thirc hanh
chinh thay vi hinh thanh qua thj tredng. Cach thirc xac dinh gia chuan ddi sanh va khéng
ché mure gia tran khuyén khich la méi quan tam chinh chwa dwoc giai quyét ctia don vi dién
lwe, va nghién ctvu két luan rang mét chwong trinh mé réng quy mé sé doi hdi co quan quan
ly nha nwéc cap bang phé duyét co ché khuyén khich nay. O’ cap dd ban budn, Quy dinh vé
Dich vu Phu tro nam 2022 ctia Uy ban Quan ly Dién lwc Trung wong (CERC) da tao ra dich
vu phu tro dw phong cép ba, trong d6 don vi cung cdp dich vu dwoc thanh toan theo gia
thanh ly thi treng cho phan dién nang dwoc Iénh diéu dd, cdng véi khodn phi cam két ddi

v&i phan cdng suét tring thau nhwng khéng duwoc huy dong (dwoc &n dinh & mirc 10% gia
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thanh ly va ap mdc tran 0,20 INR/kWh, twong dwong khodng 0,002 USD/kWh). Cac nguén
lwe phia nhu cau du hoat déng doc lap hay qua don vi két ndi va tdng hop phu tai déu di
diéu kién tham gia mét cach rd rang, voi diéu kién cé thé phan trng trong vong 15 phut va

duy tri khd nang céat giam thém 60 phut tiép theo.

Buwdc di rd rang nhat huwéng téi viéc chinh thire héa DR 1a Quy dinh vé DSM va D6 linh hoat
phia Nhu cau Bang Maharashtra ban hanh ngay 19 thang 11 nam 2024. Quy dinh nay dua
ra Nghia vu Danh muc D6 linh hoat phia Nhu cau, bat budc cac céng ty phan phdi dién phai
dap (rng mét ty 1€ phu tai dinh ngay cang tang théng qua cac chwong trinh do linh hoat phia
nhu cau. Cac nguén lwc du diéu kién bao gbm DR, quan ly sac xe dién, hé théng lwu triv
nhiét va cac phu tai co thé diéu khién. Cac don vi dién lwc thyc hién vwot nghia vu sé nhan
dwoc 2 triéu INR cho méi MW vwot chi tiéu (khoang 21.000 USD/MW), di kém murc phat

twong ng cho méi MW thiéu hut.

Khu vire sinh hoat. An Do két hop cac biéu gia theo thdi gian trong ngay (ToD) vao céac gidr
phat dién mat tr&i véi cac chwong trinh DR tac déng hanh vi chi phi thép. Dy an thi diém cla
Céng ty Phan phdi Dién Tata Power Delhi d& dwoc ghi nhan ddy du chi tiét vé mat kinh té:
trong s6 4.449 khach hang da 1ap d&t cong to théng minh c6 cong suéat dang ky ttr 5 kW tré
lén, co 2.041 khach hang da dang ky tham gia. Mai khach hang nhan dwoc 200 INR (khoang
2,08 USD) khi dang ky va 250 INR (khoang 2,61 USD) cho mbi sw kién trong sb 16 sw kién
kéo dai 2 gi* ma ho gidm murc st dung dién trén 10%. Cac khach hang tham gia da cat giam
tbng cong 15,3 MWh, dat murc cét gidm trung binh 21% so v&i duwdng phu tai co s&, véi tbng
chi phi 3,97 triéu INR (khoang 41.300 USD), twong dwong khoang 258 INR (khoang 2,69
USD) cho méi kWh cat giam dwoc. Trén co sé do, don vij dién lwc nay da mé rong chuong
trinh DR tac ddng hanh vi tr quy mé thi diém 2.000 khach hang trong nam tai chinh 2022 1&n
khodng 154.000 khach hang vao nam tai chinh 2026, v&i cong suat cat gidm Iy ké tang tir
7,7 MW Ién khoang 560 MW (giai doan 101.000 khach hang trong nam tai chinh 2024 twong
&ng v&i 196 MW lily ké). Bong thi, don vi nay cling da khéi dong co ché DR dau tién tai An
Do thwe hién chi trd cho khach hang théng qua cdng thanh toan theo thoi gian thuce, rat ngan
chu ky chi tra tién thuwéng tir mot ky héa don xudng chi con vai giay.

Ngudn vén va co’ ché thu héi chi phi

Giai phap cta An Do dbi véi van dé tai chinh la co ché chuyén tiép chi phi DSM c6 khéng ché mirc do
anh hwéng dén gia dién. Theo dy thdo ciia bang Maharashtra, chi phi thwc hién chwong trinh cé thé dwoc
thu hdi tv khach hang théng qua gia ban 18, nhwng méc chuyén tiép nay duwoc khéng ché sao cho mirc
tang gia dién khong vuwot qua 0,005 INR/kWh (khodng 0,000052 USD) hoadc 0,05% so véi gia dién hién
hanh. Ddng thoi, cac chwong trinh phai dwoc danh gia dbi sanh véi chi phi mua dién tranh dwoc (khodng
12 INR/kWHh, twong dwong 0,13 USD) dé xac nhan rang cac gidi phap nay ré hon so véi viéc mua luvong
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dién nang cao diém twong dwong. Mé hinh chuyén tiép chi phi cé ap tran nay hién da chinh thirc c6 hiéu
lwe. Lo trinh thywe hién nghia vu da dwoc diéu chinh gidm nhe gitra ban dy thdo va ban chinh thic, tir mirc
3-7% phu tai dinh ctia ndm truwéc xubdng con 1,5-3,5%. Bang Rajasthan da théng bao ban hanh cac quy
dinh twong dwong vao ngay 17 thang 4 ndm 2026, va cac bang Assam, Karnataka ciing dang trién khai
theo hwéng twong tw. An Do khéng con [a mét trudng hop quy dinh ndm trén ly thuyét ma 1a moét mé hinh
dang dwoc ap dung tirng bwédc theo tirng bang, diéu nay bién An Dd thanh mot tién 1& mang tinh tham
khdo manh mé hon cho Viét Nam.

Canh bao vé murc gia khuyén khich

Nghién ctru vé du an thi diém ctia Cong ty Phan phéi Dién Tata Power Delhi chi ra rang mirc khuyén khich
cho méi su kién (khoang 258 INR cho méi don vi dién nang tiét gidm) la cao bat hop ly so véi loi ich thu
dwoc cla chinh don vi dién lwc. Bao cdo nghién ctru cho théy chi phi mua dién tranh dwoc chi bu dép
dwoc khoang 43% kinh phi chi trd khuyén khich, trong khi viéc sut giam doanh thu tién dién lai lam tén
thém 25%, dan dén loi ich rong trong ngén han chi dat khoang 27% tdng sb tién da chi tra. Day la bang
chirng thuwe té cting cd cho nguyén tac ap mure tran chi phi tranh dwoc da dwoc xac dinh tai Lép 4 cla
khung phan tich.

Kha nang trién khai phu thudc vao ha tang do dém: An D6 wéc tinh da 13p dat 59,7 triéu cong
to théng minh tinh dén thang 2 ndm 2026, dat khoang 24% trong tbng sé khoang 250 triéu
khach hang s dung céng to thuéc muc tiéu ciia chwong trinh quéc gia dén thang 3 nam
2028. Néu khong c6 hé théng do dém chi tiét, cac cong ty phan phéi dién khong thé dinh
hwéng muc tiéu theo tirng khu vire, khéng thé xac dinh san lwong dién ndng dich chuyén

hoac xay dwng duwdng phu tai co s&, day cling chinh la rao can da dwoc ghi nhan tai Dlrc.

3.2.7. So sanh kinh nghiém cua cac qudc gia

Bang 19. So sanh 6 quéc gia theo co ché, mirc chi trd va ngudn thu hdi chi phi

Quéc gia Céng cu chinh Murc chi tra Nguén vén va Céng cu cho khu vuc
cho khach hang chi phi sinh hoat va
CN&TM nguoén vén
burc AbLaV — Tiét gidam  Chi tra hai phan: Gia Khoan phu thu riéng Mtrc giam phi str dung
phu tai theo hop cong suat khéng ché | biét cong vao phistr | lwdi dién tlr 120-200
ddng dwoc mua sdm | trdn & mic 500 dung luéi dién, EUR/n&m; chi phi dwoc
qua céc dot dau EUR/MW/tuan + Gia  chuyén tiép tinhcho  xa hdi héa qua phi lwdi
thau dinh ky (hét dién nang khéng ché | tat cd khach hang siv | dién chung. Bat budc
han thang 7/2022); | tran & méc 400 dung dién cudi cung cung cap biéu gia dién
hién dwoc thwe hién | EUR/MWh dong tir thang 1/2025.
qua cac thi trwong
can bang
Uc WDRM trén thj Gia giao ngay theo Thanh toan bu trt thi Nha may dién 40 Nam
tredng ban budn; khu vic x San lwgng | trwdng ban bubn; Uc; duoc tai tro tv
RERT la 16p dw tiét gidm; Mlrc gia tran | RERT thyc hién theo | ngudn ngan sach nha
phong ngoai thi thi trwérng 23.200 nguyén tac nguwdi st | nwdc. Tiéu chuan thiét
trdng AUD/MWh (nién han dung tré tién; quan ly | bi AS 4755.
2026-2027) dich vu phu tr¢g qua co
ché chi tra theo hiéu
suét tan sb tir thang
6/2025
Hoa Ky PJM: DR kinh té, DR | Gia bién theo toa dé x = Thanh toan bu trir thi | Diéu khién phu tai truc
khan cép, nhucdu | MWh (phdi vuot qua | tredng ban budn; thu | tiép; 25-75 USD khi
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Quéc gia

Céng cu chinh
cho khach hang

Murc chi tra

Ngudn vén va
chi phi

Céng cu cho khu vuc
sinh hoat va

CN&TM
phan tng theo gia.
Texas: Cac chwong
trinh DR cong
nghiép do ERCOT
van hanh; California:
4 chwong trinh phan
I6p

Kiém tra Loi ich
Rong); Gia céng suét
tinh theo USD/MW-
ngay; DSGS dat
7.200-19.200
USD/MW-thang;
Texas dao dong tw
40-100 USD/KW-nam

hdi qua chi phi dich vu
phu tr¢’ tai Texas;
DSGS lay tir ngan
sach bang, ELRP thu
hdi qua gia ban 1é

ngudn vén
dang ky + 25-50
USD/n&m; thu hdi qua
khoan phu thu riéng biét
két hop co ché tach roi
doanh thu.

Han Thi trwérng ngudn Chi tra hai phan: 862— | KEPCO thanh toan Hoan tién phan bac tir
Quéc lwc nhu cau KPX: 3.075 won/kW-thang cho KPX; thu hdi trong | 30—120 won/kWh;
DR d6 tin cay, DRty | + Gia bién hé théng x | chi phi mua dién ban chwong trinh th
nguyén, DR quéc MWh; Gia kiém tra buén thudc biéu gia nghiém cao diém mua
gia, DR tAn s6, Plus | Loiich Rong dat 113— | ban I1& do Nha nuwéc hé & mirc 500 won/kWh;
DR 135 won/kWh quy dinh; chiém do KEPCO va B6 Khi
khoang 0,1-0,2% hau, Nang Ilwvong va Moi
doanh thu ban dién tredng tai tro
ThaiLan = Chwong trinh thi Chi tra hai phan: Do céc tbng cong ty Van & giai doan dau:
diém Diéu chinh Phu = 44,5692 baht/kW- dién lwc chi trd; Quy chu yéu 1a cac gidi phap
tai Bat budc cho thang + 1,279-2,558 | ENCON dwoc taitro | st dung nang lwong tiét
khach hang CN&TM | baht/kWh theo mua; tr khoan phu thu xang = kiém & hiéu qua va biéu
quy mé viravalén | ap mirc trn 4n dinh dau (trong lich stv 1én | gia dién ToU
theo chi phi tranh tdi 0,25 baht/lit nhwng
dwoc clia nha may giam xubng 0,05
dién chay dinh baht/lit ttr thang
12/2024); dat khoang
7 ty baht/nam theo
danh gia nam 2012
An Do Thi diém chao gia Mtrc khuyén khich Chuyén tiép chi phi Biéu gia theo thoi gian

nhu ciu (Rajasthan,
~22 MW); dich vu
phu tro dw phong
cép ba; Nghia vu
Danh muc B9 linh
hoat phia Nhu ciu

dwoc 4n dinh theo
phuwong thirc hanh
chinh c6 ap tran; phi
cam két dbi v&i cong
suéat dw phong tang
da trang thu nhung
khéng dugc huy
dong, ap murc tran
0,20 INR/kWh

DSM c6 ap tran:
khong vwot qua mac
cao hon gitra 0,005
INR/kWh hoac 0,05%
gia dién; dbi sanh voi
chi phi tranh dwoc (12
INR/kWh theo kiém tra
chi phi xa hoi)

trong ngay vao cac gi&
phét dién mat troi (thap
hon it nhat 20%); DR
tdc déng hanh vi quy mé
khoang 100 MW véi tién
thwéng tire thi qua
thanh toan ky thuat s

3.3. Panh gia kinh nghiém vé co’ ché tai chinh va khuyén khich

Phan nay danh gia nhom cac co ché dwa trén khéi lwong cong suat cam két, tie 1a ky hop

ddng v&i khach hang vé moét lwong cong suét cat gidm cu thé va thwe hién chi tra theo két

qua thye hién da dwoc xac minh. Bén két luan chinh dwoc rut ra bao gébm: ciu tric chi tra

phd bién, nguyén tac chi phbi mc gia tran, hai mé hinh nguén vén, va cac rii ro ghi nhan

dwoc trong thye tién.
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Mét cAu truc chi trd minh bach bao gébm khodén chi trd cho sw sén sang cong véi khoan chi
trd cho phan dién nang tiét giam thwc té xuat hién tai 4 trong sé 6 qubc gia, bat ké cau tric
thj trwéng cla cac qubc gia d6 ra sao: co ché AbLaV cta Pirc, chwong trinh thi diém Diéu
chinh Phu tai Bt budc cla Thai Lan, s&n pham DR d6 tin cay cta Han Quéc va cac thi

trwdng cong suét ctia Hoa Ky. Day vira 14 thiét ké dinh gia phd bién nhét, viva 1a mé hinh dé

ap dung chuyén giao nhét.

Chwong trinh

Co ché AbLaV
ctia Pirc

Cau phan cong suat

Khdng ché tran & mic
500 EUR/MW/tuan;
mtrc trung binh thuc té
khoang 425
EUR/MW/tuan

Cau phan dién nang

Khéng ché tran & mirc
4()0 EUR/MWh thuc te
tiét giam

Pic diém thiét ké

DA4u thau dinh ky theo gia
chao; hai loai san pham
dwoc phan loai theo téc do
phan &ng

Chwong trinh
bieu chinh Phu
tai Bat budc cua

44,5692 baht/kW-thang
(khoadng 1,34 USD)

1,2790 baht/kWh trong
mua thap diem; 2,5581
baht/kWh tr thang 3 dén

Cac mirc gia dwoc cong bd
cong khai; mure gia tran
dwoc gan co dinh véi chi

cta Han Quéc

thang (0,57 — 2,03
USD), dwerc thiét lap
lai hang thang theo hé
s6 ToU

tiét giam (khoang 90 —
125 won/kWh trong nam
2025)

Thai Lan thang 10 phi tranh dwoc ciia nha
may dién chay dinh; phan
loai theo mua

DR do tin cay 862 — 3.075 won/kW- Gia bién hé théng x MWh | Bat budc khi cé 1énh diéu

do; gia cong suat bién doi
theo mirc do cang thang phu
tai cha mua

Thi trwong cong
suat caa Hoa Ky
(PJM)

Gia thanh ly d4u gia
tinh theo USD/MW-
ngay, dwoc chi tra bat
ké nguén lwc cé dwoc
huy déng hay khéng

Gia bién theo toa do x
MWh, v&i diéu kién phai
vwot qua Bai kiém tra Lo
ich Rong

DR dwoc dat vao vi thé binh
dang v@&i cac ngudn phat
dién

Tw bang so sanh trén, rat ra hai nhan xét sau: Thi nhat, cAu phan cong suét chi trd cho sy
sén sang chir khéng phai cho két quéa thwc hién: diéu nay dong nghia v&i viéc khach hang
cé mot dong doanh thu 6n dinh ngay ca khi khéng cé s kién diéu d6 nao dwoc kich hoat.
Diéu nay giup tinh s8n sang cla céng suét tr& nén dang tin cay. Th hai, hai trong s bén
chwong trinh cho phép khodn chi trd cong suét bién dbi theo mua hodc theo mirc dé cing
thdng cla hé théng (Han Quéc thwc hién thédng qua hé sd ToU, Thai Lan thwc hién théng
qua c4u phan dién nang theo mua), nh& dé tin hiéu gia van dwoc duy tri ngay ca trong mot
co ché dya trén lwong hé tro tai chinh.
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3.3.2. Mirc gia tran dwa trén chi phi tranh dwoc 1a diém chung xuyén suét

M6t nguyén tac lap lai tai ca 4 qudc gia cd co ché chi trd: mirc chi tra bi khdng ché tran béi
gia tri thuc t& ma hé thdng tiét kiem dwoc. Cach thirc trién khai cé thé khac nhau nhung chirc

nang la hoan toan twong déng.

Bang 21. Cac co ché xac dinh mirc gia tran theo lgi ich rong va chi phi tranh dwoc

Quéc gia Co ché gia tran Phwong thirc hoat dong

Hoa Ky Kiém tra Loi ich Rong hang thang Xac dinh ngwdng gia ma tai dé viéc chi tra toan bd
gia trj dién nang cho DR mang lai hiéu qua chi phi
cho toan bo hé théng; DR chi dwoc diéu do va thanh
toan bu trtr khi gid bién vwot qua ngwdng nay.

Han Gi4 kiém tra Loi ich Rong (1 10,3 - | DR tw nguyén chi dwoc diéu do khi gia thi truong

Quoc 137,7 won/kWh tai khu virc dat lien, | thanh ly cao hon ngudng nay.
giai doan thang 4/2025 dén thang
3/2026)

ThaiLan | M trdn dwoc n dinh theo chi phi | Mirc gid khuyén khich t6i da dwoc dat bang voi chi
tranh dwoc tir viéc van hanh cac phi tranh dy’o’c; cau trt]p chao gia chg phép cac muirc
nha may dién chay dinh chao gia bang hoac thap hon muc tran nay.

An Do Co ché chuyén tiép chi phi c6 ap Céc chwong trinh phai chirng minh dwogc hiéu qua chi

tran Déi chiéu véi chi phi mua dién | phi ré hon so vé&i viéc mua lwong dién ndng cao diém
tranh duwoc (12 INR/kWh theo kiém | twong dwong, trong khi phan chi phi chuyén tiép vao
tra chi phi xa hdi), két hop khdng gia dién dwoc khdng ché tran riéng biét.

ché trAn mirc d6 anh hudng dén
gia dién & mc 0,005 INR/kWHh.

Nguyén tac nay da dwoc khang dinh trwc tiép tai L&'p 4 cla khung phan tich: mirc chi tra phai
dd cao dé thu hat sy tham gia nhwng khéng dwoc vwot qua chi phi tranh dwoc cla don vi
dién lwc sau khi da trir di chi phi trién khai chwong trinh. Trwong hop ctia An D6 cho thay
hau qua cla viéc vi pham nguyén tic nay: dw an thi diém tai Delhi da chi trd khodng 258 INR
cho mbi don vi dién nang tiét gidm, so v&i chi phi mua dién tranh dwoc chi khoang 12
INR/KWh. Diéu nay lam cho chwong trinh khéng thé mé réong quy mé & muirc gia dé méc du

dat dwoc két qua ky thuat tét.
3.3.3. Hai mé hinh nguén vén va co’ ché thu héi chi phi

Day 1a phat hién quan trong nhét ttr viéc danh gia cac co ché chi trd. 6 qudc gia dwoc nghién
ctu chia thanh 2 mé hinh rd rét, va sy phan chia nay khéng phu thudc vao viéc qudc gia dé

c6 thi trwo'ng ban 1é dién canh tranh hay khéng.
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Hai md hinh tai tro' ngudn vén va thu hoi chi phi cho DR

, MO HINH 1: MO HINH 2:
Quyeét toan qua thi trueéng Tai trer qua khodn phu thu hoac biéu gia
. Chi phi dugc thu héi théng qua khodn phu thu cé" dinh hodc
Chi phi duroc thu hoi théng qua gid ban budn dién Go ché chuyén chi phi véo gid c6 khong ché tran

Uc Birc

WDRM: Chitré theo gié giac ngay theo ki vuc; AbLaV: Khoan phu thu riéng biét céng vao gia dich vu ludi dién

Chi phi RERT va FCAS duoc phén bé cho céc bén tham gia thi trurong v chuyén tiép t6i tit ca khdch hang si¥ dung dign cudi cing

Hoa Ky Thai Lan

PJM va CAISQ: Chi tré theo gia dién theo nuit giao dich (LMP) va gia thj inrong Quy ENCON: Thu khoan phu thu 0,25 baht/lit ddi véi cac san pham
cong suat théng qua thanh quyét todn bén buén xéng déu, ném ngoai chu kj ngan séch nha nudc

Han Quéc AnDé

Thi treéng ngudn e DR cda KPX: KEPCO chi tré va thu héi chi phi frong Ca ché chuyén chi phi DSM véo gia co khéng ché trdn: Khéng vurot
co cdu gid ban ié dign do nha nuGe quan qua 0,005 INR/KWh hodc 0,05% biéu gia dién (dv thao)

Hinh 6. Hai mé hinh tai tro va thu hdi chi phi cho DR

Phat hién mang tinh quyét dinh déi vé&i Viét Nam

Han Quéc thudc mé hinh thir nhat méc du cé biéu gia ban I& dién théng nhat trén toan québc va chi cé mot
don vi cung cap ban I& duy nhéat: chi phi cho DR dworc thu hdi trong chi phi mua dién ban buén thudc biéu
gia ban 1& do Nha nwéc quy dinh, theo ctiing mét phwong thirc dang ap dung cho cac khodn chi cong suét
phat dién. Thai Lan va An Do twong tw cling 1a cac hé thdng ap dung biéu gia do Nha nwéc quan ly va
déu da thanh lap hodc dang thiét ké co ché chi tra, 1an lwot thong qua mot quy riéng biét va mot co' ché
chuyén tiép chi phi c6 ap murc trAn. Noi cach khac, mot co ché thanh toan khong bat budc phai cé mot thi
trwdng ban 1é canh tranh; diéu can thiét 1a phai cé mét 16 trinh thu hdi chi phi dwoc xac dinh ré rang. Ba 16
trinh da dwoc chirng minh trong thuc tién bao gém: Thu héi trong chi phi mua dién ban budn cta biéu gia
ban 18 do Nha nwéc quy dinh (Han Quéc); Khoan phu thu riéng biét (Thai Lan, va Bic dbi véi phan phi
st dung lwéi dién, mac du khoan phu thu cGa Thai Lan da bj cat gidm t&i 2 1an vé quy md dai lwong ké tir
ndm 2021, cho théy viéc khoanh vung ban than n6 khong tw béo vé dwoc ngudn von); Co ché chuyén tiép
chi phi vao gia dién c6 ap tran (An D9).

E)0| v&i Viét Nam, mét co ché chuyén tlep chi phi cé ap tran rd rang cé thé gitp mang lai tinh chéc chan
ve mat chi phi, trong khi sy giam sat cia co quan quan ly nha nwéc sé dam bao rang cac chi phi mua
sam bd sung lién quan dén DR (cho du 14 chi tra cho cong suét, cho sy s&n sang hay cho san lwong thuc
té) dwoc bu trir bang viéc gidm chi phi cung &ng dich vu & cac khau khac ctia EVN.

3.3.4. Cac khoan chi tra cho sw san sang dwoc quy déi vé cung mét don vi tinh

Bbn chwong trinh cdng bb cac khodn chi trd cong suat véi day da chi tiét dé co thé so sanh.
Khi dwoc quy ddi vé& cing mét don vj tinh, cac chwong trinh dang van hanh trong cac hé
thdng ap dung biéu gia do Nha nwéc quan ly nam trong khoadng tr 0,57 dén 2,10
USD/kW/thang, trong khi chwong trinh ciia bang California (Hoa Ky) cao hon gép nhiéu lan.
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Cac khoan chi tra cho sw san sang (céng suat) dwoc quy doi vé cung mét don vi tinh gilra cac chwong trinh

20.0 - 7.20 - 19.20

,_
e

USD/kWithdng
o N

.57 - 2. 2.10
25 0.57 - 2.03 1.34
Han Quéc . ThaiLan Birc California
(DR d3 tin cay (Diu chinh Phu tai (AbLaV, mirc trung binh (DSGS, phurong én
tiéu chudn va DNNVV) Bat budc) theo ghi chi giai thich) tich hop thi trvéng)

Hinh 7. Céac khoan chi trd cho s sén sang (céng suat) dwoc quy dbi vé cung mét don vj tinh gitra
cac chwong trinh

Khodng dao déng nay khéng nén dwoc hiéu 1a mét mare gia chuan déi sanh dé ap dung truc
tiép. Khoadng gia nay thé hién cac khoan chi trd trong cac hé théng biéu gia do Nha nwéc

quan ly déu & murc twong déi thap va 6n dinh.
3.3.5. Cac rui ro ghi nhan trong thuc tién

e Co ché bi hét hiéu lwc ma khéng cé6 céng cu ké thira: Co ché AbLaV clia Pirc hét
hiéu lwc vao thang 7 ndm 2022 va mai dén thang 5 nam 2024 méi dwoc thay thé bang
mot san phdm phan (rng dwéi 1 gidy véi pham vi hep hon nhiéu (FSV SEAL), c6 tiém
ndng wdc tinh chi khodng 400 MW. Bai hoc rut ra 1a can thiét k& mot co ché bén virng

thay vi mét van ban quy pham phap luat cé thoi han.

e Duw an thi diém khéng bao gi® chuyén thanh chwong trinh chinh thire: Chuong trinh
thi diém Diéu chinh Phu tai Bat budc ctia Thai Lan c6 thiét ké dinh gia ré rang nhwng van
dirng lai & quy mé nhd va chwa dwoc chuyén déi thanh mét chwong trinh chinh thire [au
dai. Qua trinh chuyén ddi tir giai doan thi diém sang chwong trinh chinh thirc can phai

dwoc lap ké hoach ngay tr dau.

e Mrc chi tra dwoe an dinh cao hon chi phi tranh dwore: Dy an thi diém tai Delhi (An
Do) dat dwoc két qua ky thuat tt nhung mirc khuyén khich lai cao hon nhiéu so véi lgi
ich thu dwoc clia chinh don vj dién lwc, lam han ché kha ndng mé réng quy mé chwong
trinh.

e Co ché thuan tuy dwa trén thi trwong c6 thé it thu hat sw tham gia: Co ché DR ban
budn (WDRM) clia Uc chi dat 150 MW dang ky va 1.490 MWh san lwong sau 4 ndm trién
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khai. Banh gia thang 10 nam 2025 ctia AEMC cho rang nguyén nhan chi yéu 1a do sw
phtrc tap clia dwdng phu tai co s&, ganh nang tuan tha tha tuc va mare do nhan biét thap

ch&r khéng phai do cac diéu kién thj trwng, ddng thdi kién nghi tiép tuc duy tri co ché nay.

e Rao can chinh cé thé xuat phat tir khau té6 chirc thwe hién hon l1a khau tai chinh:
Nghién ctru tai Blrc chi ra rang rao can I&n nhéat dbi véi cac doanh nghiép la lo ngai vé
suw gian doan trong san xuét, sy bat dinh vé doanh thu va viéc thiéu hut nhan sy ndi bd
chuyén trach. Diéu nay c6 nghia la viéc chi ban hanh biéu gia réi thu déng chd doi thudng
mang lai hiéu qua kém hon so véi viéc chi dong lam viéc truc tiép V@i cac khach hang

tiém nang.
3.4. Panh gia kinh nghiém vé cac co ché dinh gia
3.4.1. Pinh vi cac co ché dinh gia trong khung phan tich

Khung phan tich xac dinh ré rang vi tri cla cac co ché dinh gia, di kém vé&i mét lwu y quan
trong. Tai L&p 2, cac gidi phap dwa trén gia nhuw biéu gia ToU, biéu gia CPP, dinh gia theo
thdi gian thwe, cho phép khach hang tw quan ly mirc dé diéu chinh phu tai cia minh; tuy
nhién, tinh chdc chan cla viéc tiét gidm phu tai dat mirc cao nhéat dbi véi cac hop ddng phu
tai cé thé gian doan va DR ty ddng, va dat mirc thap nhéat dbi véi cac mire gia ToU. Tai Lép
1, mot dwdng thoi lwong phu tai c6 dd dbc 1én goi v viéc tap trung muc tiéu vao mot sé it
cac dot tiét gidm phu tai tring v&i thoi diém cao diém hé théng, trong khi mot dwong thoi

lwong phu tai phang hon sé phu hop hon cho viéc ap dung rong réi biéu gia ToU.

Ca hai nhan xét nay déu lién quan truc tiép dén Viét Nam. Sau khi diéu chinh khung gi® cao
diém vé mot khoang thdi gian duy nhat vao bubi tdi, dwdng thoi lwong phu tai ctia Viét Nam
thudc dang c6 dd dbc Ién. Theo ding logic cla khung phan tich, diéu nay dinh hwéng dén
cac cong cu tap trung vao moét sé it cac khoang thdi gian cao diém hon 1a viéc ap dung rong
rai biéu gia ToU. Tuy nhién, theo Lé&p 2, sw danh dbi & day la tinh chac chan cta céng suét

thu dwoc sé thip hon so véi khi 4p dung co ché dwa trén lwong hé tro tai chinh.
3.4.2. Cac cong cu dinh gia dwoe ghi nhan tai cac quéc gia

Bang 22. Cac cong cu dwa trén gia dwoc ghi nhan tai 6 qudc gia nghién ctru

Qudc gia Céng cu N6i dung va mirc do chi tiét

dwa trén gia

An Do Biéu gia theo Trwdng hop chi tiét nhat: Cac quy dinh cap trung wong nam 2023 yéu ciu
thoi gian trong | biéu gia theo thdi gian trong ngay trong cac gid phat dién mét troi phai
ngay vao cac thap hon it nhat 20% so véi gia binh thwdng, di kém murc gia cao hon vao

cac gid cao diém. Thuc thi tai cac bang: Bang Bihar va Madhya Pradesh
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Quaéc gia

Céng cu
dwa trén gia

N6i dung va mirc do chi tiét

gio phat dién ap dung khung thoi gian 8 gid’ voi mire giam gia 20% va mic phu thu cao

mat troi diém 10%; bang Gujarat ap dung khung th&i gian 4 gi&r, mirc gidm gia cb
dinh va khéng phu thu. Cac hd gia dinh khéng c6 dién mat tréi mai nha
(BMTMN) c6 thé gidm tir 1 — 4% hoéa don tién dién ma khoéng can thay dbi
hanh vi; déi v&i cac ho gia dinh da 1ap DMTMN, mirc gidm gia gior mat troi
mang lai it gia tri bd sung trong khi méc phu thu gid cao diém co thé lam
kéo dai thoi gian hoan vén.

Puc Biéu gia dién Ké tir thang 1 nam 2025, tat ca cac don vi ban |1& dién cé nghia vu phai
dong lién két cung cép biéu gia dién dong lién két vai gia giao ngay cho bat ky khach
véi gia giao hang nao da l&p d&t cong to thédng minh, cho phép chuyén tiép gia ban
ngay budn (hién dwoc an dinh theo chu ky 15 phut) trwc tiép dén ho gia dinh.
Module 3 — Ké tir ngay 1 thang 4 ndm 2025, thay thé mirc gidm gia cd dinh theo
Phi str dung Module 1 bang cac murc phi st dung lwdi dién blén dbi theo thoi gian voi
lwdi dién bién it nhat 2 mlrc gia/ngay trong téi thiéu 6 thang mdi nadm; yeu cau pha| co
dbi theo thoi cong to thong minh. Day la mot cong cu dwa trén gia ndm & cau phan phi
gian str dung lwdi dién chir khdng nam & cu phan gia dién nang.

Uc Biéu gia ban & | Ghi nhan tém tat: M6t don vi ban 18 dién tw déng hoa cac thiét bj gia dung
lién két v&i gia | dwa trén gia ban budn theo thoi gian thue, thudéc nhém cac chwong trinh
ban buén theo | thkr nghiém bd tro tai bang Nam Uc.
thoi gian thyc

Thai Lan | Biéu gia ToU Ghi nhan tém tat: Cac cong cu hudng téi ngudi tiéu dung chi yéu van 1a
cho khu vyc cac gidi phap st dung nang lwong tiét kiem & hiéu qua va biéu gia ToU,
sinh hoat thay vi cac chwong trinh DR c6 kha n&ng diéu do.

Han Hé sb gia cong | Khong phai la biéu gia ban 1& ma la mét co ché noi bo trong thi trwdng

Quéc suét theo ToU DR: gia cong suét cho san pham DR d6 tin cay dwoc thiét 1ap lai hang

thang theo mot hé sé phan hoa theo thoi  gian, tang lén trong cac thang
cao diém mua déng, mua hé va giam xubng trong cac thang chuyén mua.

Hoa Ky — Bao cao nghién ctru khong mo ta biéu gia ban 1& phan héa theo thai gian.

DR khu vic sinh hoat dwoc thwe hién qua hinh thirc diéu khién phu tai
truc tiép két hop céac khoan tin dung thudng khi dang ky, thay vi mét co
ché dinh gia.

Nghién clru dwa ra mot nhan xét cé lién quan truc tiép dén Viét Nam va cac co ché dinh gia:
Biéu gia ToU hién hanh cuta Viét Nam co ty & gira gior cao diém va gi® thap diém & murc
khodng 2,85:1, mirc chénh léch nay chwa du dé tw né thuc day viéc dich chuyén phu tai trén
dién rong. Nghién ctru bd sung thém rang mirc gia trAn cao nhat trong biéu gia ToU cla Viét
Nam van & mirc twong dbi thap so véi tiéu chuan qubc té, diéu nay lam gidm tinh hap dan
cua viéc tham gia dich chuyén phu tai, d&c biét Ia & nhirtng noi ma s thay déi doi hdi chi phi
cao nhw viéc sép xép lai lich trinh quy trinh san xuét clia cac khach hang CN&TM.

Nhirng diém néi bat: Thiét ké biéu gia cua Han Quéc

Bén canh thj trvdng DR do KPX van hanh, KEPCO ap dung mét céng cu nam ngay trong
chinh biéu gia ban I& dién: Biéu gia tuy chon Quan Iy nhu cau, danh cho cac khach hang tw
nguyén dang ky nham gidm hoéa don tién dién thdng qua viéc quan ly phu tai trong cac gi®
cao diém. Hai céng cu nay van hanh song song cht khéng thay thé cho nhau: thj truéng cla
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KPX van hanh trén co sé chi tra dén bu, trong khi biéu gia tuy chon van hanh trén co sé gia
va khong lién quan dén béat ky khoan chi trd dén bu nao. Biéu gia tly chon bao gém 2 loai,
cé hai déu chi ap dung cho cac khach hang I&n — nhém Khach hang Thwong mai/Co quan
(B) va Khach hang Céng nghiép (B), ttrc la cac khach hang c6 cong suat hop déng tir 300
kW tré 1én.

A e 3h9n Khung théi gian M':“i' el Mua déng
(Gia cong suat, KRW/kW) / Mua thu
Lwa chon | (7.220) Thép diém 72,6 70,2
Trung binh — Ngay binh 104,6 109,3
thwong
Trung binh — Ngay cao diém 209,7 —
Cao diém — Ngay binh thuéng 144,6 169,9
Cao diém — Ngay cao diém 593, 1 675,7
Lwa chon 11 (8.320) Cao diém — Ngay binh thuéng 139,1 164,4
Cao diém — Ngay cao diém 587,6 670,2
Lwa chon 111 (9.810) Cao diém — Ngay binh thuéng 131,3 155,3
Cao diém — Ngay cao diém 549,7 628,3

Ngubn: KEPCO, Béng gia dién cé hiéu luc tir ngay 1 thang 1 ndm 2023, Biéu gia tuy chon Quan ly nhu céu |.
Theo Lwa chon |, gia dién nang gi¢» cao diém vao mot ngay cao diém la 593,1 KRW/kWh vao
mua xuan/mua thu va 675,7 KRW/kWh vao mua déng, so voi mirc 144,6 va 169,9 KRW/kWh
vao gi® cao diém clia mot ngay binh thwdng, tao ra mirc chénh léch khoang 4,1 1an so véi
gia gi® cao diém ngay binh thwdng va khoang 8,2 1an so véi gia gio thap diém. Loai Il 4p
dung cho khach hang Cao ap (B) va (C) v&i mot thiét ké khac: so véi biéu gia tiéu chuan cho
cuing nhém khach hang, chi cé gia gi®’ cao diém dwoc diéu chinh tdng (mua hé téng tor 221,4
Ién 327,6 KRW/kWh, tang 48,0%; mua xuan va mua thu tang tw 140,5 1én 202,3 KRW/kWh,
tang 44,0%), trong khi gia gi® thap diém va gid trung binh dwoc gitr nguyén.

(1) Cac co’ ché dinh gia déng vai tro 1a nén tang, nhwng khéng bao dam chac chan vé
mat cdng suat. Theo L&p 2 cla khung phan tich, tinh chéc chén cla viéc cat giam phu tai
thuéc nhém cong cu nay |a thp nhét trong tat ca cac nhém co ché. Khéng ¢ québc gia nao
trong nghién ctru dwa hoan toan vao co ché dinh gia d& ddm bao coéng suét cho muc dich

van hanh hé théng.
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(2) Cac co ché dinh gia dwoc sir dung dé tiép can khach hang trén dién rong véi chi
phi giao dich thap. Trwong hop ctia An Dd cho thay cach thirc mét quy dinh cap trung wong
duy nhét vé biéu gia theo thdi gian trong ngay vao cac gid phat dién mat trdi cé thé tiép can
toan bdé nhém khach hang dién sinh hoat tai nhiéu bang, ma khéng can phai ky hop dong

trwe tiép vai tivng khach hang riéng 18.

(3) Cac co ché dinh gia phu thudéc hoan toan vao ha tang do dém. D¢ |a minh hoa rd
rang nhat: biéu gia dién linh hoat da tr& thanh dich vu bt budc dwoc ap dung tr ndm 2025
nhwng chi ap dung cho cac khach hang cé céng to' théng minh; va véi ty & trién khai cong
to' théng minh chi dat 5,5% téng sb diém do dém vao cudi ndm 2025, cédng cu nay gan nhw

chwa phat huy tac dung.

(4) Phi str dung Iwéi dién cé thé 1a mot kénh thay thé khi cau phan gia dién niang kho
diéu chinh. Brc kich hoat do linh hoat ctia khu vwe sinh hoat chi yéu & khau phi st dung
lwai dién vi phi nay chiém khoang 1/4 héa don tién dién cla ho gia dinh. Day |a mét phwong
an thiét k& dang can nhac déi véi cac thi tredng ma phi st dung lwéi dién dwoc hach toan
tach biét.

(5) Mot biéu gia c6 thé tw triét tieu hiéu qua cta chién lwoc DR. Vi du tai Blic, co ché
wu dai cho phu tai chay nén chi trd thwéng cho cac doanh nghiép co biéu dé phu tai 6n dinh,
diéu nay vd hinh trung lai di nguoc va vé hiéu héa chinh yéu cau chi dong diéu chinh phu
tai ciia chwong trinh DR. Co ché nay hién dang dwoc cai cach, va dé cling chinh [a bai hoc
rat ra: quy dinh nay da tdn tai trong nhiéu ndm trwéc khi mau thuan gitva né va chinh sach
phat trién lwai dién linh hoat dwoc gidi quyét. Viéc ra soat cac quy dinh hién hanh déi voi

nhirng diéu khodn twong tw 1a méot bwdce di bat budce trwde khi thiét ké cac cdng cu mai.

Nguyén tac cbt 16i khi thiét k& cac co ché DR 1a phan dinh ré hai nhém: DR ¢6 kha néng diéu
dd va DR khéng c6 kha nang diéu dd. Hai hinh thirc nay doi héi logic chi trd khac nhau va
phu hop véi cac phan khac khach hang khac nhau. Cho dén nay, phwong phap tiép can cta
Viét Nam chi yéu dwa trén viéc nd lwc khuyén khich cac khach hang CN&TM cung cép giai
phap DR tw nguyén, khéng c6 kha nang diéu dd cho hé théng trong cac thoi diém nhu ciu
phu tai dat dinh. Nhiéu giai phap khac dang dwoc thao luan, bao gébm viéc ap dung biéu gia
CPP hay diéu chinh mtrc gia ToU, ciing sé& chi dirng lai & mrc khuyén khich DR tw nguyén

va khéng cé kha nang diéu do. Tuy nhién, xét dwéi géc dd do tin cay ctia hé théng dién, diéu
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ma cac co' quan quan ly ngay cang can dén lai 1a ngudn cong suét DR dang tin cay va co

kha nang diéu do.

DR c¢6 kha nang diéu dé cho phép don vij dién lwc hodc don vi diéu do hé théng dién huy
dong truc tiép ngudn lwc théng qua viéc diéu khién phu tai trwc tiép dbi véi thiét bi ctia khach
hang, cdng nghé diéu chinh phu tai tw déng hoac théng minh, hay théa thuan phu tai c6 thé
gian doan theo cam két hop déng mang tinh rang budc, dwoc bdo ddm bang khoan chi tra
cho sw s&n sang va dwoc thwe thi thdng qua cac ché tai phat khi khéng cung cép dd san
lwong. Nguoc lai, DR khong cé kha nang diéu dd phu thudc vao quyét dinh tw nguyén cla
chinh khach hang trong viéc phan trng v&i mirc gia bién ddi theo thei gian (biéu gia ToU,
CPP, hoan tién gi¢ cao diém, dinh gia theo th®i gian thwc) hodc phan trng véi mot |&i kéu
goi hay théng bao dai ching ma khéng cé cam két rang budc va, théng thwdng, khéng cé

khoan chi tra cho sy san sang.

Nhw da diém qua trwdc day, ca chwong trinh DR va chwong trinh dich chuyén phu tai hién
hanh cla Viét Nam déu thudc loai khdng c6 kha ndng diéu do: sw tham gia mang tinh tw
nguyén, théng bao dwoc glri trwdc, va mot khach hang da dang ky cong suét sé khéng chiu
bat ky hau qua tai chinh nao néu thwc hién thdp hon mirc dang ky khi dwoc huy déng (Muc
2.2.2-2.2.3). D6 14 ly do tai sao tiém ndng dang ky (2.547-2.860 MW trong giai doan 2023—
2026) ludn cao hon nhiéu so véi san lwong diéu do thuwc té, va ty 1& tham gia diéu chinh phu
tai ghi nhan dwoc chi tang 1&n khi hé théng da roi vao tinh trang cang thang nghiém trong.
Du dworc thiét k& hay quang ba tét dén dau, cac co ché khéng cé kha nang diéu dd van
khéng thé ddm bao viéc chuyén hoéa tiém ndng dang ky thanh cong suét cam két thuc té dé

gidi dap ng nhu cau cta hé théng dién trong nhirng thdi diém phu tai dinh cing thang.

San phadm DR khan c4p va tién khan cip ctia PJM (dwoc chi trd theo don gia USD/MW-ngay
cho cong suat cam két bat ké& cé dwoc huy dong hay khéng) ciing nhw cac chwong trinh chi
trd hai phan clia Bre, Thai Lan va Han Quéc (Muc 3.3.1) déu l1a cac co ché hop déng co kha
nang diéu do. Trong khi dé, biéu gia ToU, CPP, hoan tién gi¢» cao diém va cac |&i kéu goi
cong khai (Muc 3.4) la cac co ché khéng c6 kha nang diéu d6. Cac qudc gia cé thi trudng
DR phat trién nhat dang ngay cang dich chuyén sang wu tién cac chwong trinh DR c6 kha
nang diéu do, déng thoi chi ap dung co ché DR tw nguyén dbi véi nhém khach hang sinh

hoat va thwong mai nhé.
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Tiéu chi
Co s®& cho DR

Cam két

Co ché chi tra
Co ché dién hinh hién
nay tai Viét Nam

Khach hang dién hinh

Do tin cay

DR khéng c6 kha nidng diéu do

Quyét dinh tw nguyén cla khach
hang, phan (rng lai tin hiéu gia
hoac 161 kéu goi cong khai

Khbéng rang bucf)g; khong bi phat
khi thyec hién thiéu san lvgng

Thuwong khong co, hoac chi phi
tiet kiém dwoc mot cach gian tiep
théng qua biéu gia

Chwong trinh DR tw nguyén;
chwong trinh dich chuyén phu tai;
bidu gia ToU

TAt ca cac khach hang co cong to
do dém, mé rong dan theo thoi
gian sang khu vyc sinh hoat

Chi téng Ién khi hé thé’ng da roi
vao tinh trang cang thang nghiém
trong (Muc 2.2.3)

DR c6 kha ning diéu do
Lénh huy dong truc tiép tr don vi

dién lyc/don vi diéu d6 hé théng
dién, theo hgp dong

Mang tinh rang buéc; c6 ché tai phat
khi khéng thiwc hién dung san luwong

Chi tra hai phan: khoan chi tra cho
s san sang cdng vd[ khodn chi tra
cho san lwgng thuc té

Chwa dwoc trién khai

Uu tién cac CN&TM Ién trwée, sau
do md rong sang cac nhém khach
hang khac théng qua cac don vi két
ndi va téng hop phu tai

Ngudn cong suat dang tin cay, da
dwoc xac minh, ludn san sang khi
c6 lénh huy déng

1. DR céng nghiép la diém khéi dau tw nhién: Phu tai, ha tAng do dém va méi quan hé

thwong mai déu da cé sdn; theo khung phan tich, day 1a giai phap "chdc chén thanh cong".

2. CAu tric gia dién 2 thanh phan xuét hién & hau hét cac mé hinh: Bic, Thai Lan, Han
Québc va Hoa Ky déu ap dung cau truc nay. Day la phwong thire phd bién nhét va dé ap dung

nhat.

3. Thwe hién DR thanh cong cé thé dat dwoc & nhiéu loai hinh thj trieé'ng khac nhau:
Thij trwerng d6 ¢ ap dung moét mire gia théng nhéat hay khéng hoan toan khéng anh huwéng
dén viéc trién khai thanh céng chwong trinh DR. Diéu quan trong nam & cAu tric thanh toan
va mé hinh thu hdi chi phi.

4. Nguén vén chia thanh hai mé hinh, va ca hai déu hoat dong hiéu qua trong mét hé
théng ap dung biéu gia do Nha nwéc quan ly: Han Qudc chirng minh rang mé hinh thanh
toan bu trr qua thi trwdng van van hanh tét trong mot hé théng ngwdi mua duy nhat véi mot

biéu gia théng nhét toan québc.

5. Mlrc gia tran dwa trén loi ich rong hoic chi phi tranh dwoc 1a diém chung gitp gity

cho cac khoan chi tra dat hiéu qua chi phi.
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6. Ha ting cong to' thong minh la diém nghén déi v&i khu vwe sinh hoat: Kinh nghiém
ctia Birc va An D6 déu cho thay DR khu vue sinh hoat sé kho trién khai hodc hoan toan dinh

tré néu khéng cé ha tang do dém phu hop.

7. DR khu vwc sinh hoat khi trién khai trén dién réng luén dwoc tr cap hoic long

ghép vao biéu gia, it nhat | trong giai doan dau.

3.6.2. B6i sanh cac diéu kién ap dung tirng co’ ché véi tinh hinh thwe té

tai Viét Nam

Viéc két hop cac diéu kién tién quyét rut ra tir kinh nghiém quédc té véi cac phat hién tir phan
danh gia hién trang tai Chwong 2 cho phép xac dinh ré co ché nao da dap ng du diéu kién
trién khai va co ché nao van con thiéu cac diéu kién can thiét. Bén diéu kién dwoc danh gia
bao gdm: thdm quyén quyét dinh, ha tdng do dém, 16 trinh thu hdi chi phi, cing v&i biéu dé

phu tai co s& va tiéu chuan xac minh.

Céc co ché dwoc nhém theo phan loai 4p dung tai Théng tw sb 07/2025/TT-BCT dé c6 thé
dbi sanh truc tiép véi phan danh gia hién trang trong Chuwong 2. Trén co s& do, chwong trinh
DR Khuyén khich Thwong mai, bao gém Chwong trinh Phu tai c6 thé ct gidm (CLP) va
Chwong trinh DR Khén cap (EDRP) duwoc xem xét nhw mot nhém duy nhét, do ca hai déu
dwa trén cuing mdt co s& phap ly, cung nhédm khach hang muc tiéu va cung thiéu cac diéu

kién tién quyét nhw nhau.

Tham quyén L trinh thu hdi Tiéu chudn duéng phu tai
ra quyét dinh Ha téng do dém chi phi co 5& va kiém chirng

PR pnihueng mar “g“‘fé“} _
Biéu gid ToU — néi rong khodng chénh léch gid
Biéu gia hai thanh phn

Biéu gid CPP

DR thuwong mai (CLP va EDRF) |

Bon vi gom phuy tai

DR tham gia thi tredrng dich vu phu tror

Gia dién theo théxi gian thuc (RTP)

M - Ditukiéndasinsang/ Can hoan thién thém, kha thi trong X Chura cb, bat budc phai thiét Iap mGi
da thiet I3p ngan han

Hinh 8. Mtrc d6 dap rng 4 diéu kién tién quyét tai Viét Nam cla trng nhém co ché

(o]
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B&n nhém két luan dwoc rut ra tr ma tran nay:

Cac co ché da dap (rng du diéu kién dé trién khai. Chwong trinh DR tw nguyén da dap
&ng day du cac diéu kién. Tiéu chuin dwdng phu tai co s& chi can thiét cho viéc do dém va
bao cdo mét cach dang tin cay chir khdng phai la diéu kién tién quyét dé van hanh, do chwong
trinh nay khéng phat sinh thanh toan bu trie. Cac cong cu dwa trén gia ap dung trén cong to
nhiéu gia (mé& réng mirc chénh I&ch ToU, biéu gia hai thanh phan) da dap &ng diéu kién vé
ha tdng do dém va khéng dat ra van dé vé thu hdi chi phi; diéu kién duy nhéat con thiéu chi la

chinh co cau biéu gia.

Chuwong trinh DR Khuyén khich Thwong mai. Day 1a nhém déang chu y nhat vi da déap ing
2 trong sb 4 diéu kién quan trong nhat. Nhédm nay da c6 co sé& phap ly hoan chinh tai Théng
tw s6 07/2025/TT-BCT va ha tdng do dém da s&n sang cho phan doan khach hang muc tiéu
la cac khach hang CN&TM I&n ¢cé cong to doc di¥ liéu tir xa. Hai diéu kién con thiéu Ia con
dwong thu hdi chi phi va tiéu chudn dwong phu téi co sé, day chinh |a nhirng rao can da
dwoc phan tich tai Muc 2.1.3. N6i cach khac, chwong trinh nay khoéng thiéu quy dinh phap ly
cling nhu ha tang; né chi thiéu chinh xac hai diéu kién vé tai chinh va ky thuat ma hoan toan
c6 thé nhan dién va x& ly mot cach cu thé. Day 13 |&i gidi thich trwc tiép cho ly do tai sao

chwong trinh van chwa dwoc trién khai ké tir khi Théng tw cé hiéu lyc.

Ha ting do dém la rao can khi trién khai cac co’ ché. Biéu gia CPP con thiéu diéu kién vé
ha tAng do dém; hé théng do dém hién tai dG dap (rng cho biéu gia ToU va biéu gia hai thanh
phan nhwng chwa dap &ng dwoc cac co ché phan trng theo gia trong chu ky ngan. Dinh gia
theo thoi gian thwe cung chiu han ché twong tw, di kém yéu cau bd sung vé mot co ché

chuyén tiép gia ban budn dén khach hang st dung dién cudi cung.

Cac co ché con thiéu nhiéu diéu kién dé di vao thwe té. Pon vi két ndi va tébng hop phu
tai va DR trong thi trwdng dich vu phu tro' déu con thiéu tir ba diéu kién trd |én, trong d6 mot

sb diéu kién chi xuat hién khi thj treong phat trién lén giai doan cao hon.

Day la cau hai trung tam, va kinh nghiém quéc té dwa ra mot cau tra 1o khac so véi gia dinh
théng thwdng. Trwdce khi thwe hién so sanh, can xac dinh rd ndi dung nao trong kinh nghiém
qudc té twong (rng véi tivng chwong trinh theo Théng tw sé 07/2025/TT-BCT, dé viéc tham

chiéu co co s& virng chac.
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Bang 25. Cac chuong trinh theo Théng tw s6 07/2025/TT-BCT va cac san pham tuong duong trong
kinh nghiém qudc té

Chwong trinh theo

Thoéng tw sé
07/2025/TT-BCT

San pham twong dwong trong kinh nghiém
quoc te

DR tw nguyén
(tw nguyén,
khéng chi tra)

Khach hang tw nguyén cat
giam phu tai khi c6 yéu cau;
quyén loi nhan dwoc dwéi cac
hinh thc phi tai chinh

Khéng c6 san phdm twong duwong truc tiép nao
dwoc duy tri trén dién rong tai bat ky quéc gia
nao trong sb 6 qudc gia nghién clru; day la
diém kh&i dau phé bién trwéc khi chuyén sang
co ché c6 chitrd

DR Khuyén khich
Thwong mai
(CLP va EDRP)

Khach hang cam két theo hop
ddng va dwoc chi tra tién cong
suat hoac tién cho sw sén
sang dwa trén san lwgng thyc
té da xac minh; ap dung cho
cac khach hang CN&TM 1én;
c6 ché tai phat khi khéng thuc
hién dung cam két

DR do6 tin cay va DR tw nguyén tai Han Quéc
(chi tra hai phan, Gia kiém tra Loi ich rong);
Chuwong trinh thi diém Diéu chinh Phu tai Bat
budc clia Thai Lan (chi trd hai phan, gia tran
theo chi phi dinh tranh dwec); DR kinh té va DR
khan cép tai PJM; RERT tai Uc; Co ché AbLaV
cta buc

Biéu gia
hai thanh phan

Co cu biéu gia bao gém gia
cbng suat va gia dién nang

Co cdu mac dinh cho tat ca cac khach hang
ngoai sinh hoat tai Han Quéc, véi 3 lwa chon dé
khach hang quyét dinh tuy theo sé gi¢» st dung
cong suat

Gia dién CPP

Gia gi® cao diém dwoc diéu
chinh tdng manh vao cac ngay
cao diém duoc théng bao

Khéng c6 trwdng hop nao tai 6 quéc gia nghién
ctru; tai liéu tham khao duy nhét |a Biéu gia tuy
chon Quan ly nhu cau ctia KEPCO, dwoc khai
thac tlr ngudn tai liéu gbc ndm ngoai pham vi
cla bao céo danh gia nay

Ghi chu vé gia tri twong déi ctia hai san pham DR Khuyén khich Thwong mai

Dt liéu tr PJM cho thay trong tdng doanh thu DR khodng 515 triéu USD vao ndm 2021, nhém san phadm
khan cap chiém t&i 97,9%. Tai Han Quéc, DR d6 tin cay, vbn 1a san phdm bét budc phai thuc hién khi c6
[énh huy doéng va duoc chi trd khoan tién cho L sén sang cb dinh hang thang, cling twong tw 1a san phadm
cbt 16i cta thij trwong. Kinh ‘nghiém nay gcyl y rang, trong khuén khd mét chwong trinh DR Khuyén khich
Thwong mai, gia tri I&n nhat dén tir cac san phdm co6 mic d6 nghia vu cao va dwoc chi tra cho s san
sang, thay vi tlr cac sa&n phdm dé khach hang tw do quyét dinh theo tirng su kién. Day 1a mot yéu tb can
xem xét khi thiét ké chi tiét mirc chi trd va mirc d6 nghia vu rang budc.

Bang duwéi day so sanh tirng nhédm co ché véi cac giai doan phat trién cla thj trweng dién

da dwoc néu tai Muc 2.3.
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Bang 26. Cac nhém co ché so véi giai doan phat trién thj triedng va cac diéu kién tai Viét Nam

Nhoém co’ ché

Cé can thi
trwwong ban lé

canh tranh

Bang chirng tir kinh nghiém
quoc te

Cac diéu kién con thiéu tai
Viét Nam

khong?

Cac cong cu dwa trén Khéong An Do ap dung biéu gia theo Chi can thadm quyén quyét
gia dwa trén cong to’ thoi gian trong ngay vao cac dinh co cu biéu gia ban 18,
nhiéu gia, mé& réng mirc gi® phat dién mat troi trong mot | vén thudc thdm quyén cla
chénh léch ToU, biéu hé théng biéu gia do Nha nwéc | Thi twéng Chinh phi theo
gia hai thanh phan quan ly; Thai Lan ap dung bidu  Luat Bién luc.

gia ToU cho khach hang dién

sinh hoat; Han Quéc ap dung

biéu gia hai thanh phan cho tat

ca cac khach hang ngoai nhém

khach hang dién sinh hoat.

Chi tra tién céng suat Khéng Cac ngudn phu tai tring thau Chwa c6 khung phap ly cho

cho viéc cat giam phu trong cac phién dau gia cong viéc chi tra tién cong suat

tai theo hop dong suét ctiia PJM (tai Hoa Ky) nhan | ho&c khodan chi tré cho sw
dwoc cac khoan chi tra tién sén sang dbi v&i cac don vi
cong suét twong tw nhw cac phat dién, don vi két nbi va
nha may dién truyén théng déi | tdng hop phu tai hay cac
v&i cam két cat gidm phu tai khach hang I6n.
trong cac thoi diém cao diém.
Viéc cat gidam phu tai canh
tranh tryc tiép véi cac ngudn
phat dién dé cung cép cong
suat cho hé thng.

DR tw nguyén Khéng Khéng cé qubc gia ndo duy tri | D& dap (ng dd cac diéu kién
mot co' ché tw nguyén khong dé trién khai; chi cAn mot
chi tra trén dién réng, nhwng tiéu chudn dwéong phu tai co
day 1a diém khéi diu phd bién.  sé& phuc vu cho viéc do dém

va bao cdo.

DR Khuyén khich Khéng Han Quéc van hanh mét thi L6 trinh thu hdi chi phi (Muc

Thwong mai (CLP va trwong DR co6 chi tra trong 2.1.3); tiéu chuan duwong phu

EDRP) khuén khé mét biéu gia ban 1é | tai co s& va xac minh; mirc
qudc gia théng nhat, véi khodn | gia tran theo chi phi tranh
chi trd hai phan dwoc thu hdi duoc.
trong chi phi mua dién ban
budn thudc biéu gia do Nha
nwdc quan ly; Thai Lan van
hanh chwong trinh thi diém
Diéu chinh Phu tai Bat budc v&i
khodan chi tra hai phan va mac
gia tran theo chi phi dinh tranh
duoc; An Do dang thiét ké mot
co ché chuyén tiép chi phi co
gi&i han tran.

Biéu gia CPP Khéng Khéng cé trwdng hop ndo tai 6 | Ha tAng do dém theo chu ky
quéc gia nghién ctu; tai liéu ngén; quy trinh théng bao
tham khao duy nhét 1a biéu gid  cac ngay cao diém; thdm
tuy chon clia KEPCO tr ngudn | quyén quyét dinh co cau
tai lieu géc. biéu gia ban 1&.

Pon vi gom phu tai Khong bt Han Quéc van hanh 27 donvi | Khung phép ly vé viéc thanh

budc, nhung két ndi va tébng hop phu tai lap va céac diéu kién hoat

riéng trong phan doan DR d6
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Nhém co ché

Cé can thj
trwwo'ng ban lé

canh tranh
khong?

can cé nhiéu
don vi mua

Bang chirng tir kinh nghiém
quoc te

tin cay va DR ty nguyén, ngay
trong mot hé théng ngwdi mua
duy nhét; Thai Lan cho phép
cac don vi nay tham gia trong
chwong trinh thi diém.

Cac diéu kién con thiéu tai
Viét Nam

dong (Muc 2.1); nén tang dir
lieu.

DR trong thi treré'ng
dién va thi trwong dich
vu phu tro

C6 — yéu cau
phai co mot thi
trwong voi
san pham DR
duwoc xac dinh
rdé

Uc va Hoa Ky; Han Quéc thuc
hién théng qua thj trwong
ngudn phu tai chuyén biét cia
KPX.

Cép quy dinh xac dinh san
pham DR trén thi trvong;
toan b6 nén tang ky thuat.

Binh gia theo th&i gian
thuwc (RTP)

C6 — gia ban
budn phai
dwoc chuyén
tiép dén khach
hang

DPlrc da yéu ciu cac don vi
cung cap dién phai cung cap
dich vu nay ttr thang 1 nam
2025; Uc thyc hién théng qua
mot don vi ban 1é dién.

Cong to théng minh; co ché
chuyén tiép gia ban buén
dén khach hang st dung
dién cudi cung.

DR khu vuc
sinh hoat

Khong béat
budc

Han Quéc str dung co ché
hoan tién theo bac; An D6 16ng
ghép vao biéu gia; bang Nam
Uc va Hoa Ky thwc hién tro
cap.

Ha tdng cong to thong minh
trén dién rong; ngudn vén tro
cap hodc thiét ké& 16ng ghép
vao biéu gia.
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CHUONG

DINH HWONG CHIEN LUQC:
LUA CHON CAC CO CHE, TIEM NANG
VA MUC TIEU



Khung Iwa chon bao gi“)m 5 tiéu chi, dwoc xay dwng dwa trén cac diéu kién thwc thi da dwoc

xac dinh va mdi quan hé gitra nhém co’ ché véi giai doan phat trién thj trwérng da dwoc phac

thao tai Muc 3.

C1. Tham quyén
quyét dinh

C2: Khong cé/

C6 kha nang diéu do
C3. Dong chi tra va
kha nang thu hoi

chi phi

C4. Ha tang do dém

C5. Cac nhém khach
hang cé thé tiép can

Cép thdm quyén nao phai quyét dinh vé co ché nay, va thong qua trinh tw,
thd tuc nao?

Nguén céng suét DR d6 cé kha ndng diéu do hay khéng?

Co ché c6 phat sinh khoan chi tra tir don vi dién lwc cho khach hang hay khéng?
Néu co, chi phi d6 sé dwoc ghi nhan va thu hoi & dau theo cac quy dinh dinh gia
hién hanh, va liéu cé thé theo ddi/hach toan riéng dwoc khong?

Co ché yéu cau cap do do dém nao, va ha tang hién hiru dap (rng dwoc
dén dau?

Co ché c6 thé ap dung cho nhitng nhém khach hang nao, va chi phi giao dich
trén méi kW cé & mirc chap nhan dwgc khéng?

Tiéu chi C3 mang tinh quyét dinh d6i v&i nhédm co' ché cé phat sinh dong chi tra, vi béi canh

dinh gia dién sé& quyét dinh noi khodn chi trad d6 cé thé dwoc ghi nhan va thu hoi. Déi véi cac

co ché khang phat sinh dong chi tra, tiéu chi nay khéng mang tinh rang budc.

Tiéu chuan dwdng phu tai co s& cung quy trinh do dém va xac minh khéng dwa vao khung

sang loc, do day 1a diéu kién kj thuat va khéng quyét dinh tinh kha thi cia mét co ché. Tiéu

chuan dwdng phu tai co s& chi tré thanh yéu ciu rang budc khi chwong trinh DR Khuyén

khich Thuwong mai dwoc trién khai, vi khi d6 can mét con sbé dwoc ca hai bén chip thuan dé

lam co sé& thanh toan bu trie. Di v&i cac co ché dua trén gia va chwong trinh tw nguyén,

dwéng phu tai co s& chi can thiét cho viéc do dém va tbng hop két qua.
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DR tw nguyén

Chwong trinh
dich chuyén
phu tai

Biéu gia ToU
diéu chinh

Gia dién hai
thanh phan

Biéu gia CPP

DR Khuyén
khich
Thwong mai
(CLP va
EDRP)

Pon vij két
néi va téng
hop phu tai

DR trong thi
trwong dién
va thij trwong
dich vu phu
tror

Pinh gia theo
thoi gian thue

Chi tra tién
cong suét/
khoan chi tra
cho sw san
sang cat
giam phu tai

Ba dwoc quy dinh
tai Thong tw sO
07/2025/TT-BCT

Pa duworc thyce
hién theo cac chi
thi bdo dam cung
tng dién hang
nam

Co céu bidu gia
— Tha twéng
Chinh pha

Co chu biéu gia
— Thi twéng
Chinh pha

Co céu bidu gia
— Tha twéng
Chinh pha

ba duwoc quy anh
tai Théng tw sO
07/2025/TT-BCT

Chuwa c6 quy dinh

Chuwa c6 quy dinh

Yéu cau mot co
ché chuyén tiép
gia ban buén dén
khach hang

Chwa cé quy dinh

Khong c6 kha
nang diéu d6

Khong co6 kha
nang dieu dé

Khong c6 kha
nang dieu dé

Khong co kha
nang diéu dé

Khong c6 kha
nang dieu dé

Co kha
didu do

nang

Co kha
didu do

nang

Co kha
didu do

nang

Khong co kha
nang dieu do

C6 kha nang
diéu do

Khoéng phat sinh
dong chi tra

Khéng phat sinh
dong chi trd

Khéng phat sinh
dong chi tra

Khéng phat sinh
dong chi tra

Khéng phat sinh
dong chi tra

Cé phat sinh dong
chi trd. Theo mot
biéu gia ban 1é
théng nhét, chua c6
khoan muc riéng
biét dé& ghi nhan va
theo doi

Cé phat sinh dong
chi trd

Thanh toan bu trw
qua thi trwong

Khéng phat sinh
dong chi tra

Dong chi tra tir don
vi dién lyc cho dbi
twong tham gia DR
da diéu kién

ba van hanh

Da van hanh

Cong to nhidu
gia — da phd
bién rong rai
Do dém cong
suat cuc dai
dinh ky — da
c6 sén

Yéu cdu ha
tang do dém
theo chu ky
ngén cho céac
khach hang
lién quan

Pa c6 sdn cho
cac khach
hang CN&TM
I&n

Yéu cau nén
tang d liéu va
cac tiéu chuan
két nbi

Ap dung day
dd cac yéu cau

Yéu ciu cong
to théng minh

Yéu ciu cong
to thdng minh

Khach hang
cdng nghiép
I&n, m& rong
dan theo 16
trinh

Khach hang
CN&TM Ién

Khach hang
CN&TM

Uu tién cac
khach hang I&n
trwdc

Khach hang
CN&TM Ién

Khéch hang
I&n; mé rong
théng qua cac
don vi két nbi
va téng hop
phu tai

Khéach hang
vira va nho

Mé& réng

Khach hang co
nang lyc quan
ly phu tai

Khach hang du
diéu kién tham

gia DR hoac co
ché chi tra tién

coéng suat
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Céc chuwong trinh DR chi thanh ¢éng khi khoan thanh toan dwoc cung cép du hap dan vé
mat tai chinh dbi v&i cac khach hang dugc yéu cau thay dbi hanh vi sir dung dién. Diéu nay
ding bat ké gia dién co s& bién dong ra sao hay da duoc thi trwéng hda & mirc dd ndo. Tai
ERCOT, don vi van hanh thj treéng ban buédn cho phan I&n bang Texas, mirc gia tran toan
hé théng dirng & mirc 5.000 USD/MWh ¢6 hiéu lwc tir ngay 1 thang 1 nam 2022, thudc hang

cac murc gia khan hiém cao nhat trong sb cac thi trieong dién t6 chire trén thé gioi.

Ngay ca trwéc mot tin hiéu gia cwe doan nhw vay, ERCOT van tiép tuc van hanh cac co ché
DR chuyén biét c6 chi tra trwc tiép cho cac dbi twong tham gia, bao gébm Dich vu Biéu chinh
Khan cip va cac Ngudn Phu tai tham gia vao thj trwéng dich vu phu tro, thay vi chi dwa vao
gia khan hiém dé bao dam viéc tiét giam phu tai mot cach dang tin cay. Néu moét tin hiéu gia
cwe doan nhw ctia ERCOT van khéng da dé tw né tao ra lwong tiét gidam phu tai dang tin cay,
thi khédng c6 mét tin hiéu gia ToU hay tin hiéu gia gén v&i gia ban budn nao thwc té co thé
ap dung cho Viét Nam trong twong lai gan du strc 1am dwoc diéu do, du |a theo biéu gia ban

|& théng nhéat hién nay, biéu gia CPP, hay trong mét thi trwérng ban & canh tranh twong lai.

M6t vai bai hoc bd sung rut ra t& tinh hinh thwe té hién nay tai Viét Nam (d4 trinh bay & Muc

2) can dwoc nhan manh:

Thir nhat, chinh kinh nghiém cla Viét Nam cho thay két qua ctia mét co ché khéng chi tra:
Chwong trinh DR do EVN van hanh hién nay mang tinh tw nguyé&n va khéng c6 hé tro tai
chinh: nhw da néu & trén, viéc “thiéu co ché tai chinh va co ché khuyén khich thwong mai
cho chwong trinh DR... la rao can chinh" (Muc 2.2.5). Tiém nang dang ky lién tuc vwot xa
san lwong diéu do thyc t& (Muc 2.2.2); va trong chwong trinh dich chuyén phu tai, lwong huy
dong thue té vao cac ngay nang néng binh thuwéong chi dat khoang 15-24% tiém nang déng

ky, va chi tang 1&n khodng 29-47% trong cac dot ndng ndng gay gat (Muc 2.2.3).

Chuwong trinh DR cla Viét Nam thé hién ré dac diém ctia mot co ché khong co cam két rang
budc va khéng co hd tro tai chinh thwe hién thiéu hut cong suét. Bay khong phai 1a dau hiéu
cho thay Viét Nam phai ch® doi mét giai doan thi trwérng nhéat dinh méi cé thé van hanh co
ché chi trd, ma la dau hiéu cho thay co ché chi tra va thiét ké chuong trinh can phai dwoc

diéu chinh.

Thr hai, vi du tr Texas minh hoa rang mdc chénh léch gia I&n va khodn chi trd cdng suét/sw
sén sang di kém ché tai phat khi khéng thwc hién dong céac vai trd khac nhau: Néi cach khac,

céc thi trwéng cé DR phat trién nhat déu két hop ca hai phwong hai tiép can: Gia cao (hoac
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murc chénh |éch gia cao hon) giup nang cao nhan thire, trong khi cac quy dinh tham gia DR

mang tinh rang budc gitp bédo ddm sw cam két thyc hién.

Rao can dbi véi co ché chi trd cho DR tai Viét Nam hién nay khéng ndm & viéc thiéu thi
trwdng ban 1& canh tranh, ma & sy thiéu vang moét co ché chi trd va thu héi chi phi rd rang.
Tuy nhién, van dé thu hdi chi phi hoan toan co thé dugc xtr ly ngay trong khuén khd quy dinh

vé quan ly gia theo chi phi dich vu hién hanh cia Viét Nam.

Két luan nay can dwoc dat trong bdi canh cu thé cta thij trwdng dién Viét Nam. Tinh hap dan
vé mat tai chinh 1a yéu t6 quyét dinh liéu DR c6 van hanh dwoc trong thuc té hay khéng, va
vé méat nguyén tac, DR khong nhét thiét phai gan lién véi bat ky giai doan phat trién thj truong
dién hay co ché dinh gia nao. Tuy nhién, thj trwong dién Viét Nam hién dang & giai doan ban
buén canh tranh, va dic diém cua thi tredng anh hwéng truc tiép dén mirc do thiét ké tin
hiéu gia cho DR: gia ban budn ap dung cho cac PC do EVN xay dwng; tinh trang bu trir chéo
vé gia van ton tai gitra cac PC va gira cac nhém khach hang; chi phi truyén tai va phan phdi
chwa dwoc tach bach; va biéu gia dién ban 1& dwoc ap dung théng nhat trén toan quéc. Do
do, biéu gia ban 1& chwa truyén tai dd tin hiéu thj trworng dé thuc day sy tham gia DR tai cac

khu virc ¢6 nhu ciu I&n nhat (vi du: mién Béc Viét Nam).

Theo danh gié, viéc chua co thj tredng dién ban 1& canh tranh khéng phai la rao can dbi voi
viéc thiét 1ap co ché chi trd cho DR: nhw da trinh bay & trén, cac phwong an chi tra va thu
hdi chi phi c6 thé dwoc gidi quyét ngay trong khuén khé phap ly vé quan ly gia theo chi phi
dich vu hién hanh cla Viét Nam, va day la coéng viéc can dwoc tién hanh ngay chir khéng
nén ch® degi. Du vay, viéc chuyén sang thi trdng dién ban |é canh tranh van la diéu kién
can thiét d& DR phat trién day da va bén virng, ddng thdi bado dam tinh thdng nhét véi dinh
hwéng phat trién cla toan nganh dién, cla thi trwong dién va co ché biéu gia néi rieng. O
giai doan dé, viéc bu trir chéo gitra cac PC va gitra cac nhédm khach hang sé gidm dan va
tién t&i loai bdé hoan toan; chi phi truyén tai va phan phdi dwoc tach bach, tao co s& minh
bach dé ghi nhan va thu héi chi phi DR; va viéc trién khai DR tai ttrng PC sé trd nén rd rang
hon, vi trén thyc t& khéng phai khu vire ndo ciing ¢6 nhu ciu DR hodc dap ng du diéu kién
dé thuc hién. DBbi véi chwong trinh DR van hanh theo co ché tai chinh, chi phi DR cé thé

dwoc hach toan vao chi phi san xuét kinh doanh ctia cac PC.
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Vi EVN van chiu sy quéan ly theo co ché chi phi dich vu, véi ciu tric va mic gia ban 1é do
Tha twéng Chinh phi quyét dinh (Muc 2.3.2), nhiém vu thuc té dat ra khéng phai la che doi
viéc tach bach thi trwdng ban Ié, ma la trao cho EVN va cac PC (nhirng don vi ban I1é dién)
mot khodn muc chi phi cu thé, dwoc cong nhan danh riéng cho cac khoan chi tra vé tinh sdn
sang va huy dong DR. Diéu nay ddng nghia v&i viéc khép lai ba méat xich da dwoc nhan dién

tai Muc 2.1.3 1a nguyén nhan cha yéu:

1. Long ghép vao biéu gia do Nha nwéc quan ly (Mo hinh ctia Han Quéc): Chi phi
DR sé dwoc tinh gop vao doanh thu cho phép ctia EVN bén canh chi phi phat dién va
chi phi lwéi dién, ma khéng can tach thanh mét dong riéng trén héa don cla khach
hang. Phuwong an nay khéng doi héi co ché 1ap héa don méi va hoan toan phu hop

truc tiép véi quy trinh thiét 1ap biéu gia hién hanh.

2. Thu héi théng qua mét khoan phu thu hoac quy chuyén biét (Md hinh phu thu
dich vu cua cac cong ty dién Iwc Hoa Ky, mé hinh quy chuyén biét cua Thai Lan):
Chi phi DR sé& dwoc thu hdi théng qua mét khodn muc dwoc xac dinh rd trén hoa don,
twong tw nhw khodn phu thu dwoc s dung bédi mot sd cong ty dién luwc tai Hoa Ky,
ho&c dwoc phan bd théng qua mot quy chuyén biét theo cach ma Thai Lan dang ap

dung cho chuong trinh Diéu chinh Phu tai Bt budc ctia minh.

Tuy nhién, xét tlr géc dd hé théng dién, DR dwoc thiét ké nham giup ha thap tdng chi phi
toan hé thdng, déng nghia véi viéc tbng doanh thu cho phép phai gidm xudng chir khoéng
phai tdng lén. Trén thwc té, kinh nghiém quédc té chi ra rang DR c6 thé bao dam cong suét
v&i chi phi thdp hon so véi cac phuong an thay thé la xay dwng méi cac nha may phat dién
chay dinh va cling cb nang luc truyén tai, phan phéi nham dap rng mét mdre phu tai dinh chi
xuét hién trong moét sé it gi> mdi ndm. DR khai thac mét ngudn linh hoat hé théng dién tiém
an (hoac "vbn cd"), co thé dwoc huy ddng nhanh hon va véi chi phi thap hon so véi viéc xay

dwng va van hanh cdng suéat phat dién chay dinh mai.

Nhw d& nhdn manh & trén, moi co ché DR truwéng thanh dwoc nghién clru déu gidi han mirc
chi trd clia minh & murc chi phi tranh dwoc, qua d6 bao ddm rang chwong trinh nay phuc vu

muc dich lam gidm, ch&r khdng phai lam tang chi phi cda toan hé théng.
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Néu cac khoan chi trd cdng suét s8n sang va chi trd nang lwong dwoc gidi han tran mot cach
phu hop theo chudn muyc chi phi tranh dwoc cla riéng Viét Nam, khoan chi phi phat sinh dé
chi trd cho DR sé& dwoc hoan toan bu dap — tham chi tao ra hiéu qua thdng dw — nh& gidm
nhu cau diu tw ctia EVN, bao gdm gidm céng suét phat dién chay dinh, hoén hodc tranh
dwoc viéc nang cap lwdi dién, va giam chi phi bién ndng lwong trong cac gi¢r cao diém. Triv
di cac khoan bu d&p nay, mét co ché chi trd dwoc thiét ké chuan xac sé giup 6n dinh, tham
chi lam gidm téng doanh thu cho phép ctia EVN, va théng qua dé, lam gidm murc gia ban 1&
binh quan thay vi lam tang gia dién. Chinh hiéu qua tiét kiém rong nay thé hién tinh cap thiét
cla viéc sém ban hanh co ché DR van hanh hiéu qua, dac biét trong bdi canh Viét Nam duw
bao s& dbi mat véi tinh trang cang thang cung cép dién vao cac thang mua hé téi ciing nhw

cac nam tiép theo.

Veé thiét ké cau trac chi tra, khuyén nghj tuan tha mé hinh phd bién tai 4 trong s 6 qubc
gia dwoc nghién cteu (gdm BPlre, Thai Lan, Han Qudc va Hoa Ky) 1a c4u tric chi tra hai phan
(Muc 3.3.1). Theo d6, md hinh nay két hop gitra khoan chi trd cho sy sén sang (céng suéat)
— dworc tinh theo kW hodc MW céng suét cam két da xac minh va chi tra cb dinh bat ké sw
kién DR c6 dwoc huy dong hay khdong — v&i khoan chi tra dién nang danh cho lwong dién

nang thwc té cat giam khi sw kién dién ra.

Khodn chi trd cho sy san sang chinh Ia yéu té tao ra ngudn céng suét dang tin cay, b&i nd
mang lai cho khach hang tham gia mét dong doanh thu 6n dinh doc 1ap v&i viéc hé thdng co
xay ra sy kién cang thang hay khéng; day ciing chinh la thanh té dang con thiéu trong chuong
trinh hién nay cGa Viét Nam. "Ca hai thanh t6 chi trd nay déu can duwoc khéng ché mure tran
dwa trén chi phi tranh dwoc theo dung quy dinh tai Muc 4.5.4, qua d6 bao ddm nguyén tac
xuyén subt clia cac chwong trinh DR trwdng thanh (Muc 3.3.2). Viéc ap tran chi phi nay ciing
gitp tranh 13p lai bai hoc that bai tai Delhi — noi khodn chi trd cong suat dwoc 4n dinh cao
hon nhiéu so v&i chi phi tranh dwoc, dan dén viéc du dat két qua ky thuat tot nhung chuwong

trinh lai khéng thé nhan réng quy mé (Muc 3.3.5).

Dwa trén nhirng phan tich trén, rd rang Viét Nam nén theo dudi déng thdi ca hai huéng: tiép
tuc cling cd thi trwdng khéng c6 kha nang diéu do théng qua viéc nghién clru cac gidi phap

nang cao tinh hap dan ctia DR dbi v&i cac nhém khach hang khac nhau, déng thoi gioi thiéu
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mot thi trwérng DR ¢6 kha nang diéu do dwa trén cac nén tdng van hanh va co ché chi tra

minh bach hon.

Hwéng A: Nhém khéng c6 kha nang diéu dé. Duy tri va mé réng cac chwong trinh DR tw
nguyén va dich chuyén phu tai hién c6 nhw mét tang gia nhap réng rai, cé chi phi giao dich
thap; déng thoi bd sung cac cong cu dua trén gia da dwoc sang loc 1a kha thi ngay trong giai
doan nay, bao gém mé réong merc chénh léch ToU, hoan thién biéu gia hai thanh phan (Muc
4.2) nham tang cwong tin hiéu gia cho tat ca cac khach hang cé trang bi céng to do dém.
Hwéng di nay khéng phat sinh dong chi trd, khédng can co ché thu hdi chi phi méi va co thé
trién khai ngay lap tirc.

Hwéng B: Nhém cé kha nang diéu dé. Trién khai co ché chi trd cong suét/sw sén sang
theo hop ddng c6 kém ché tai phat dbi véi cac khach hang CN&TM 1&n, day la nhirng dbi

twong da cé sdn ha ting do dém, mdi quan hé thwong mai va tiém nang phu tai linh hoat.

Bang dwdi day tom tat ngan gon mot sd nguyén tac thiét ké then chdt clia cac chwong trinh
DR d3 trién khai thanh céng:

STT Cac nguyén tac thiét ké chwong trinh DR then chét

1 Thiét ké cac chuong trinh phu hop véi bdi canh thé ché va cac muc tiéu riéng cla
tlrng dia ban quan ly.

Binh lwgng tiém nang DR va xay dung ké hoach cu thé dé khai thac tiém nang do.

3 Tan dung téi da ha tdng do dém théng minh (AMI), céac thiét bj dién théng minh va
cac cong nghé tién tién khac.

4 Tiép cén da dang cac giai phap va phan doan khach hang dé nhan dién va huy dong
cac nguon lyc cé chi phi thap nhat.

5 Tang cuwdng twong tac hiéu qua véi khach hang va tan dung hiéu qua quy mé tir
céac chwong trinh cha déng két ndi khach hang khac.

6 Lién tuc danh gia chi phi — lgi ich va cap nhat ca hai yéu té nay khi bbi canh thuc té
thay doi.

Nguén: Asa S. Hopkins, Synapse Energy Economics Inc., Best Practices in Utility DR Programs: With
Application to Hydro-Québec’s 2017—2026 Supply Plan, 25 May 2017.

Quy mbé m& réng duwoc wéc tinh theo phwong phap tir dwéi I€n, phan khai theo ttrng nhém

khach hang, do méi nhém c6 suw khac biét rd rét vé dac tinh phu tai, diéu kién do dém va
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murc d6 nhay cam dbi véi tin hiéu gia; viéc phan khai nay ciing cho phép két ndi truc tiép két

qua dinh lvgng v&i phan ky 16 trinh cho cac nhém khach hang tai Muc 5.2.3.

DPéi v&i mbi nhém khach hang, céng suét diéu chinh kha thi dwoc xac dinh bang tich cla 4

yéu tb: (i) Déng gép ctia nhém khach hang dé vao phu tai dinh ctia hé théng; (i) Ty trong phu

tai cé kha nang ky thuat dé dich chuyén hoéac cat giam; (iii) Ty 1& khach hang dap (rng yéu

cau vé ha tang do dém:; va (iv) Ty 1& tham gia diéu chinh phu tai thuc té theo co ché dwoc

ap dung.

Cong nghiép Ié&n

Thwong mai va
dich vu

Cong nghiép vira
va nhé

Sinh hoat

Ngudn phu tai
linh hoat phia
khach hang
(BESS, PMTMN,
xe dién)

Phu tai nén cao; mét phan
quy trinh s&n xuét cé thé
dich chuyén duoc; da céd
kinh nghiém tham gia
chuwong trinh

Phu tai lam mat chiém ty
trong I&n va trung voi
khung gi® cao diém; quan
tinh nhiét cda toa nha cho
phép dich chuyén phu tai
trong thdi gian ngan ma
khéng &nh hwéng dén sy
thodi mai

Phu tai theo ca san xuét;
kha nang dich chuyén phu
thudc vao quy trinh cong
nghé va mc do tw déng
hoa

Phu tai lam mat va dun
nwéc nong tap trung vao
dau gio téi, trung voi thoi
diém cong suét phat dién
mat tr&i gidm nhanh

C6 thé chuyén dbi tir ché
do tiéu thu phu tai sang
phat dién, hoac dich
chuyén thoi diém sac

Cép béach: DR ty nguyén,
dich chuyén phu tai, biéu gia
hai thanh phan, CPP. Can
c6 16 trinh: DR Khuyén khich
Thwong mai cé chi tra

Cép bach: CPP, dich chuyén
phu té}i. Can c6 19 trinh: DR
Khuyén khich Thwong mai

Cép bach: Biéu gia ToU diéu
chinh. Can c6 16 trinh: Tham
gia théng qua cac don vi két
ndi va tdng hop phu tai

Biéu gia ToU; tw déng hoa
thiét bj dién; tham gia théng
qua cac don vi két ndi va
téng hop phu tai

Biéu gia phan biét theo thoi
gian cho cac tram sac; tham
gia thi trwéng dich vu phu
tro

Cac hoat
dong cap
bach va
can co 16
trinh

Cac hoat
déng cap
bach dbi
vOi khach
hang I&n

Han ché
trong cac
hoat déng
cép bach;
m& rong
day da
trong cac
hoat déng
can co 16
trinh

Cac hoat
dong can
c6 16 trinh

Cac hoat
dong can
c6 16 trinh

[UGc tinh,
MwW]

[Ubc tinh,
MW]

[UGc tinh,
MwW]

[Ubc tinh,
MW]

[Ubc tinh,
MW]
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T phan tich trén, rat ra hai két luan cho viéc thiét k& chuwong trinh: Thie nhéat, cac khach
hang CN&TM I&n co thé tham gia ngay vao cac hoat ddng cap bach théng qua cac cong cu
dinh gia va cac chuwong trinh khéng phat sinh dong chi tra. Thir hai, cac khach hang vira va
nhé cling nhw khach hang dién sinh hoat chi cé thé tham gia & quy mé vira phai mét khi cac
don vi két ndi va tdng hop phu tai va co ché thanh toan bu trir dwoc dwa vao van hanh, do

chi phi giao dich trén méi kW khi ky hop ddng truc tiép véi tivng khach hang nhé la qua 16n.

Nhém tw van dé xuat wéc tinh tiém nang kha thi theo phwong phap tr duéi 18n. Déi voi mbi
nhém khach hang i va méi giai doan t, cdng suat diéu chinh kha thi dwoc xac dinh bang tich

clia 4 tham so:
P_khathi (i, ) = P_dinh (i) xa () x B (i, ) x y (i, )

Bang 29. B6n tham s6 va tinh trang di¥ liéu tai Viét Nam

Tinh trang dir

Thamsé Y nghia Cach xac dinh ligu

P_dinh (i) Coéng suat cga nhém i tai Boc tach céng suét ctia tirng nhém trong ba co san trong
dung thoi diem phu tai khodng th&i gian 30 phut ma Pmax xuat hé thong do
dinh cta hé thong (MW) hién, lap lai cho cac ngay cao diem ctia 3 dém tr xa

nam gan nhét, day chinh 1a két qua cta _
cong tac nghién ctru phu tai dugc yéu cau
tai Chwong Il Théng tw s6 07/2025/TT-BCT

o (i) Ty trong phu tai trong Khao sat ky thuat trén mét mau khach Chwa cé6, day
nhém i c6 kha nang ky hang dai dién: xac dinh phu tai cé thé gién la rao can dir
thuat dé dich chuyén hodc | doan ma khéng lam dirng day chuyén san | liéu duy nhat
cat giam (%) xuét chinh, th&i gian gian doan téi da va

chi phi gian doan

B (i, t) Ty 1€ khach hang trong D lieu do dém va ké hoach trién khai cia | Da cé san
nhém dap ng yéu cdu do  EVN. Can phan biét hai cap dé: cong to
dém tai giai doan t (%) nhiéu gia la da cho biéu gia ToU va biéu

gia hai thanh phan; biéu gia CPP doi héi
phai do dem theo chu ky ngan

y (i, t) Ty |& tham gia diéu chinh D liéu ghi nhan duwoc tr hai chwong trinh | Ba ghi nhan
phu tai thyc té theo co hién dang van hanh tai Viét Nam trong thyec té
ché dwoc ap dung tai giai
doan t (%)

Mot lwvu y quan trong khi xac dinh P_dinh

Bong gop cla mét nhéom khach hang vao phu tai dinh cta hé thong khéng ddng nhét véi ty trong dién
nang thwong phadm cGia nhém do6. Mot nhoém khach hang c6 thé chiém ty trong tiéu thu dién Ion nhung lai
doéng gop it vao phu tai dinh néu biéu dd phu tai ctia nhém dé bang phang, va ngwoc lai. Sau khi diéu
chinh khung gi® cao diém sang mét khoang thoi gian duy nhét vao budi tdi tv 17:30 dén 22:30, cac khach
hang dién sinh hoat va thwong mai cé hé sé dong thoi voi phu tai dinh clia hé thong cao hon so véi cac
khach hang cong nghiép. Do d6, khong nén st dung co cau dién nang thwong pham dé phan bd P_dinh,
triv khi khéng c6 phuwong an thay thé nao khac va han ché nay phai dwoc ghi chd ré rang.

Trong sb 4 tham s6, y thwdng la tham sé khé xac dinh nhét. Tai Viét Nam, tham sé nay da
dwoc ghi nhan trong thue té théng qua hai chwong trinh hién dang van hanh.
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Bang 30. Ty lé tham gia diéu chinh phu tai thuc té ghi nhan dwoc theo co ché tw nguyén

Chwong trinh Tiém ning dang ky Coéng suat thwe té huy dong  y ghi nhan dwoc
DR — Nam 2019 1.552 MW 513,9 MW (sw kién ngay 33,1%
10/09/2019)
DR — Nam 2023 2.860 MW Trén 400 MW/sw kién Khoang 14,0%
Dich chuyén phu tai 2.325,93 MW 350 — 550 MW 15,0 — 23,6%

— Cac ngay nang
néng binh thwéng
Dich chuyén 'phl_,l tai 2.325,93 MW 680 — 1.100 MW 29,2 - 47,3%
— Cac dot nang
néng gay gat

Ngudn: Nhém tw vén tinh toén duwa trén dir liéu tai Muc 2.2.2 va Muc 2.2.3.

Theo co ché tw nguyén, khéng chi tra, ty I& y nam trong khodng 14 — 47% va tang 1&n rd rét
khi hé théng roi vao tinh trang cang thang, tv 15 — 24% trong cac ngay nang néng binh
thwdng 1&én 29 — 47% trong cac dot nang néng gay gat. Bbi v&i cac co ché chwa duoc ap
dung, y duoc xac dinh theo cac nguyén tac sau: Dbi v&i cac co ché dwa trén gia, y & mac
thdp hon do khach hang tw quyét dinh mirc d6 phan (rng ctia minh; tham sb nay can dwoc
xac dinh théng qua chwong trinh thi diém hoéc tir d co gian theo gia cla phu tai dwoc wéc
tinh tlr di¥ liéu céng to sau khi biéu gia dwoc ap dung. Déi véi cac co ché chi trd cd cam két
hop déng, y tién gan dén mirc 100% nhwng chi ap dung dbi véi phan céng suét da cam két
theo hop déng thay vi tdng tiém nang dang ky, va lwong cong suat cam két nay sé nhé hon
nhiéu so v&i tiém ndng ddng ky hién tai, do cd ap dung cac ché tai phat khi thwc hién khéng
ding cam két.
4.5.5. M6 phéng tiém nang kha thi va muc tiéu cat giam phu tai dinh

Muc 4.5.1 da dé xuét phwong phéap tinh toan: P_kha thi (i, t) = P_dinh (i) x a (i) x B (i, t) x y
(i, ). Muc nay mé phéng viéc ap dung phwong phap néu trén véi cac gia tri cu thé cho tirng
tham sb, twong (rng véi ba mbc danh gia: 2028, 2030 va sau ndm 2030. Két qua gdm hai
phan: tiém nang kha thi theo nhém khach hang va muc tiéu cat gidam phu tai dinh theo trng

giai doan.
a) P_dinh — Phu tai dinh cta hé théng va co’ cau theo nhém khach hang

Méc nam 2030 duoc lay theo Quy hoach dién VIII diéu chinh (Quyét dinh sb 768/QD-TTg
ngay 15 thang 4 ndm 2025) v&i cong suat cuc dai khodng 89.655 — 99.934 MW. Méc sau
nadm 2030 dwoc lay theo sb liéu ndm 2050 clia cung quy hoach nay, dat khodng 205.732 —
228.570 MW.
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Quy hoach khéng cong bé méc cho nam 2028. Sé liéu nay duwoc ngoai suy tir tbc do ting
trwdng Pmax ghi nhan trong cac ndm gan day, trén co s& théng nhat cac mae dinh cla ca
n&m: 46.348 MW (nam 2023), 49.000 MW (n&m 2024) va 54.370 MW (n&m 2025), twong
&ng v&i cac mire tang 5,72% va 10,96%, binh quan dat 8,31%/nam. L4y 58.039 MW lam
murc co' s& cho ndm 2026 va ap dung tdc d6 tdng trudng nay cho hai nam tiép theo, phu tai
dinh nam 2028 waéc tinh dat khoang 68.100 MW.

Con s6 nay thp hon so véi quy dao tang trwdng theo Quy hoach dién VIl diéu chinh. Dé
tang tr 58.039 MW nam 2026 lén 89.655 — 99.934 MW vao nam 2030, tbc dd tang truéng
doi hoi phai dat 11,5 — 14,6%/nam, khi d6 phu tai dinh nam 2028 sé roi vao khoang 72.135
— 76.158 MW. Viéc st dung con s6 ngoai suy tir di¥ liéu thuc té gitp quy déi muc tiéu ndm
2028 vé quy mé céng suat mot cach than trong. Muc tiéu tinh theo ty 1& phan tram khéng bi
anh hwdng bdi viéc lwa chon nay, va dé ciing chinh 1a ly do vi sao chi s6 nay dwoc xac dinh

theo ty trong trong Pmax thay vi &n dinh bdng MW.

Co cAu phu tai dinh theo tirng nhém khach hang phai dwoc trich xuét tr két qua nghién ctru
phu tai cho khoang thdi gian 30 phut ma Pmax xuét hién, theo quy dinh tai Thong tw sb
07/2025/TT-BCT. Do di¥ liéu nay chwa cé san, bai mé phdng nay st dung cac gia tri tham
chiéu va tuan tha lwu y tai Muc 4.5.1: sau khi khung gi¢» cao diém dwoc hop nhat thanh mot
khodng thei gian duy nhat vao buéi tdi tir 17:30 dén 22:30, nhém khach hang dién sinh hoat
va thwong mai cé hé sb déng thdi véi phu tai dinh cta hé théng cao hon nhém khach hang
céng nghiép, do d6 tuyét ddi khdng st dung co ciu dién ndng thwong phdm dé phan bd phu
tai dinh.

b) a— Ty trong phu tai c6 kha nang dich chuyén hodc cat giam vé mat ky thuéat

a |la tham sé hién chwa c6 sén di liéu, do doi héi phai thwe hién mét cudc khao sat toan dién
trén pham vi cd 5 PC. Du vay, gia tri cGa tham sé nay van co6 thé dwoc xac dinh gi¢i han
khodng dwa trén cac dir liéu da trinh bay trong bdo cdo. Tiém nang DR dang ky hién dat
2.547 MW (Muc 2.2.2) va tiém nang dich chuyén phu tai dat 2.325,93 MW (Muc 2.2.3); ca
hai chwong trinh nay déu tap trung vao cac khach hang céng nghiép va thwong mai lén. Hai
con sb nay chinh la tich sé thyc t& ghi nhan dwoc (a x B) clia nhém khach hang do, va chi

can chia cho tbng cdng suét ctia nhdm tai thoi diém phu tai dinh cta hé théng.

Do c6ng suét tai thoi diém dinh nay chwa dwoc cdng bd (day 1a sb liéu bat budc phai trich
xuét tlr cong tac nghién clru phu tai), tich s (a x B) vi vay dwoc xac dinh gi¢i han khoang
theo cac kich ban ty trong gia dinh thay vi ¢ dinh vao mét con sé don 18.
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Ty trong gia dinh cia  Céng suat nhém tai a x B chi tinh riéng a x B bao gébm ca
nhém khach hang murc dinh 58.039 MW  tiém nang DR dang ky  tiam nang dich chuyén

trong Pmax (2.547 MW) phu tai (tbng céng
4.873 MW)
40% 23.216 MW 11,0% 21,0%
46% 26.698 MW 9,5% 18,3%
50% 29.020 MW 8,8% 16,8%
55% 31.921 MW 8,0% 15,3%

Caéc gia tri dé xuét tai Bang B xac dinh tich sb (a x B) dat 14,2% dbi v&i nhém céng nghiép
16N (15% x 95%) va 14,0% dbi v&i nhom thwong mai - dich vu (20% x 70%). Nam hoan toan
trong khoang gia tri & bang trén tai moi mirc ty trong gia dinh t&» 40% dén 55%, két qua mo
phéng do dé khéng bi nhay cdm bdi gid dinh vé mét ty trong. Gia tri d& xuat dwoc lwa chon
cao hon bién dwéi clia khoang gia tri vi tiém nang dang ky hién tai mai chi la mic khach
hang tw nguyén dwa ra khi chwa cé bat ky co ché chi trd ndo, va vi thé thap hon so véi tiém

nang k¥ thuat thuc té.
c) B — Ty Ié khdch hang dap irng yéu cau vé ha tang do dém

Theo quy dinh tai Muc 4.5.1, céng to nhiéu gia dap (rng dd yéu cau ky thuat déi véi biéu gia
ToU va biéu gia hai thanh phan, trong khi biéu gia CPP doi héi phai do dém theo chu ky
ngan. Cac khach hang céng nghiép va thwong mai Ién hién da dwoc 1ap dét cong to' do dém
to xa, do d6 tham sb B dbi véi nhom khach hang nay dat mire cao ngay tr mdc ndm 2028
tré di. AMI hién chwa dwoec trién khai trén quy mé I&n, nén tham sb B dbi v&i nhom khach
hang dién sinh hoat va céng nghiép vira va nhé van & murc thap, va chi tang I&n cung voi
tién do trién khai AMI cho dén nam 2030.

d) y — Ty Ié tham gia diéu chinh phu tai thuc té

y la tham sé da dwoc ghi nhan trong thwe té tai Viét Nam nhw Bang 30 da trinh bay. Bai mé
phéng st dung mét gia tri y thdng nhat cho tat ca cac nhédm khach hang thay vi phan ra theo
tirng nhém, béi vi cac ty 1é ghi nhan trong Bang 31 mang tinh cap dé chwong trinh va chwa

duoc boc tach chi tiét theo nhdém khach hang.
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Pham vi ap dung Y Co s& xac dinh

Toan bo cong suat khong  30%  Theo co' ché tw nguyén, y dat 15,0 — 23,6% vao cac ngay nang

¢6 kha nang dieu do ndng binh thudng va 29,2 — 47,3% trong hai dot nang nong gay

(cac cong cu dinh gia va gat vao thang 5 va thang 6 nam 2026; sw kién DR ngay

chuong trinh tw nguyén), 10/09/2019 dat 33,1% (513,9 MW trén tong so 1.552 MW dang

ap dung ddng déu cho cac ky). Mtrc 30% dwoc lay xap xi can dwéi clia khoang gia tri trong
nhém khach hang tai ca dot nang néng lam murc kha dat vao cac ngay binh thwdng thong
hai méc 2028 va 2030 qua viéc noi rong chénh léch biéu gia ToU, biéu gia hai thanh
phan va CPP.
Gia tri nay khong tang gitra hai méc\th()’i gian: s cai thién vao
nam 2030 den tir viéc m& rong ha tang do dém (B) va tir viéc
chuyén mét phan cong suat sang hinh thirc ky hop dong, chi
khong dwa trén gid dinh nang cao y.

Cong suét cam két theo 95%  Muc 4.5.3: dwdi co ché chi tra c6 cam két hop dong, v tién gan

hop dong dén mirc 100% nhwng chi ap dung cho phan céng suat da cam

(méc nam 2030 két theo hop dong thay vi téng tiém nang dang ky. Mtrc 95% da

tinh dén kha nang khong thwe hién ding cam két.
Nhém khach hang P_dinh (i) o B - 2028 B -2030 Y
% trong
Pmax

Cong nghiép l&n 34% 15% 95% 98% 30% (95% déi voi
cong suat ky hop
dong)

Thwong mai va dich vu 12% 20% 70% 90% 30% (95% déi voi
cong suat ky hop
dong)

Coéng nghiép viravanhd  14% 10% Chuwa tham 75% 30%

gia

Dan dung 36% 12% Chwa tham 45% 30%

gia

Nguén phu tai linh hoat  — — — —
phia khach hang (BESS,

dién mat tréi mai nha,

xe dién)

Chuwa dinh lwong

Cac nhém khach hang cong nghiép vira va nhé cung nhém khach hang dién sinh hoat chua
tham gia tai méc nam 2028, tuan tha ding phan ky 16 trinh. Khodng 4% con lai trong Pmax
(thudc linh vwe ndéng nghiép, chiéu sang cdng cong va cac nhém khac) khéng dwa vao tinh
toan muc tiéu. Ty trong P_dinh (i) 1a cac gia tri tham chiéu dwoc sir dung cho bai mé phéng,
khéng phai 1a di¥ liéu tlr khdo sat hay tinh toan thwc té, do hién chwa cé san dir liéu nghién

ctru phu tai.
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e) Két qué mé phéng tiém nang kha thi

Tiém nang k¥ thuat P_dinh x a x B

» Cong nghiép I&n

* Thwong mai va dich vu

« Coéng nghiép vtra va nhé

Sinh hoat

+ Téng tiém nang k¥ thuat

(20% tiém nang ky thuat ctia nhém coéng
nghiép I&n va thwong mai - dich vu) x y 95%

Phan con lai x y 30%

Két qua moé phdng tiém nang kha thi P_kha thi

Méc nam 2028
Pmax = 68.100 MW

4,85% Pmax
1,68% Pmax
Chwa tham gia
Chwa tham gia
6,53% Pmax

1,96% Pmax
1.333 MW

1,96% Pmax
1.333 MW

Méc nam 2030

Pmax 89.655 — 99.934
Mw

5,00% Pmax
2,16% Pmax
1,05% Pmax
1,94% Pmax
10,15% Pmax

1,36% Pmax
1.219 - 1.359 MW

2,62% Pmax
2.345 -2.614 MW

3,98% Pmax
3.565 - 3.974 MW

f) Danh gia két qué mé phéng

Két qua nay dwoc dbi chiéu va kiém chirng theo ba huéng: so véi div liéu cha chinh Viét
Nam duworc tinh toan theo phuwong phap th hai, so v&i cac muc tiéu phap ly hién hanh, va
so v&i quy md diéu chinh phu tai thuc té dat dwoc tai cac thi trwong dwoc nghién ciu &

Chuong 3.

D6i chiéu véi phwong phap tinh toan doc 1ap: Tinh toan t trén xubng, néu ap dung tiém
nang dang ky thuwc té da ghi nhan (chiém 4 — 6% tai Muc 2.2.2, 13y gia tri 5,0%) v&i ty 1& tham
gia diéu chinh phu tai y 1a 30%, két qua thu dwoc sé la 1,50% cho ca hai mébc; néu b sung
thém tang ky hop dong dat 1,0% x 95% = 0,95%, két qua cho nam 2030 sé 1a 2,45%. Con
sb nay thap hon so v&i két qua tinh toan tir dudi 1én 1a 1,96% va 3,98%, do phwong phap
tinh twr trén xudng mai chi @&m nhém khach hang da dang ky tham gia chi chuwa tinh dén
cac nhom khach hang chuwa tiép can dwoc. Do d6, hai két qué nay khéng mau thudn ma
phan anh pham vi bao phu khac nhau; va chénh léch gitra hai két qué chinh 1a phan tiém
nang phu thuéc vao viéc mé rong Chwong trinh sang cac nhom khach hang thuwong mai -

dich vu, céng nghiép vitra va nhd, cling nhw khach hang dién sinh hoat.

D6i chiéu vé&i cac muc tiéu phap ly hién hanh: Quyét dinh s 279/QD-TTg dat muc tiéu
céat gidm 2.000 MW cho toan bdé Chwong trinh Québc gia vé DSM dén nam 2030, twong dwong
2,0 — 2,2% theo Quy hoach dién VIII diéu chinh. Quyét dinh sb 175/QD-BCT ngay 28 thang
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1 nam 2019 dat muc tiéu rieng cho Chuwong trinh DR dat khéng th4p hon 30% muc tiéu cla
Chuwong trinh Quéc gia, téi thiéu 90 MW vao ndm 2020, 300 MW vao nam 2025 va 600 MW

vao nam 2030, tire la khoang 0,6 — 0,7% Pmax nam 2030.

Dé6i chiéu vé&i kinh nghiém quéc té:

Thij trwdng Cong suat DR Ty trong trong Co ché chinh va diéu kién ap dung
phu tai dinh
7 thj trwvdng 33.055 MW (2023) Khoang 6,5% Quyét dinh sb 745 ctia FERC dat DR
ban budn tai | 33 272 MW (2024) binh dang v&i cac ngudn phat dién trén
My thi trwdng ban budn; van hanh ca thj
trwong dién nang va thi tredng céng
suét; s6 lwong cong to do dém tir xa dat
128,4 triéu chiéc, twong rng 76,8% téng
sb cong to
PJM 5.500 - 7.300 MW 4 — 5% cbng 3 kénh tham gia: DR kinh té chao gia
(g4n day) suat trang thau | vao thi truong dién nang, DR cong suat
trong phién dau | va DR khan cap; doanh thu DR nam
gia cong suéat 2025 dat 523,6 triéu USD, trong d6 DR
khan cap va DR cong suét chiém 87,9%
ERCOT 4.099 MW (2024) 4,8% Cac san phém dich vu phu tro (RRS,
3.613 MW (2023) (tang ttr murc ECRS, Non-Spin) co chi tra tién cong
4.2%) suét & mirc 40 — 100 USD/KW-nam,
dwoc chi trd bat ké ngudn lwc dé co
duoc diéu dd hay khong
Han Quéc 4.239 MW cong suét | Coéng suéttheo | Thi trworng DR do KPX van hanh, véi 27
cét gidm nghia vu hop déng, don vi két néi va tbng hop phu tai, 75
(thang 12/2025) khéng phai cong ngu6n lwc dang ky va 3.877 khach hang
suét thuc té tham gia; gia ban 1& dién do Nha nuéc
thwc hién quy dinh va nganh dién mang tinh tap
trung, trwdng hop twong ddng nhat voi
Viét Nam
Viét Nam — 350 — 550 MW vao 0,6 — 0,9% Tw nguyén va phi thwong mai; khéng cé
Hién tai cac ngay nang nong | 1.2 _1.9% co' ché chi tra; chi huy dong theo tinh
binh thuwdng hudng khi hé thong cang thang
680 — 1.100 MW
trong cac dot nang
néng gay gat
Viét Nam — | 2.240 - 2.500 MW 2,5% Cac cong cu dinh gia (ToU, biéu gia hai
Dé xuét dén thanh phan, CPP) két hop véi DR
na&m 2030 Khuyén khich Thwong mai c6 ky hop
ddng; chwa cd thi tredng cong suét; gia
ban 1& dién van &p dung thdng nhéat trén
toan qubc
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Tl sw doi chiéu nay, rat ra ba két luan sau:

e Vé& quy mé: Muc tiéu 2,5% bang khoang 38% so v&i mirc dat dwoc clia My va khoang
52% so v&i ERCOT. Khoang cach nay phan anh sy khac biét vé diéu kién van hanh: ca
ba thi trwdng trén déu thuwe hién chi trd cho cdng suét sén sang (théng qua thi truong
coéng suat hodc cac dich vu phu tro), cé thj trwérng ban 1& dién canh tranh va nganh dich
vu két ndi va tdng hop phu tai da phat trién dinh hinh; trong khi d6, Viét Nam dén nam

2030 van trong qua trinh xay dwng cac yéu tb nay.

e V& cAu trac: Trwdng hop cla Han Quéc: gia ban 18 dién do Nha nuwdc quy dinh va nganh
dién mang tinh tap trung, nhung co' ché DR c¢6 chi trd van van hanh hiéu qua véi 4.239
MW cong suét cat gidm nghia vu thédng qua 27 don vi két néi va tdng hop phu tai. Diéu
nay khang dinh rdng quy mé cong suét cé kha ndng diéu d6 trong bai mé phdng — dat
0,95%. Diéu nay khang dinh rang quy mé cong suét cé kha nang diéu do trong bai mé
phdng, dat 0,95% Pmax (twong dwong 850 — 950 MW) la hoan toan kha thi ngay ca khi
gia ban I& dién van ap dung théng nhét trén toan québc, vai diéu kién kénh thu hdi chi phi

dwoc xac dinh rd rang.

e Vé tién do: ERCOT da tang ty trong to 4,2% |én 4,8% chi trong mét ndm (tdng khoang
0,6 diém phan tram) khi moi co ché da s&n sang. Lo trinh dé xuét cho Viét Nam la ting
0,36 diém phan tram mdi nam trong giai doan 2026 — 2028 va 0,50 diém phan tram mdi
nam trong giai doan 2028 — 2030, thap hon tdc dd ma moét thi trwdng da van hanh 6n dinh
c6 thé dat dwoc. Téc do tang trwdng don nhiéu hon vao nira sau clia ky quy hoach phan
anh thwe té rang lwong cdng suat tang thém chud yéu dén tir phan cong suét ky hop déng

— vdn chi xuét hién khi co ché chi tra chinh thirc di vao van hanh.
Cac han ché cua bai mé phéng

Két qué mé phdng nhay nhat véi tham sb a va co cdu P_dinh theo nhém khach hang, day la
hai tham sé dau vao hién dang phai st dung céac gia tri tham chiéu. Néu két qua khao sat ky
thuat thu dwoc gia tri a cao hon, két luan chinh sach sé& khéng thay déi ma chi c6 mirc tran
tiém nang dwoc nang 1én. Thuc té, rao can cbt I6i ddi véi muc tiéu khi d6 s& ndm & tham sb
y, ttrc 1a phu thudc vao cac co ché gia va chi tra, chi khéng ndm & tiém nang ky thuat.
Nguworc lai, néu a thwc té thAp hon, khodng chénh léch gitra muc tiéu dé xuét 2,5% va tiém

nang kha thi 3,98% sé déng vai trd nhw mét dw dia an toan dé hap thu mirc chénh léch nay.
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g) Muc tiéu dé xuat theo tirng giai doan

Muc tiéu dwoc 4n dinh thAp hon so véi tiém nang kha thi, b&i vi mét muc tiéu chinh sach bat
budc phai la muc tiéu co tinh kha thi cao va cam két thuc hién dwoc. Mic 2,5% dé xuat cho
nam 2030 rat gan vé&i két qua tinh toan tir trén xubng la 2,45%, vén dwa trén tap khach hang
hién da dang ky tham gia va ty |& tham gia diéu chinh phu tai y ghi nhan thyc té tai Viét Nam;
khoang dw dia m& rong lén t&i 3,98% chinh la phan tiém nang can dwoc xac nhan thém

thdng qua cdng tac khao sat ky thuat dé& xac dinh B va tién dd trién khai AMI dé xac dinh.

Chi tiéu

Céat gidm phu tai dinh
théng qua DR (%
trong Pmax cung nam)

Quy mbd cong suét
twong rng

Ty trong trong tiém
nang kha thi (Bang C)

Trong do: Cong suét
c6 kha nang dieu do

Cac hoat dong
cap bach
dén 2028
T6i thiéu 1,5%

khoang 1.020 MW

(Pmax = 68.100
MW)

77%

Chuwa tinh — co ché
khuyén khich
thwong mai dang &
giai doan thiét ké, thi
diém va chuén bj co
ché mua s3m

Cac hoat dong
can c6 16 trinh
dén 2030
Téi thiéu 2,5%
(Muc tiéu phan dau:
3,0%)

2.240 - 2.500 MW

63% (Muc tiéu phéan
dau: 75%)

Téi thiéu 0,95% Pmax,

twong dwong 850 —
950 MW cdng suat ky
hop dong

Binh hwéng sau 2030

Tém can khoang 4,8 —
6,5% cla cac thj trwdng
da phat trién dinh hinh;
dinh hwéng dat téi thidu
4,5% vao nam 2050

9.260 — 10.290 MW vé&i
mutrc Pmax nam 2050 dat
205.732 — 228.570 MW

Sé duwoc mérphéng lai
sau khi co ket qua khao
sat tham so a

La thanh phan cét I6i cta
chi tiéu, ttrng buéc thay
thé tAng cong suét khong
c6 kha nang diéu do

Loi ich ctia chwong trinh DR can dwoc quy dbi thanh gia trj kinh té cu thé dé so sanh véi chi
phi thwe hién. Viéc dinh lwong nay con phuc vu mdt muc tiéu true tiép ther hai: theo Muc
3.3.2, tt ca cac chwong trinh cé chi trd tai 6 quéc gia dwoc nghién ciru déu ap dung muirc
tran chi phi tranh dwgc cho mirc chi tra. Néu khéng dinh lwgng dwoc chi phi tranh duwoc, Viét
Nam sé& khéng cé co s& dé xac dinh mdre chi trd hop ly khi trién khai chwong trinh DR Khuyén
khich Thuwong mai trong giai doan Cac hoat déng can c6 16 trinh.
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Thanh phan lgi ich

B1. Chi phi phat dién

tranh dwoc cliia nha
may dién chay dinh

B2. Chi phi tranh
dwoc do giam dién
nang khong cung
cap

B3. Chi phi dau tw
nha may dién chay
dinh tranh dwoc
hoac hoan lai

B4. Chi phi dau tw
lwéi dién truyén tai
va phan phéi dwoc
hoan lai

B5. Cat giam phat
thai khi nha kinh

Cach thirc dinh lwong

Dién nang khéng phai phat ttr nha may chay
dinh trong thoi gian dién ra sw kién, nhan voi
chénh l&ch gitra chi phi bién déi cia nha may
chay dinh va chi phi bién dbi cta té6 may can
bién vao gi¢» thap diém (thdi diém phu tai
dwoc dich chuyén sang)

Lwong dién nang I8 ra phai tiét giam néu
khong cé DR, nhan véi gia tri mét tai cta
nhom khach hang twong rng

Murc cong suét dinh cat giam duoc nhan véi
chi phi von quy vé hang nam ctia nha may
dién chay dinh can bién

Xac dinh cho cac khu vire bi nghén lwdi, dwa
trén chi phi nang cap lw¢i dién dwoc hoan lai
nho gidm phu tai tai nat lwdi twong tng

Lwong dién néng dich chuyén nhan véi
chénh léch hé so phat thai gitra nha may
chay dinh va t6 may can bién gi® thap diém

Cac tham s6 can thiét
Chi phi bién ddi ciia nha may
chay dinh (Bong/kWh); chi phi
bién dbi ctia td may can bién gi®
thap diém; sé gi®» dién ra sy
kién va s6 lwong sw kién trong
nam
Gia tri mét tai (Bdng/kWh) theo
trng nhém khach hang; xac
suét va quy mé thiéu hut cong
suat

Chi phi dau tw cGia nha may
dién chay dinh (Bong/kW/nam);
hé sb do tin cay clha cong suat
DR

Danh muc cac khu Ve bi nghén
lwdi; chi phi nang cap va thoi
gian hoan dau tw

Hé s6 phat thai theo tirng loai
hinh nha may dié’n; hé so phat
thai lwdi dién quodc gia

Quy trinh mé phéng dwoc thue hién qua sau budc: Bwdc 1: Xac dinh cong suat cat giam AP
va thoi gian dién ra sw kién h, tir do tinh ra lwgng dién nang dich chuyén hodc cat giam AE
= AP x h. Bwéc 2: Xac dinh co cAu ngudn dién can bién trong cac gi¢r cao diém dién ra sw
kién dé lay chi phi bién dbi ctia nha may chay dinh, ciing nhw chi phi bién dbi ctia té6 may can
bién gi® thap diém. Bwéc 3: Tinh toan loi ich tr chi phi phat dién tranh dwoc. Bwdc 4: Tinh
toan loi ich do tranh dwoc viéc sa thai phu tai ddi véi cac sw kien ma hé thdng bj thiéu hut
cong suét. Budc 5: Téng hop sb liéu cho cd ndm va cong thém cac thanh phan loi ich B3,

B4 va B5. Buwdc 6: So sanh téng lgi ich thu dwoc v&i téng chi phi thwc hién chwong trinh.

Coéng suat cat giam trong mot sw kién AP MW

Thei gian kéo dai trung binh ctia moét sw kién h gio

S6 lweng sw kién dw kién trong nam n sw kién

Chi phi bién déi cua nha may dién chay dinh (chay dau va khi) c_dinh DPdng/kWh

Chi phi bién déi cua té may can bién gio thap diém c_thép DPdng/kWh
diem

Gia tri mat tai VolLL DPdng/kWh

Chi phi vén quy vé hang nam ctia nha may dién chay dinh k Dong/kW/na

m
Téng lgi ich hang nam B Ty ddng/nam
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Tong chi phi thwe hién chwong trinh hang nam C Ty ddng/ndm
Ty s6 Lo ich — Chi phi B/C —

Chi phi tranh dwoc don vi — mirc tran chi tra trong giai doan c_tran Ddng/kWh
Cac hoat dong can c6 16 trinh

M6t ddc diém quan trong can lwu y khi trinh bay cac két qua danh gia: phan 16n loi ich cta
chwong trinh DR ton tai dwéi dang chi phi tranh dwoc, tire 1a khoan chi phi khéng phai phat
sinh chir khéng phai la doanh thu thu vé truc tiép. Do d8, khodn loi ich nay khéng phan anh
trwe tiép trén bao céo tai chinh ca b4t ky don vi ndo va rat dé bi bd qua trong qua trinh phan
bd nguon lwc. Day 1a mét [ap luan quan trong khéng dinh tAm quan trong cuia viéc wu tién ap
dung cac co ché gia trong giai doan Cac hoat déng cip bach: co ché gia giup chuyén truc
tiép khoan loi ich nay dén khach hang dwéi hinh thirc gidm tién dién trén héa don, ma khéng

can thédng qua dong tién chi tra hay béat ky khodn muc hach toan ké toan phire tap nao.

Muc tiéu téng quat cia Chwong trinh DSM/DR dén nam 2030, tdm nhin dén ndm 2050

Chuyén dbi chwong trinh DR tir hinh thirc tw nguyén, khéng cé kha nang diéu d6 va ty & tham gia thap
thanh mét ngudn lwc tin cay, dwoc huy dong theo ké hoach ré rang va ludn sdn sang phuc vu cong tac
van hanh hé théng dién trén co s& c6 kha nang diéu do.

Muc tiéu téng quat nhdn manh vao do tin cay cla cdng suét thay vi quy mé coéng suéat dang
ky. Binh hwéng nay xuét phat tryc tiép tir két qua danh gia tai Muc 2.2.2: vuwédng mac Ién
nhat cGa chwong trinh hién nay khdng phai la sy thiéu hut vé sb lwong khach hang dang ky,
ma la phan I&n cdng suat dang ky chwa dwoc chuyén héa thanh céng suét thue té huy dong
dwoc. Chi co cdng suéat co dd tin cay cao méi cé thé thay thé cho ngudn dw phong tr cong
suét phat dién: day chinh Ia ly do vi sao viéc tién t&i mé hinh trién khai DR c6 kha nang diéu
do, bat dau tir cac khach hang cdng nghiép va thuwong mai du diéu kién, la phwong an dwoc

dé xuét trong bao céo nay.

Hé thdng chi tiéu dwoc cau tric xung quanh hai nhém hoat déng va dwoc gan két chat ché
v&i cac mbce thdi gian ctia Quy hoach dién VIII diéu chinh nhdm phuc vu viéc tich hop vao
hé théng chi tiéu chung cip quéc gia. Cac chi tiéu dwoc chia thanh hai nhém chinh: nhém
chi tiéu két qua (do lwdng hiéu qua thuc té tac ddng I&n hé thdng dién) va nhém chi tiéu diéu
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kién can (do lwong tién dd hoan thién co ché chinh sach va ha tang ky thuat). Viéc béc tach
hai nhédm chi tiéu nay la bat budc, béi trong giai doan dau, sw tién bd vé cac diéu kién can
mang tinh chéat quyét dinh, con két qua cat gidm phu tai dinh chi xu4t hién & cac giai doan

tiép theo.

Cong suat DR huy dong theo ké hoach
(MW)

Céat gidm phu tai dinh théng qua DR (%
trong Pmax cung nam)

Két qua dau ra
Két qua dau ra

Két qua daura Ty lé cong suat thyc té huy déng so voi

Két qua dau ra
Két qua dau ra

Xt ly

Piéu kién can

Diéu kién can

Piéu kién can

Diéu kién can

Diéu kién can
Diéu kién can

Diéu kién can

cong suéat dang ky trong chwong trinh
tw nguyén (%)

Céng’suét tham gia chuwong trinh DR
Khuyén khich Thuwong mai (MW)

bién nang dich chuyén khai gi®’ cao
diém (GWh/nam)

Chénh léch gia gio' cao diém - thap
diem trong biéu gia ToU

Biéu gia hai thanh phan

Biéu gia CPP

Ty 1é khach h’éng thudc nhc')rT] wu tién
dap rng chuan céng to do dém (%)

Quy dinh dwdng phu tai co s& va quy
trinh do dém, kiém chirng

Co ché hach toan chi phi DR vao chi
phi truyén tai va phan phoi dién

Quy dinh phap ly dbi véi don vi két nbi
va tdng hop phu tai

S6 Iwgng nhom khach hang tiép can
duwoc it nhat mot co ché

Nang tir merc hién
tai khoang 2,85:1

Danh gia két qua
thi diém, hoan thién
thiét ké va mé rong
pham vi ap dung
Nghién ctru, thiét
ké va ap dung cho
céac khach hang
dap (ng diéu kién
do dém

[]

Diéu kién can

Nghién ctru va
chuén bj

Nghién ctru va
chuén bj

2 nhém (CN&TM)

Duy tri, hodc thay thé
bang co ché gia thj
trwdng

Duy tri ap dung

Mé& réng pham vi ap
dung

[--]

Lam co s® cho viéc
thanh quyét toan
trong chwong trinh
DR Khuyén khich
Thwong mai

Ban hanh va di vao
van hanh

Ban hanh va di vao
van hanh

5 nhém
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Nghi dinh s6 146/2025/ND-CP yéu cau Chuwong trinh Quéc gia vé DSM phai dwoc van hanh
theo nguyén tac khuyén khich, dinh hwéng thay dbi théi quen str dung dién, nang cao hiéu
qua s dung dién, gidm cong suét dinh va thu hep chénh I&ch gitra cdng suét dinh va thap
diém. Nham cu thé héa yéu cau dé trén co s& cac phan tich trong bao céo nay, 4 nguyén

tadc van hanh sau day dwoc dé xuét ap dung:

(1) Thiét ké nham chuyén déi thi trwéng DR tir tw nguyén, khéng cé kha ning diéu do
sang thi trwdng c6 tinh rang budc va cé kha nang diéu dé. Néu khong cé yéu cdu mang
tinh rang budc vé kha nang diéu do, Bon vi van hanh hé théng dién sé khong thé cha déng
dwa cong suat DR vao tinh toan ngudn dw phong tin cay. Dé ddm bao cdng suat DR c6 kha
nang diéu d6, can phai c6 mét ciu trac chi trd dwa trén khoan thanh toan cdng suét/san sang,

két hop voi cac khoan thanh toan riéng cho lwgng dién ndng thwe té thue hién.

(2) Mirc chi tra khéng dworc vt qua chi phi tranh dwore. Khi thiét 1ap co ché chi tra,
nguyén tac nay bat budc phai dwoc ap dung ngay tir khau thiét ké. Day la nguyén tic chung
dwoc ap dung ddng nhét tai tat ca cac quéc gia. Phwong phap "khdng ché tran chi phi chuyén
tiép" ctia An Do c6 thé cung cap mét bai hoc kinh nghiém phu hop ctia mét qubce gia dang

phat trién dé Viét Nam tham khao.

(3) Trung hoa vé mat doanh thu déi vé&i cac cdng cu dinh gia. Trong trwong hop co quan
c6 thdm quyén quyét dinh diéu chinh cac lwa chon khéng c6 kha nang diéu d6 nhw biéu gia
ToU, hodc nghién ctru ap dung biéu gia CPP, cac biéu gia nay can dwoc thiét ké dé khong
lam tdng mirc doanh thu binh quan thu tr nhém khach hang ap dung, ma chi diéu chinh phan
bd lai tin hiéu gia theo cac khoang th&i gian trong ngay. Bang cach nay, co ché sé dong vai

trd thuan tay la mot cdng cu quan Iy phu tai thay vi mét hinh thirc tang gia dién.

(4) Phat trién dwa trén khung phap ly hién hanh. Chuong trinh dugc xay dyng trén co s&
bd sung, stra dbi cac van ban quy pham phap luat hién cd, bao dam tinh lién tuc va ké thwra

ddi véi Chwong trinh Quéc gia da dwoc trién khai t nam 2018.
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Bang dwéi day xac dinh pham vi va dbi twong ap dung ctia Chwong trinh DR: ndi dung
chwong trinh bao gdm nhirng gi, tiép can cac nhém khach hang nao, co quan nao chiju trach
nhiém thwe hién, cung v&i khung thdi gian va pham vi dia ly. Méi yéu té dwoc xac dinh dé
chwong trinh c6 thé bat dau ngay theo cac quy dinh hién hanh va mé rong dan khi cac diéu
kién can dwoc hoan thién, véi co s& cta tirng ndi dung da dwoc trinh bay tai cac muc twong

&ng dwoc dan chiéu.

Yéu toé Khuyén nghi
Pham vi DR Ia trong tam c6t 16i, bao gém ca hai hinh thirc tw nguyén va thuong mai, két hop
chwong trinh v&i chwong trinh dich chuyén phu tai; cac thanh phan DSM khac duoc phoi hop
thwe hién nhwng trién khai theo cac chwong trinh riéng.
D6i twong Toan bd khach hang str dung dién, phan thanh 5 nhém quy dinh tai Muc 4.5.2; 16
khach hang trinh tham gia phan ky theo Muc 5.2.3 — cac khach hang CN&TM thwc hién trong

giai doan Céc hoat ddng cap bach, mé rong sang nhdm cong nghiép vira va nhé
cung nhoém sinh hoat trong giai doan Cac hoat déng can co6 10 trinh.

DPon vi thwe hién  Bd Céng Thuong, EVN, cg—ic PC va Don vi van hanh hé théng dién va thj trudng dién
(NSMO); cac don vi két noi va tdng hop phu tai tham gia tr giai doan Cac hoat dong
can c6 16 trinh.

Khung th&i gian  Dén nam 2030, tdm nhin dén ndm 2050

Pham vi dia ly Trén pham vi toan quédc, phan ky trién khai theo mirc d6 s&n sang cla ha ting do
dém tai tirng PC.

L& trinh dwoc td chire thanh hai nhém hoat déng thay vi hai giai doan théi gian ¢b dinh: cac
hoat d&ng cap bach, cé thé ap dung truc tiép va trong ngan han dwa trén cac co ché hién
hanh, va cac hoat ddng can cé 16 trinh, tuan thd theo 16 trinh phat trién thj trwérng dién canh
tranh, co ché gia dién va Dé an tai co cdu EVN. Céach thirc phan bd cac giadi phap vao hai

nhém hoat ddng nay dwa trén hai can nhéc sau:

Thir nhat, co ché gia vira mang tinh thuan loi vira c6 tinh kha thi cao & thdi diém hién tai.
Biéu gia hai thanh phan dang dworc thi diém, bao gdbm gia cdng suat két hop véi gia dién
nang; biéu gia ToU dang dwoc nghién ciru nhdm nang cao hiéu qua; va biéu gia CPP dang
dwoc nghién ctru d& bao dadm tinh hai hoa véi tbng thé ciu tric biéu gia ban 1é dién. Ban
than biéu gia hai thanh phan khéng phai la mét cong cu DR riéng biét, nhwng co ché nay tao
tién dé cho DR cho cé cac chuwong trinh DR dwa trén co ché gia 1an cac chwong trinh dua

trén co ché tai chinh, théng qua viéc thiét 1ap thanh phan gia cdng suat cung véi cac quy
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dinh vé& do dém va lap héa don di kém. Do d8, co ché gia la wu tién hang dau trong sb céac
hoat ddng cap bach: co ché nay co thé dwa vao ap dung sém, khéng tao ra dong tién chi tra
tr don vj dién lwc cho khach hang, va khéng phai chd doi cac thay dbi vé clu tric nganh
dién hay mé hinh té chirc ctia EVN (vén la nhirtng viwedng mac va rao can chinh da dwoc chi

ra tai Chwong 2).

Th hai, co ché khuyén khich tai chinh phu thudc vao cac quyét dinh ndm ngoai pham vi diéu
chinh ctia Luat Dién lwc ndi chung va co ché gia dién nai riéng. Chi thi s 10/CT-TTg clia Thi
twdng Chinh phu giao Bé Tai chinh va Ngan hang Nha nuwéc Viét Nam trach nhiém "phéi hop
v&i B6 Cong Thuong va cac bén lién quan nghién ciru, xay dwng, ban hanh ho&c trinh cap cé
thdm quyén xem xét co’ ché tai chinh cho phép Tap doan Dién lwc Viét Nam hach toan vao gia
thanh céac chi phi hop 1y, hop |1& dé thuc hién cac chwong trinh quan ly phu tai dién va tiét kiém
dién". Nhiém vu tiép nhan hwédng dan néu trén ban than né 1a mét hoat déng cap bach, bdi
khong thé thuc hién bat ky khodn chi trd nao cho khach hang chirng nao chi phi nay chua
dwoc cong nhan la chi phi hop ly, hop Ié cia EVN va cac PC. Nguworc lai, viéc van hanh chwong
trinh DR Khuyén khich Thuwong mai thudc nhdm cac hoat ddng can cé 16 trinh: cu tric nganh
dién can dwoc tai co cAu phuc vu viéc phat trién thj tredng ban 1& dién hodc cac thi truwdng
khac nhw thij trwérng cdng suat va thj truéng dich vu phu tre. Chi khi d6, viéc tham gia DR mai
tré nén kha thi va cé thé nhan rong trén quy mé Ién thong qua cac mé hinh ma nhiéu quéc gia
da trién khai thanh céng, chang han nhw cac don vi két néi va tdng hop phu tai hodc nha may
dién o, trong do phu tai cat gidm dwoc gom lai va chao ban nhw mét nguén phat dién am, tirc
mot hinh thirc cat gidm phu tai c6 kha ndng diéu do.

Do vay, chwong nay xac dinh nguyén tac cdng nhan chi phi DR va giao nhiém vu cho cac don
vi chiu trach nhiém, nhwng khéng quy dinh chi tiét quy trinh thwe hién. Quy trinh dé6 sé phu
thudc vao cac hwéng dan dwoc ban hanh béi B Tai chinh va Ngan hang Nha nwéc Viét Nam,

16 trinh phat trién thi trwdng dién, cling nhw mé hinh t6 chirc ctia EVN sau tai co cau.
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B6i canh gia dién

Muc tiéu clia
nhém hoat dong

Cac coéng cu
chinh (xép theo
thr tw wu tién)

Nhém khach
hang

Thu héi chi phi

Cac nén tang can
hoan thién

Quéc gia tham
chieu

Biéu gia ban & dién théng nhat trén toan
quéc do Nha nuéc quy dinh; tin hiéu gia
dwoc 16ng ghép ngay trong cau truc biéu

gia.

Thiét 1ap tin hiéu gia dd manh dé tiép can
nhém khach hang CN&TM; nang cao ty 1é
tham gia thuc té; cling cb cac nén tang ky
thuat cho chwong trinh DR tai Viét Nam.

Tiép tuc ddy manh chwong trinh DR tw
nguyén

M@& rong chwong trinh dich chuyén phu tai
Ra soét’vé n&i rong khoang chénh léch
trong bieu gia ToU.

Danh gia két qua thi diém, hoan thién
thiet ke va tirng bwdc mé rong biéu gia
hai thanh phan

Nghién ctru, thiét ké va ap dung biéu gia
CPP, bao dam tinh hai hoa voi tbng thé
cAu trac biéu gia ban 1é

B& Tai chinh va Ngan hang Nha nuwéc
Viét Nam ban hanh hwéng dan hgch toan
chi phi DR va DSM theo Chi thj s 10/CT-
TTg

Khach hang CN&TM, wu tién cac khach
hang I&n da dwoc trang bi cdng to do xa

Chi phi thwc hién chuo’ng trinh dwoc két
céu trong cu tric biéu gia ban 1& dién;
cac cong cu dinh gia khéng tao ra dong
tién chi tra riéng biét

Ban hanh quy dinh dwong phu tai co sé&
va quy trinh do dém, kiém chirng; ké
hoach trién khai ha tAng do dém; hé
théng quan ly DR va nén tang di liéu;
chuan bi khung phéap ly cho cac don vi két
ndi va téng hop phu tai

Han Quéc, Thai Lan va An D6 — cac
quoc gia thu hoi chi phi quan ly nhu cau
phu tai dién ngay trong biéu gia ban lé

Ban hanh quy dinh cho phép EVN va cac
PC dwoc hach toan chi phi thwc hién cac
chwong trinh DSM/DR vao chi phi hop ly,
hop I€; hinh thanh thi trwdng ban 1é dién
canh tranh, thi trrd'ng céng suét va thj
trwdng dich vu phu trg;; mirc gia do cac
don vi két néi va tdng hop phu tai va thi
trwong quyét dinh.

Mé& réng chwong trinh DR sang tat ca cac
nhom khach hang va dwa DR tham gia thi
trrong dién nhu mét nguon Iwc déc 1ap.

+ Chuwong trinh DR Khuyén khich
Thwong mai (CLP va EDRP) véi co
ché chi tra hai phan

+ Céc don vj két ndi va tébng hop phu tai
va mé hinh nha may dién ao chao ban
phu tai cat giam gom lai dwéi dang
ngudn phat dién am trén thi trwdng dich
vu phu tro

M& réng sang cac khach hang vira va
nhoé cung nhom khach hang dién sinh
hoat thédng qua cac don vi két néi va tdng
hop phu tai

Chi phi DR dwoc cdng nhan la chi phi
hop ly, hop 1é cia EVN va cac PC theo
hwdng dan cta B6 Tai chinh va Ngan
hang Nha nwéc Viét Nam, va dwoc thu
hdi twong rng; dbi véi cac giao dich DR
thanh toan qua thj trwdng, viéc thanh
quyét toan thwc hién theo quy dinh cta
thi trwong.

Véan hanh quy trinh thanh quyet toan va
kiém chwng, cac tiéu chuan két ndi doi
v&i nguon phu tai linh hoat phia khach
hang; hé théng quan ly ngudn nang
lwgng phan tan (DERMS)

Uc va My — cac qubc gia dang mé rong
trién khai DR sang nhém khach hang
dién sinh hoat
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M6t diém can nhan manh khi trinh bay 16 trinh

Viéc xép chwong trinh DR Khuyén khich Thwong mai vao nhém cac hoat déng can cé 16 trinh khéng cé
nghfa 1a tam dirng hay tri hodn cac cong tac chuan bi. Tt ca cac nén tang k¥ thuat va phap ly ma mét co
ché chi tra doi héi, bao gdm quy dinh vé duéng phu téi co sé, ha ting do dém, hé thdng quan Iy DR, nén
tang di liéu va khung phéap ly cho cac don vi két ni va tbng hop phu tai, déu phai duwoc xay dwng ngay
trong giai doan Céac hoat déng cAp bach; dong thei, dé xuét givi Bo Tai chinh va Ngan hang Nha nwéc
Viét Nam vé viéc ban hanh hwéng dan cong nhan chi phi DR ciing bat budc phai duwoc thuc hién ngay
trong giai doan nay. Néu céac cdng tac chuan bi chi dwoc bat dau sau khi thj tridng ban 1& dién canh tranh
m& clra hodc sau khi EVN hoan tat tai co cdu, Chuong trinh sé& danh mét rat nhiéu thdi gian chuén bj va
khodng th&i gian cho doi trwde do sé bi lang phi.

Song song v&i viéc phan ky theo co ché, 16 trinh can phai phan ky viéc tham gia theo tirng
nhém khach hang. Kinh nghiém quéc té cho thdy cac nhém khach hang sé tham gia theo
tirng giai doan Idy tién, va trinh tw tham gia bi chi phdi b&i hai yéu t6: mirc dd sén sang cla
ha tang do dém va chi phi giao dich tinh trén mdi kW. Nhém khach hang CN&TM I&n hoi tu
da ca hai loi thé nay, do dé sé tham gia dau tién. Nhw da lwu y tai Muc 3.2.4, ngay ca tai Han
Quéc, khach hang dién sinh hoat hién van chwa ap dung biéu gia phan biét theo thoi gian;
va theo Muc 3.5.1, tai tat ca cac qudc gia dwoc nghién clru, chwong trinh DR cho khach
hang dién sinh hoat khi trién khai trén quy mé Ién déu phai sir dung ngan sach tro cap hodc

duoc két cAu san trong biéu gia.

Nhom khach hang

Cdong nghiép I&n (da
dworc trang bi cong to
do dem tr xa)

Thwong mai va dich vu
(toa nha, khach san,
siéu thi)

Cong nghiép vira va
nhé

Sinh hoat

Ngudn phu tai linh hoat
phia khach hang (BESS,
DMTMN, xe dién)

Cac hoat dong cap bach

Tham gia toan dién — chwong trinh
tw nguyén, dich g:huyén phu tai, biéu
gia hai thanh phan va biéu gia CPP

Khach hang I&n tham gia — dich
chuyén phu tai va biéu gia CPP

Tham gia c6 gi¢i han — ap dung
biéu gia ToU diéu chinh; tiép tuc m&
rong ha tang do dém

Chuwa ap dung co ché theo su kién;
tap trung vao cong tac truyen thong
va chuan bi ha tAng do dém

Nghién clru biéu gia phan biét theo
th&i gian cho cac tram sac xe dién;
chuan bj cac tiéu chuan két ndi

Cac hoat dong can c6 16 trinh

Chuyén sang chwong trinh DR
Khuyén khich Thwong mai cé chi tra
va tham gia thi trwdng dich vu phu tro

Tham gia chwong trinh ¢6 chi trd; mé
réng sang cac khach hang nhd hon
thdng qua cac don vi két néi va tong
hop phu tai

Tham gia toan dién thdng qua cac
don vi két néi va tébng hop phu tai

Tham gia thng qua cac don vi két nbi
va tbng hop phu tai, thiét bj tw dong
hoa va biéu gia phu hop

Tham gia — tich hop vao hé thong
nguon lwc DR va thi tredng dich vu
phu tro
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L6 trinh tai Muc 5.2.1 dwoc t6 chirc thanh hai nhém hoat déng thay vi hai khodng thoi gian
cb dinh, b&i yéu td quyét dinh tinh kha thi cia mét giai phap chinh 1a diéu kién thé ché ch
khéng phai la thdi diém thwe hién. Tuy nhién, d& Chwong trinh cé thé dwoc dbi chiéu song
song v&i cac quy hoach va dé an tai co ciu ctia nganh dién, muc nay gan két hai nhém hoat

dong vai cac cot mbe da dwoc xac dinh trong cac van ban phap ly doé.

Van ban Cot méc gan véi Cac hoat dong Cot méc gan véi Cac hoat dong
cap bach can c6 16 trinh

Quyét dinh sb Méc nam 2025: Cat giam phu tai dinh ~ Mdc nam 2030: Cat gidm phu tai dinh
279/Qb-TTg toi thiéu 1.000 MW toi thiéu 2.000 MW
(Chuong trinh (da qua han; chwa dat xét theo cong
Quoc gia ve DSM)  suat c6 db tin cay)
Quyét dinh sb Méc nam 2025: Cat giam phu tai dinh  Méc nam 2030: Cat giam phu tai dinh
175/Qb-BCT tbi thiéu 300 MW ti thiéu 600 MW

(Chuong trinh DR)  (d& qua han; chwa dat xét theo cong
suat c6 do tin cay)

Quy hoach dign VIl — Mébc ndm 2030: Pmax dat 89.655 —
diéu chinh 99.934 MW

(Quyét dinh sb Mébc ndm 2050: Pmax 205.732 —
768/QD-TTQ) 228.570 MW

Dw thao Dé an tai Giai doan 1 (dén nam 2030): Béc tach  Giai doan 2 (2030 — 2035): Céac diéu
co cu nganh dién  chi phi phan phdi khéi chi phiban|é  kién tién quyét bao gébm hoan thién quy
dién; nghién ctru va thyc hién tach dinh vé co ché gia dich vu phan phéi va
biét vé mét td chirc gitra khau phan cai cach gia ban & dién theo co ché thi
phdi va khau ban 1& dién trong cac PC  trwdng; hinh thanh don vi ban 1é dién
mac dinh va cac don vj ban |é dién maoi
tham gia thj trwo'ng ban Ié canh tranh

Ba noi dung trong D thdo Dé an tai co cdu nganh dién tac dong truc tiép dén 16 trinh trién

khai DR:

e Viéc boc tach chi phi phan phéi khai chi phi ban 1& dién, cung véi viéc tach biét hai chire ndng
nay vé mat td chirc trong cac PC, duwoc xép vao Giai doan 1 ctia Dé an. Bay chinh la diéu
kién ma Muc 4.4 chi ra la con thiéu dbi véi co ché chi tra: chi khi chi phi phan phdi duwoc xac

dinh riéng biét, chi phi DR mé&i ¢ mét khodn muc tw nhién dé& hach toan va thu hoi.

e Viéc hoan thién cac quy dinh vé co ché gia dich vu phan phdi dién 1a diéu kién tién quyét
dé chuyén sang Giai doan 2 clGia DPé an, do dé6 phai dwoc hoan thanh vao khoang nam
2030. Cot mbe nay xac dinh thdi diém ma chwong trinh DR thwong mai c6 duoc kénh
thu héi chi phi bén virng va dai han. Truéc thoi diém doé, co s& dé thwe hién chi trd cho
khach hang la van ban hwéng dan cta Bo Tai chinh va Viét Nam nwéc theo Chi thi sb

10/CT-TTg vé viéc hach toan chi phi thwec hién cac chwong trinh DSM vao chi phi hop Iy,
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hop I& ctiia EVN va cac PC, day la ly do dot mua sam cong suét dau tién cé thé dwoc td

chtrc tlr ndm 2029, trwdrc khi Giai doan 2 bat dau.

e Sy xuét hién clia cac don vi ban 1& dién méi trén thj treerng ban 1& dién canh tranh trong
Giai doan 2 cla Dé an sé tao ra dbi tac giao dich thwong mai cho cac don vi két ndi va

tdng hop phu tai va cho mé hinh nha may dién do dwoc trinh bay tai Muc 5.3.2.

Hang muc Cot moc tham Can ctr gan két
chieu

Céc hoat dong cip bach 2026 - 2029 N&m hoan toan trong Giai doan 1 clia Dé an tai
— cac cbng cu dinh gia co cau. Cac cong cu nay khong phu thudc vao
va chwong trinh tuw tién do tai co cau va cé the ap dung ngay lap
nguyén tirc trong khudn kho co ché hién hanh.
Chuan bj qéc diég kién 2026 — 2028 Hwdng dan cta Bé Tai chinh va Ngén hang
cho co ché khuyén khich  (ti&n khai song Nha nuwoc Viét Nam theo Chi thi so 10/CT-TTg;
thwong mai song) quy dinh vé dwong phu tai co s& va quy trinh

do dém, kiém chirng; cac quy dinh dbi voi don
vi két noi va tbng hop phu tai; ké hoach trién
khai ha tang do dem thdng minh (AMI).

Dot mua sdm cong suat 2029 (giai doan Diéu kién tién quyét dé dat quy mé cdng suét
dau tién cho chwong trinh  chuyén tiép gitra c6 kha nang diéu do 850 — 950 MW vao ndm
DR Khuyén khich 2 nhom hoat dong) 2030 theo Muc 4.5.3; néu t6 chirc dot mua sém
Thwong mai muon hon sé& khong thé hoan thanh cot méc

nam 2030. Co s& phap ly cho viéc chi tra tai
thoi diém do 1a van ban hwéng dan cia Bo Tai
chinh va Ngan hang Nha nuwéc Viét Nam theo
Chi thij sb 10/CT-TTg (thwc hién trong nhém céc
hoat dong cép béach).

Céac hoatdong cancé 16 T 2030 Gén véi viéc chuyén sang Giai doan 2 clia Dé
trinh — van hanh chwong an tai co ciu, sau khi co ché gia dich vu phan
trinh DR Khuyén khich phéi dién hoan thanh va gia ban |é dién dwoc
Thwong mai cai cach theo co ché thi trwong.

Mé& réng sang khach 2030 - 2035 Gén v&i Giai doan 2 clia Dé an tai co ciu va sy
hang cong nghiép vira va xuét hién ctia cac don vi ban I8 dién mai trén thi
nhé cung nhém sinh hoat trwdng ban 1é dién canh tranh.

thong qua cac don vi két
ndi va téng hop phu tai

Nguyén téc quy dinh tai Muc 5.2.1 gitr nguyén khong thay ddi: viéc phan bd coéng viéc gitra
hai nhém hoat déng van phu thudc vao cac diéu kién thé ché chir khdng phu thudc vao thoi
diém thwc hién trén lich trinh. Néu tién trinh tai co cdu nganh dién dién ra nhanh hon dw
kién, cac hoat déng can c6 16 trinh cé thé dwoc bat ddu sém hon; ngwoc lai, néu tién trinh
nay di&én ra cham hon, cac hoat ddng cip bach van tiép tuc dwoc trién khai lién tuc khéng bi
gian doan, b&i cac cong cu dinh gia va chwong trinh tw nguyén hoan toan khéng phu thuéc

vao tién dd cla tién trinh tai co ciu.
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Day & nhédm céng cu duwoc xép thi tw wu tién cao nhat xuéat phat tir ly do thyc tién: ca ba
gidi phap déu nam trong cAu truc biéu gia ban 1& dién hién hanh va khéng tao ra dong tién
chi tra tir don vi dién lyc cho khach hang, do dé khéng phai cho doi cac quy dinh hay hwéng

dan vé viéc céng nhan chi phi DR.

Th nhat, ra soat va néi réng chénh léch gia trong biéu gia ToU. Két qua ra soat kinh nghiém
qudc té cho thay biéu gia hién hanh cta Viét Nam co ty 1é gia gi® cao diém so véi gio thap
diém & murc khoang 2,85:1, mirc chénh l&ch nay ban than né chwa di manh dé thac day
viéc dich chuyén phu tai trén quy mé roéng, va murc gia cao diém van con twong dbi thap so
véi tiéu chuan quéc té. Day |a khuyén nghi cé co sé thuc chirng truc tiép nhét tir kinh nghiém
qudc té, co thé xem xét va trién khai ap dung ngay ma khéng doi héi thém bét ky diéu kién

ky thuat bd sung nao, do ha tang cdng to’ nhiéu gia da dwoc dwa vao st dung phd bién.

Th hai, danh gia két qua thi diém va tirng bué'c mé rong biéu gia hai thanh phan (hién dang
dwoc Bd Cong Thuong trién khai thi diém). Biéu gia hai thanh phan 1a nén tang ctia toan bo
nhém céng cu dinh gia phuc vu quan Iy nhu cau phu tai: gia cong suat ban than né 1a mot
céng cu quan ly phu tai dinh, b&i khach hang phai tra tién theo céng suét cwc dai st dung
doc lap véi lwong dién ndng tiéu thu, tir d6 tao dong lwc dé khach hang chi ddng lam phang
phu tai cia chinh minh ngay ca khi khéng cé sw kién DR nao dwgc kich hoat. Ban than co
ché nay khéng phai 1a mét céng cu DR riéng biét, nhwng né gidp thiét 1ap thanh phan gia
cong suét cling v&i cac quy dinh vé do dém va 1ap héa don, day 1a nén tdng dé trién khai cac
khoan chi trd DR sau nay. Kinh nghiém cia Han Quéc trinh bay tai Muc 3.2.4 goi mé giai
phap cho phép khach hang lwa chon gitra nhiéu phwong an két hop linh hoat gitra hai thanh
phan gia tuy theo sb gid st dung coéng suét; cach thirc thiét ké nay giup gidm dang ké phan

&ng bt loi tir phia khach hang khi ap dung trén quy mé rong.

Thir ba, nghién ctru, thiét ké va ap dung biéu gia CPP, bdo dadm tinh hai hoa véi tbng thé
céu trac biéu gia ban 18 dién. Day la cong cu phat ra tin hiéu gia manh nhét trong nhém céc
cong cu dinh gia va la giai phap tao ra hiéu qua can bién gan nhéat véi mét sw kién DR, nhung
lai hoan toan khéng phat sinh bat ky dong tién chi trd ndo. Can lwu y rang mé hinh tham
chiéu & day la Biéu gia Quan ly Nhu ciu Lwa chon ctia KEPCO (Han Quéc). Giai doan dau
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chi nén ap dung han ché dbi v&i cac khach hang cé ha tang do dém da dap ng dwoc yéu

cau do chu ky ngan, sau dé6 mé rong dan theo tién do trién khai ha tAng do dém.

Gia dién nang trong dol so véi gia git thap diem

8.20x

Biéu gia GPP giit nguyén mirc gia gior thép diém va
gi&r binh thwréng, chitang gia gi¢r cao diém trong mét
50 ngay cao diém su kién duoc céng bé (cd khong ché
s6 ngay t6i da). Biéu gid KEPCO Loai | &n dinh mirc
gia ndy gap 4.1 1an 5o v&i giad gi cao diém cla ngay

binh thwémng.
2.85%
2%
1x
Gity thép diém Gitr cao diém tai Giér cao diém Gidr cao diém
{mirc tham chiéu) Viét Nam hién nay KEPCO Loai I, KEPCO Loai |,
ngay binh thurérng ngay cao diém

sir kién duroe cong b

Ty I8 gia gity cao diém/thdp diém hién tai cdia Viét Nam 1 2,85 - 1 @3 cao hon mirc chénh 13ch ngay binh thurémg ciia KEPCO.
Y&u to con thigu chinh 13 bwrdre chénh 1&ch gid ap dung cho ngdy cao diem suw kién.

Hinh 9. Gia tri bd sung ctia biéu gia CPP so v&i mirc chénh léch ToU hién hanh

Hinh 9 thé hién ty & twong quan gilra ba céng cu dinh gia. Mirc chénh I&ch gia gi® cao diém

so vo&i gio thap diém hién hanh cla Viét Nam la 2,85:1, vén da réng hon mic chénh léch

ngay binh thuwérng cia KEPCO (khoang 2:1). Diém ma biéu gia ctia Viét Nam con thiéu khong

phai [ khung gi® cao diém, ma |a cac khung gi& cao diém cho ngay cao diém cuc han: theo

biéu gia Loai | cia KEPCO, murc gia gid cao diém trong ngay cao diém dwoc théng bao co

thé dat gap khoang 8,2 1an murc gia gid thp diém. Khoadng chénh léch bt pha d6 chinh 1a

gia tri ma biéu gia CPP cung cép, va mirc gia nay chi ap dung trong moét sd ngay gi¢i han

nhat dinh trong n&m thay vi 4p dung cho tat ca cac ngay.
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(a) Bién déng gia dién trong ngay

e Mgay cao difm sw kién

w—=  Ngay binh thudng

D
a
=
- 2>
=
- Thép diém Cao dém
(b) Phan bé ty trong ndng Irong cua khach hang trong ngay (c) Hoa dom tién dién trong ngay
=~ Tigu thy & déi gicr thap dism Tieu thu & dsi gid cao dsm N
. 100
T 18% =
= 2006 24% 2 86
: 5 73
= =
& oh
= =
5 S
= 82% =
5 70% 76% g
= =
= = Tiét kifm 14% Tiét kidm 27%
Khéng dich chuyén Dich chuyén Dich chuyén - Knéng dich chuyén Dich chuyén Dich chuyén
phu ta 20% phu ti 40% phu 13 phu ta 20% phu ta 40% phu tai
2m bang 8.2 14n gia gt thép Gifm trong ngdy cao difm sur kién va bng 2,0 n trong ngdy binh thirdmg
(T§ trong giév cao didm x 8.2) + (T§ trong giér thdp didm x 1.0), quy i theo co s& 100

Hinh 10. Nguyén ly van hanh ctia CPP va loi ich clia khach hang khi thwe hién diéu chinh phu tai
Hinh 10 thé hién cung mét thiét ké co ché dwdi géc nhin cia khach hang va trinh bay toan
bd chudi tinh toan toan hoc. Khung (a) nhAn manh diém méu chét dé nhan dwoc sy dong
thuan ctia khach hang: trong ngay cao diém dwoc thong bao, chi cé mire gia trong khung giéy
cao diém thay ddi, trong khi mirc gia ctia cac khung gi® binh thuwdng va gi® thap diém van
gitr nguyén khong dbi. Cac ty 1é gia dwoc st dung trong khung nay khéng phai do nhém tw
van ty thiét 1ap; chung duoc |4y trwc tiép tir biéu gia Loai | cia KEPCO ghi nhan tai Muc
3.4.2, trong d6 mirc gia gior cao diém vao ngay cao diém dwoc thong bao gap khoang 8,2
lan murc gia gi® thap diém va gap khoang 4,1 1&n mlrc gia gio cao diém cla ngay binh
thwérng, tlr d6 suy ra mire gia gio cao diém cla ngay binh thweng gap khoang 2,0 1an marc
gia gi® thap diém. Cac khung gi& dwoc thé hién mang tinh chat minh hoa va khéng phai la

cac khung gi& dang cé hiéu Iwc tai Viét Nam.

Khung (b) va (c) theo dbi cac tac déng chi tiét dbi vai hoa don tién dién. Co mét gia dinh duy
nhat mang tinh chat minh hoa: khach hang tiéu thu 30% téng dién nang trong ngay vao khung
gi® cao diém va 70% vao cac gi® con lai. Day 1a gid dinh dwoc dwa ra nham dién gidi co ché
van hanh ch& khéng phai di¥ liéu khao sat thuc té; khi 4p dung cho mét nhém khach hang

cu thé, gid dinh nay can duoc thay thé bang co cau phu tai thuc té ciia nhém dé. Trén co s&
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do, héa don tién dién ngay cao diém dwoc tinh theo céng thirc: Héa don = (Ty trong dién

nang gi® cao diém x 8,2) +

(Ty trong dién nang cac gi® con lai x 1,0), sau dé dwoc quy dbi

vé chi s6 gbc 100 cho trwerng hop khéng dich chuyén phu tai. Két qua cho thdy: khach hang

khéng thwe hién bat ky diéu chinh nao sé phai trd 100% hda don theo mirc gia tang cao;

khach hang dich chuyén dwoc mét phan nam (20%) lwong dién nang tiéu thu gid cao diém,

dwa ty trong gi® cao diém gidm tir 30% xudng 24%, sé gidm dwoc khodng 14% tién dién; va

khach hang dich chuyén duoc hai phan ndm (40%), xubng mac 18%, sé giam dwoc khodng

27% tién dién. Co ché nay mang tinh tw nguyén theo ca hai chiéu: khach hang khéng thé

dich chuyén phu tai sé khoéng chiu thiét hai nao I&n hon so v&i viéc ap dung biéu gia théng

thwéng vao tat ca cac ngay con lai trong nam.

Yéu t6 thiét ké

Khuyén nghi

Tham chiéu

Ban chéat tham gia

D6i twong khach
hang ap dung

CAu truc biéu gia

Mdrc do
chénh léch gia

S6 ngay cao diém
va quy trinh
thong bao

Nguyén tac
doanh thu

bang ky tw nguyén; khach hang co6 thé
quay lai ap dung biéu gia tiéu chuan sau
mot khoang thai gian téi thieéu theo quy
dinh.

Khach hang CN&TM c6 cong suét ky két
hop ddng I&n, dau ndi & cap dién ap cao
va da dwoc trang bi hé thdng cong to' ¢c6
kha nang do dém chu ky ngan.

Gilr nguyén mirc gia gid thap diém va
gio binh thwdng; chi tdng mrc gia gior
cao diém; phan biét rd gitra cac ngay
cao diém duwoc thong bao va cac ngay
binh thudng.

DU I6n dé kich hoat diéu chinh phu tai
thuwe té tlr khach hang; dwoc xac dinh
dwa trén chi phi can bién ctia hé théng
trong gid cao diém va két qua dinh
lwong chi phi tranh dworc.

Khéng ché tran sb ngay cao diém duoc
théng bao téi da trong nam; quy dinh r6
cac tidu chi, co quan cé thAm quyén va
thoi gian thdng bao tredc theo mot quy
trinh théng nhat.

Trung hoa vé mat doanh thu dbi véi
nhém khach hang ap dung tinh trén toan
bd chu ky, cé sw diéu chinh bu trir & cac
khung gi® khac dé tdng hoa don tién
dién khong tang 1én mot cach bat hop ly.

Biéu gia lwa chon ctia KEPCO ap
dung cho khach hang tw nguyén
thwe hién quan ly nhu cau phu
tai.

KEPCO: Ap dung cho cac khach
hang co6 céng suét ky két hop
doéng tlr 300 kW tré 1én.

KEPCO Loai Il: Gitr nguyén gia
gi® th&p diém va gi® binh
thwdng, tang mirc gia gid cao
diém mua hé thém khoang 48%.

KEPCO Loai I: Mtre gia gio' cao
diém vao ngay cao diém gép
khoang 4,1 Ian so v&i ngay binh
thwdng va gap khoang 8,2 1an so
véi gitr thap diém.

Khung phan tich: Xac dinh ty 1&
phan tram sb gio’ trong nam
twong &ng vé&i tran téng sb gid
dién ra s kién.

Ban chét clia biéu gia lwa chon:
Khach hang c6 kha nang dich
chuyén phu tai sé giam dwoc
tdng chi phi héa don tién dién.
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Coéng cu

Khach hang
thwe hién

Gia tri khach hang nhan dwoc

Nhém hoat
dong

Né&i rong chénh
léch gia ToU

Biéu gia hai
thanh phan

Gia dién gi& cao
diem cwc dai
(CPP)

Chworng trinh
DR tw nguyén
va dich chuyén
phu tai

Chuwong trinh
DR Khuyén
khich Thwong
mai

Gom phu tai va
mo hinh nha
may dién ao

Dich chuyén luvong
dién nang tiéu thuy tw
khung gi®» cao diém
sang cac khung gi¢
binh thwdng va thap
diém

Lam phang biéu db
phu tai cia chinh
minh @& gidm céng
suat cuc dai

Céat gidm tiéu thu
dién trong khung gi®
cao diém vao cac
ngay cao diém dwoc
théng bao

Cam két murc cat
gidm cong suét toi
thiéu khi suw kién DR
duwoc kich hoat

Cam két dung luvong
cong suét va thyc
hién cat giam theo
yéu cau khi s kién
dwoc kich hoat

Tham gia théng qua
don vi két néi va tdng
hop phu tai thay vi ky
hop ddng trwc tiép

Giadm hoéa don tién dién nang hang
ngay ma khéng can dang ky tham gia
hay 1ap dat thém thiét bj méi; loi ich
thu dwoc cang I&n khi mirc chénh
Iéch gia cang réng

Giam tién coéng suét, do khoan phi
nay duoc tinh theo cong suét cuc dai
déc lap voi lvgng dién nang tiéu thuy;
viéc dwoc lwa chon gilra cac phwong
an giup khach hang chi déng chon
murc két hop phu hop véi sb giey st
dung coéng suét ctia minh

Giam dang ké hoa don tién dién trong
cac ngay dién ra sy kién — theo gia
dinh tai Hinh 10, dich chuyén hai
phan ndm (40%) lwong tiéu thu gidr
cao diém sé giup giam khoang 27%
hoéa don ngay cao diém; gia gi® thap
diém va gi® binh thwéng gitr nguyén
va viéc tham gia la hoan toan tw
nguyén

Nhan gidy chirng nhan tham gia,
duwoc wu tién trong cac chwong trinh
hé tro’ ky thuat va khoi phuc cap dién,
dwoc vinh danh cdng khai; viéc théng
bao trwde, khdng ché thoi lwgng va
gi¢i han sb lweng sw kién giup cam
két nam trong kha nang kiém soat
cla khach hang

Nhan khoan thanh toan coéng suét/san
sang cho dung lvong cong suét da
cam két, cong thém khoan thanh toan
dién nang cho lvong céng suét thue
té cat giam duoc

Tao co hdi tiép can thi trwdng cho
cac khach hang cé quy mé qua nhé
khong thé tw tham gia gop doc lap;
don vi két néi va tdng hop phu tai sé
ganh vac chi phi giao dich, chiu trach
nhiém két ndi thj trwerng va chao ban
lwgng phu tai gom dwoc dwédi dang
ngudn phat dién am

Cac hoat dong
cap bach

C’élc hoat dong
cap bach

Cac hoat dong
cap bach

Cac hoat dong
cap bach

Quy hoach

Quy hoach

Nhém khuyén nghi nay cé thé trién khai thuc hién dwoc ngay va khéng phu thudc vao bat ky
céng cu m&i ndao. Dw dia cai thién I&n nhat nam & ty 1é tham gia thuc té cha khach hang so
v&i lwong cong suat da dang ky, chir khdng phai & viéc mé rong thém sb lwong khach hang
dang ky mai. Cac nhém gidi phap sau day dwoc dé xuat ap dung, toan bd déu nam trong

pham vi thdm quyén td chire thye hién:
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e Cong khai minh bach cac tiéu chi kich hoat sw kién, gitp khach hang nadm bét trwdc cac
diéu kién phat sinh sw kién DR. Viéc nay giup giam bt yéu té bat dinh trong ké hoach

san xuat va cho phép khach hang cht ddng chuén bj tredc phwong an (rng pho.

e Cam két thoi gian thong bao trwdc va khdng ché tran thdi lwong sw kién. Quy dinh r thoi
gian théng béo trudc tbi thidu, thdi lwong tbi da cho mébi sw kién va sb lwong su kién tdi

da trong mét nam.

e Ghi nhan sy tham gia dwéi cac hinh thire phi tai chinh: CAp gidy chirng nhan tham gia,
wu tién trong cac chwong trinh hd tro ki thuat, wu tién trong quy trinh khoi phuc cap dién,

va tang cudng truyén thdng vinh danh cac doanh nghiép tham gia tich cuc.

e Danh gia va phan hoi két qua cho tirng khach hang tham gia sau méi s kién, qua dé xay
dwng co s& di¥ liéu d& nang cao ty lé tham gia diéu chinh phu tai theo thdi gian, dong
thdi phuc vu viéc ra soat, chinh xac hoa cac tham sé tinh toan tiém nang dwoc trinh bay
tai Muc 4.5.

B&n nhém nhiém vu dwdi day tuy khoéng tao ra két qua truc tiép ngay trong giai doan Cac
hoat ddng cap bach, nhung lai la cac diéu kién tién quyét dé giai doan Cac hoat ddng can co

16 trinh c6 thé trién khai ngay khi thi trwéng ban 1& dién canh tranh mé cira.

Chi thi s6 10/CT-TTg da mé ra con dwdng dé co ché khuyén khich tai chinh cé duoc co s&
phap ly; do dé, viéc td chire thwe hién Chi thi nay thudc nhém cac hoat dong cép bach, méac
du chwong trinh ma co ché nay hé tro lai thudc nhém céac hoat ddng can cé 16 trinh. Chi thi
giao B& Tai chinh va Ngan hang Nha nwéc Viét Nam cha tri, phdi hop véi B6 Céng Thwong
va cac co quan lién quan nghién ctru, xay dwng va ban hanh hoac trinh cip c6 thAm quyén
ban hanh quy dinh cho phép EVN dwoc hach toan cac khoan chi phi phat sinh trong qua
trinh thwe hién cac chwong trinh quan Iy nhu cau phu tai dién va tiét kiém dién vao chi phi
hop ly, hop Ié.

B&o cdo khuyén nghi thém rang B6 Cong Thwong, EVN va cac PC can chi dong chuan bj
céc luan ci ky thuat phuc vu cho van ban hwéng dan néi trén ngay trong giai doan Céc hoat
ddng cap bach, thay vi thu déng chd doi thi trwdrng ban 1& dién canh tranh hoac Dé an tai co
cau EVN hoan tét.
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B&n nhém nhiém vu dwi day tuy khdng tao ra két qua truc tiép ngay trong giai doan Cac
hoat ddng cip bach, nhwng lai la cac diéu kién tién quyét dé giai doan Céac hoat déng can co6

16 trinh c6 thé trién khai ngay khi thi trwéng ban 1& dién canh tranh mé clra.

Nhém nhiém vu

Quy dinh dwong
phu tai co sé va
quy trinh do
dém, kiém
chirng

Ha tang do dém

Hé thong quan
ly DR va nén
tang div liéu

Chuan bj co ché
tai chinh

Noi dung

Nghién ctru, xac dinh va ban hanh phuong
phap xac dinh dwdng phu tai co sé cung
quy trinh do dém, kiém chirng ap dung
thdng nhéat; quy dinh cu thé cach x& ly déi
v&i cac trudng hop déc biét nhw ngay |8,
thoi tiét cwe doan, khach hang cé phu tai
bién déng I&n va khach hang cé ngudn
phat dién tai ché; quy dinh vé don vi kiém
chirng ddc 1ap khi phat sinh tranh chép.

Xay dwng ké hoach trién khai cbng to dat
chuén theo tirng nhém khach hang wu tién,
trong do th ty wu tién dwoc xac dinh dwa
trén mlrc d6 déng gop vao phu tai dinh
thay vi san lwgng dién tiéu thy.

Van hanh hé thdng théng nhét gitra cac
PC va két néi v&i hé thdng diéu do; chuan
héa dinh dang di¥ liéu phu tai, xay dwng
quy ché chia sé di liéu cung cac quy dinh
vé bao mat théng tin khach hang.

Thuac day van ban huwéng dan cia Bo Tai
chinh va Ngan hang Nha nwéc Viét Nam
theo Chi thj s6 10/CT-TTg; nghién cru
phuwong an hach toan chi phi DR song
song v&i qua trinh hoan thién co ché gia
dich vu phan phéi dién phuc vu thi trwong
ban & dién canh tranh; nghién ctru khung
phap ly cho cac don vi két ndi va tdng hop
phu tai va mé hinh nha may dién ao.

Vai tro

Trong giai doan cac hoat déng cap
bach, ha tAng nay phuc vu viéc do
dém va téng hop két qua; day la
diéu kién bat budc dé thye hién
thanh quyét toan khi trién khai
chwong trinh c6 chi tra tai chinh.

Xac dinh pham vi ap dung biéu gia
CPP & thoi diém hién tai va kha
nang mé réng sang nhom khach
hang vira va nhé trong cac giai
doan sau.

Phuc vu viéc thdng bao s kién,

giam sat diéu chinh phu tai, tinh

toan két qua va tdng hop cac chi
tiéu cap quéc gia.

Bao dam giai doan can c6 16 trinh
c6 thé bat dau ngay khi thij trwong
ban Ié dién canh tranh mé& cira,
thay vi méi bat dau nghién ctru tai
thori diém do.

Céc hoat ddng can c6 16 trinh dwoc bat dau trién khai khi thi trwéng ban 1 dién canh tranh
chinh thirc di vao van hanh, chi phi truyén tai va phan phdi dién da dwoc boc tach riéng biét
thanh cac khoan gia dich vu truyén tai va phan phdi, déng thoi tai co ciu tbng thé nganh dién
noi chung va EVN nai riéng da hoan hoan tat twong tng. Tai thoi diém dé, chi phi ctia chuwong
trinh DR c6 thé dwoc cdng nhan, thu hdi va giam sat trén co s& thanh quyét toan — vbn la
diéu kién con thiéu & thdi diém hién tai — va DR cé thé tham gia vao thj trwong dién véi vai
trd [& mot nguédn lwe doc 1ap. Bdn nhém gidi phap sau day duwoc dé xuat ap dung:
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Day la noi dung cbt 16i clia nhém cac hoat ddng can cé 16 trinh, dwoc trién khai theo cac quy
dinh da dwoc ban hanh tai Théng tw sé 07/2025/TT-BCT v&i co ché chi trd dwoc thiét ké

bam sat md hinh phd bién nhét tir kinh nghiém qubc té.

Yéu t6 thiét ké

CAu trac chi tra

Tran mdrc chi tra

Phan biét theo
thoi gian va dia
diem

Mdrc d6 rang
budc trach
nhiém

Hinh thirc cong
bo gia

Khuyén nghi

Co ché hai phan: khoan thanh toan
cong suat/san sang cho cong suat
cam két tinh bang VNB/kW/thang, cong
v&i khodn thanh toan dién nang cho
lwong dién ndng thwc té cat gidm tinh
bang VNB/kWh.

Khéng vwot qua chi phi tranh dwoc cla
hé théng sau khi da triv di chi phi trién
khai chwong trinh, 14y két qua dinh lwong
tai Muc 4.5.4 lam co s tinh toan.

Cho phép murc chi tra thay déi theo mua
ho&c theo mirc d6 cang thang clia hé
thdng dién, cling nhw theo khu vwc gap
han ché vé lwdi dién, dw dia nay chi xuét
hién trong nhém cac hoat déng canco 1o
trinh, khi gia ban 1& dién khong con duy
tri mirc dong nhét.

Uu tién cac san pham cé mirc do rang
budc trach nhiém cao khi dwoc yéu cau
kich hoat, kem theo cac hinh thirc xtr
phat néu khoéng thyc hién dung cam két
cat giam.

Cong bbd codng khai cac murc chi tra; cho
phép chao gia & mirc bang hodc thap
hon mdrc tran quy dinh.

Tham chiéu quéc té

Buorc ap dung tai Bire, Thai Lan, Han
Quoc va My (Muc 3.3.1), day la thiet ké
pho bién nhat va dé chuyén giao nhat.

Thai Lan xac dinh muc tran dwa trén chi
phi tranh dwoc clia viéc van hanh nha
may dién chay dinh; My ap dung Kiém
dinh Loi ich Rong; Han Quéc st dung
Mtrc gia Kiém dinh Loi ich Rong; An Do
lay chi phi mua dién tranh dwoc lam
chuén dbi sanh (Muc 3.3.2).

Han Quéc diéu chinh gia cong suét hang
thang theo hé sb phan biét theo thoi gian
va tra gia cao hon cho cac nguén lyc tai
dao Jeju; Thai Lan phan biét khoan
thanh toan dién nang theo mua.

Di liéu t thj trwdng PJM cho théy nhoém
san pham khan cap chiém t&i 97,9%
doanh thu DR; DR dam bao d¢ tin cay la
san pham cbt 16i cta thi trworng Han
Quéc (Muc 3.6.3).

Thai Lan cong bé cong khai cac muirc gia
tinh bang baht/kW-thang va baht/kWh;
Durc t6 chire ddu thau dinh ky theo co
ché tra theo gia chao.

Nghién clru va xay dwng cac quy dinh vé diéu kién van hanh, quyén va nghia vu, co ché
thanh quyét toan ciing nhw trach nhiém dbéi véi khach hang cla cac don vi két ndi va tong
hop phu tai. Két ndi va tdng hop phu tai la cong cu then chét dé tiép can nhém doanh nghiép
vira va nhé cung nhéom khach hang dién sinh hoat, b&i chi phi giao dich khi ky hop déng trwe
tiép v&i trng khach hang nhd 18 14 qua cao so véi lwong céng suét thu dwoc. Trong giai doan

can co 16 trinh, don vi két néi va téng hop phu tai van hanh nhu moét nha may dién do: don
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vi nay téng hop cac khoan cat gidm phu tai da cam két cla cac khach hang thanh vién va
chao ban lwong phu tai dé cho hé théng dwdi dang ngudn phat dién am — moét hinh thire
dich vu phu tro, dwoc thanh quyét toan trén cing mét co' s& nhw mdt ngudn phat dién phia
cung. Khung phéap ly cho hoat ddng nay, bao gém diéu kién thanh lap, dang ky kinh doanh,
yéu cau ha tang ky thuat va cac quy téc thanh quyét toan, can dwoc nghién ctru va chuan bi

ngay trong giai doan cac hoat déng cap bach.

e Xay dwng cac quy dinh déi v&i san pham DR trong thj trwéng dién va thi trwong
dich vu phu tro: Bao gébm céac diéu kién tham gia, co ché chao gia, quy tac thanh quyét
toan va cac hinh thirc xt phat déi véi trwerng hop khong thue hién dung cam két cat gidm

cobng suét.

e Ap dung co ché gia thoi gian thwe dbi véi cac khach hang da dwoc trang bi cong to
théng minh, ngay khi cé co' ché cho phép chuyén tiép gia ban budn dén khach hang st
dung dién cudi cung. Tw thang 1 ndm 2025, Dirc da bat budc moi don vi ban 1 dién phai
cung cap biéu gia dong cho cac khach hang sé& hivu cong to théng minh, day 1a mé hinh

tham chiéu dién hinh cho giai doan nay.

e Tich hop cac ngudn dién phia khach hang: Ban hanh céac tiéu chuén két ni va yéu
cau vé kha nang diéu khién déi voi hé thong BESS, xe dién va DMTMN; ddng thoi trién

khai hé thdng quan ly ngudn nang lwong phan tan.

Khach hang dién sinh hoat sé tham gia vao Chwong trinh trong giai doan can cé 16 trinh.
Kinh nghiém néu tai Muc 3.5.1 cho théy chuwong trinh DR cho khach hang dién sinh hoat khi
trién khai trén quy mod I&n déu phai str dung ngan sach tro cap hodc dwoc két cau truc tiép
trong biéu gia, chir khéng thé giao hoan toan cho thj trwéng tw diéu tiét. Cé ba phwong an
tiép can c6 thé ap dung: Co ché hoan tién theo bac bac thang nhw kinh nghiém ctia Han
Quéc; Biéu gia theo thoi gian sir dung tich hop khung gi® phat dién mét trei nhw kinh nghiém
cta An Do, day la phwong an déc biét pht hop véi sy phat trién nhanh chéng cda dién mat
tréi mai nha tai Viét Nam, va cé thé nghién ctru d& xem xét ap dung sém hon ngay trong
nhém cac hoat ddng cap bach; Tich hop tinh ndng DR vao céc tiéu chuan san pham dbi voi

thiét bi lam mat va binh dun nwéc néng, hoc tap theo mé hinh cta Uc.
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Viéc dwa cac ngudn nang lwong phan tan (DER) phia khach hang, bao gém dién mat troi
mai nha tw san xuét, tw tiéu thu, hé théng BESS, xe dién va céac tai san nang lwong phan tan
khac vao Chwong trinh DSM/DR khoéng phai la sy mé& réng pham vi mét cach tuy y, ma la
yéu cau bét budc xuét phat tir sy thay déi hinh thai ctia dwong phu tai. Khi khung gi®’ cao
diém tap trung hoan toan vao khoang th&i gian budi téi tir 17:30 dén 22:30, phu tai dinh cla
hé thdng dién cé thé roi vao cac thdi diém ma birc xa mat trdi da suy gidm dang k&. Do dé,
DMTMN gitp gidm cong suat dinh vao bubi trwa va budi chiéu ciing nhw gidm lwong dién
nang mua tw lwdi trong ngay, nhwng hau nhw khéng hd tro cat gidam dinh phu tai budi ti;
trong khi dé, hé thdng lwu trir dién va viéc kiém soat hoat ddng sac xe dién lai can thiép truc
tiép vao chinh khung gi® cao diém nay. Day la ly do vi sao cac ngudn lyc nay can phai dwoc
xem xét nhw mot nhém nguén lwe DR riéng biét, véi cac cong cu diéu tiét va 16 trinh trién

khai khac biét so v&i cac nhém khach hang st dung dién thong thudng.

Nguén lwc Tac ddng t&i phu tai dinh bubi Cong cu

DMTMN tw san xuét,
tw tiéu thu

BESS phia khach hang

Xe dién va tram sac

Nguén phat dw phong
cla co quan, doanh
nghiép

Nguén lwc nang lwong
phan tdn gom nhém

toi
Giam lwgng dién nang mua ti
lwdi trong ngay; hau nhuw khéng
hé tro gidm phu tai dinh buéi téi
do blrc xa mat tr&i khi dé da suy
giam.
Dich chuyén dién nang da sac
ban ngay sang phat vao gi& cao
diém bubi t6i, giup gidm céng
suét lay tir lwdi tai thoi diém
Pmax.
La ngudn phu tai méi trung voi
gi® cao diém budi téi néu khong
dwoc kiém soat; c6 thé dich
chuyén toan bd sang cac gi®o
thap diém.
Giadm cong suét 14y tir lwéi dién
trong toan bo thai gian dién ra
sw kién.

Tré thanh nguodn luc co thé huy
dong dieu do chi khi dwgc gom
nhém va kiém soat tap trung.

Ap dung co ché khuyén khich 1ap
dat hé thdng lwu triv di kém, nham
dich chuyén san lwgng dién phat

sang khung gi® cao diém.

Biéu gia hai thanh phan va biéu gia
CPP phat tin hiéu dé& khach hang tw
van hanh BESS; giai doan sau ap
dung hop dbng cdng suét va mod
hinh VPP.

Biéu gia phan biét theo thoi gian
danh cho cac tram sac; quy dinh béat
budc thiét bi sac phai tich hop ché
dd diéu chinh phu tai.

Huy déng theo Chi thi sb 10/CT-TTg,
gan két véi cac chuwong trinh DRty

nguyén va dich chuyén phu tai dang
van hanh.

Trién khai Hé théng quan ly ngudn
nang lvgng phan tan (DERMS) va
ban hanh cac quy dinh di véi don vi
két nbi va tébng hop phu tai.
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Kinh nghiém qubc té Bén trudng hop duoc ra soat cho thy ba con dwdng khac nhau dé
dwa cac ngudn lwc nay vao mét chuwong trinh DSM/DR: Uc &p dung tiéu chudn thiét bi: Tiéu
chuan quy dinh bat budc cac thiét bj diéu hoda khéng khi, hé théng nwéc néng dung dién,
may bom bé boi va thiét bj sac xe dién phai tich hop s&n cac ché dé diéu chinh phu tai. Han
Quéc st dung san pham thi trudng: Chwong trinh Plus DR chi trd cho cac bén tham gia dé
gia tang tiéu thu dién vao cac thoi diém hé thdng thira ngudn, véi mae chi trd 50 won/kWh
tai dat lién va 95 — 97 won/kWh tai ddo Jeju; cac phu tai cong nghiép, hé thdng lwu tri» ndng
lwong va tram sac xe dién nam trong s cac ddi twong tham gia. Bang California (My) ap
dung murc gia riéng cho cac nha may dién ao lwu trir (Storage VPP): Mc chi tra dwoc thyc
hién hang thang va can c theo thoi lwgng dap ng, dao dong tir khoang 6,75 USD/kW-
thang vao thang 5 dén 19,20 USD/kW-thang vao thang 9 déi v&i ngudn lwc cé kha nang dap
&ng 4 gid lién tuc. Bang Maharashtra (An Do) ap dung chi tiéu bat budc dbi véi cac cong ty
phan phdi dién: Trong doé viéc quan ly sac xe dién, hé théng lwu triv nhiét va cac phu tai co

kha nang diéu khién déu dwoc tinh la cac nguén lwc hop 1é dé thuc hién nghia vu.

Trong giai doan biéu gia ban 1& dién nang dwoc ap dung ddng nhét trén toan quéc, Chuong
trinh dwoc thiét ké theo huwéng khéng phat sinh dong tién chi tra tir don vj dién lwc cho khach
hang. Lgi ich cia khach hang thu dwoc tir khoang chénh Iéch gia ma khach hang tan dung
dwoc nhd viéc dich chuyén phu tai, chtr khdng dén tir khoan tién chi tra truc tiép nhan duoc.
Nho d6, cac vwdng méc lién quan dén viéc ghi nhan chi phi, chinh sach thué va quan ly vén
nha nwéc sé khéng phat sinh. Day la wu thé quyét dinh clia nhém cac cong cu dinh gia trong
bdi canh hién nay, va la ly do nhém céng cu nay dwoc xép wu tién hang dau trong sé céac

hoat déng cap bach.

Chi phi thwe hién Chwong trinh trong giai doan nay bao gém ba khoan muc, toan bd déu
duoc két ciu trong gia san xuét kinh doanh dién thudc gia ban 1& dién, theo ding mé hinh

cla cac qudc gia dang ap dung biéu gia déng nhéat:
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Hang muc chi phi Phwong thirc bao dam nguén lwc Ghi chu

DPau tw ha ting do dém Bao gom trong ké hoach d4u tw ctia EVN Chi phi gia tang tinh riéng cho

va hé théng quan ly va cac PC; dwoc thu hdi théng qua gia chwong trinh DR can dwoc boc
DR thanh san xuét kinh doanh dién trong gia tach phan biét v&i chi phi ha
ban & dién. tang do dém phuc vu cac muc

dich chung.

Quan ly, van hanh Chi thwong xuyén cda cac don vj thyee hién, Quy mo chi phi & mdc khiém

chwong trinh va xay dwoc thu hdi théng qua gia thanh san xuadt  tén do khéng phat sinh cac hoat

dwng quy chuan kinh doanh dién. dong thanh quyét toan véi

dwong phu tai co sé& khach hang.

Truyén théng, thi diém Két hop gitra Chwong trinh muc tiéu qudc  Phu hop véi tinh chét ngén han,
va nang cao nang lwc  gia vé sir dung ndng lwong tiét kiém va hiéu khong thwérng xuyén clia cac
qué v&i cac ngudn hd tro ky thuat qudc té.  hoat ddng nay; mé hinh qu§
chuyén dung cta Thai Lan la
mot tham chiéu phu hop.

Cach thwrc ghi nhan chi phi DR sé phu thudc vao hai diéu kién quan trong, va & thoi diém
hién tai ca hai diéu kién nay déu chwa dwoc dinh hinh hoan tat. Thir nhat la van ban hwéng
dan sé dwoc ban hanh theo Chi thj s 10/CT-TTg, theo d6 B6 Tai chinh va Ngan hang Nha
nwéc Viét Nam phdi hop véi Bé Cong Thwong cho phép EVN dwoc hach toan cac khodn chi
phi phat sinh trong qué trinh thyc hién cac chwong trinh quan Iy nhu cau phu tai dién va tiét
kiém dién vao chi phi hop ly, hop I&. Thir hai 1a qua trinh tai co cau ban than EVN, vén da
dwoc Tha twéng Chinh pha giao B6 Cong Thwong nghién ctru va dé xuét nham phuc vu viéc

trién khai thi trwéng dién tai Viét Nam.

Vi vay, bdo cdo nay dwa ra cac nguyén tac cot 16i can tuan tha khi thiét ké co ché, dong thoi
viéc xac dinh cac ndi dung chi tiét tai cac van ban quy pham phap luat sé chinh thirc diéu
chinh van dé nay sau d6. Viéc an dinh cb dinh thiét ké co ché ngay tai thoi diém nay sé vo
hinh chung ¢b dinh héa cac quy dinh vén sap slra thay dbi, ddng thei gay ra sw chdng chéo,
xung dét véi cac quyét dinh thudc ding thdm quyén chuyén mén ctia B6 Tai chinh va Ngan

hang Nha nwéc Viét Nam.

106



Ghi cha hodc tham chiéu

Hang muc Nguyén tic .
ang mu guy quéc té
Co s&phaply Van ban huéng dan do Bo Tai chinh va Néy khoéng c6 van ban nay, co .
dé ghi nhan Ngan hang Nha nwdc Viét Nam ban hanh ché chi tra tai chinh sé khong thé
chi phi theo Chi thi s6 10/CT-TTg, cho phép EVN van hanh.

Nguén lyc thu
hoi chi phi

Nguyén tac
xac dinh mirc
chi tra

Kiém soat
chi phi

Diéu kign
thanh quyét
toan

Chiph sach
thue

va cac Cong ty bién lyc dwoc hach toan
céac khoan chi phi DR va DSM vao chi phi
hop ly, hop lé.

Khi chi phi truyén tai va phan phdi dién da
duwoc béc tach riéng biét thanh cac khoan
gia dich vu luwéi dién, viéc hach toan chi phi
DR vao chi phi lwi dién hoan toan phu hop
v&i ban chat kinh té ctia hoat dong nay, bdi
DR giGp gidm nhu cau dau tw va van hanh
lwdi dién. Phwong an hach toan chinh thirc
s& tuan tha van ban hwdng dan néu trén va
mé hinh tai co ciu cGa nganh dién.

Can cwr theo gia tri ma DR mang lai cho hé

thdng dién tai trng nat lwdi va thoi diém cu
thé, thay vi 4p dung moét mire gia déng nhét
trén toan quéc.

Co quan cé thAm quyén phé duyét va giam
sat mirc chi phi chuwong trinh dwoc chap
nhan dwa vao khoan muc thu hdi chi phi;
ddng thdi ap dung mirc tran chi phi tranh
duwoc.

Moi khoan chi tra chi duwoc thuc hién trén
co s,é’ do dém va kiém chng doi véi quy
chuan duwong phu tai co sé dwoc ban hanh.

Van ban huwéng dan cu thé vé ban chét cla
khodn chi trd cung nghia vu thué ctia tirng
bén lién quan, dwoc ban hanh déng thoi véi
hwéng dan ghi nhan chi phi.

Durc: ap dung khoan phu thu
chuyén dung cdng vao gia dich vu
lwdi dién va chuyén tiép toan bo
sang nguwdi tiéu dung cudi cung;
Uc: phan bd chi phi cong suat dw
phong va dich vu phu trg cho cac
bén tham gia thij trwd'ng; My: ap
dung khoan phu thu riéng biét trén
hdéa don ban |é dwoc co quan
didu phéi tiéu bang phé duyét.

Trong thi trrdng ban 1é dién canh
tranh, chi phi cung rng dién cé sy
chénh Iéch theo khu vyc; viéc ap
dung moét mre chi trad cao bang sé
dan dén phan bd ngudn lwc khong
chinh xac.

M§: co quan diéu hanh tiéu bang
phé duyét cac khoan chi phi duwoc
phép két cAu vao gia dién; An Do:
ap dung tran tac dong lén gia dién
két hop v&i db6i sanh chi phi tranh
duoc.

Tai tat c& cac qubc gia dwoc ra
soat, tiéu chuan do dém kiém
ching déu do co quan diéu tiét
nang lwgng ban hanh.

Day la mét nlra con lai chia vurdng
mac da dwoc chi ra tai Muc 2.1.3
va can phai duoc giai quyét dit
diém.
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Hang muc chi phi

Chi tra cho khach hang
trong Chwong trinh DR
Khuyén khich Thwong
mai

Pau tw ha ting do dém
phuc vu DR

Dau tw, van hanh hg
théng quan ly DR va nén
tang div liéu

Xay dwng quy chuan
dwong phu tai co sé va
quy trinh kiém chirng

Thi diém, truyén théng va
nang cao nang luc

Chi phi quan ly chwong
trinh

Cac hoat dong
cap bach

Khoéng phat sinh

Trong tam dau
tw chinh

Phat trién dw an

Trong tdm thyc
hién chinh

Trong tdm thyc
hién chinh

Thép

Cac hoat dong
A ya ~ ~
can co 16 trinh

Phat sinh theo co
ché chi tra hai phan

Tiép tuc mé rong

Van hanh va nang
cap

Van hanh va ra soat

Duy tri & mire thap
hon

Trung binh

Nguén lwc thu hoi

Cac hoat dong cap bach: Gia
ban I& dién Cac hoat dong can
¢6 16 trinh: Chi phi dich vu lw&i
dién truyén tai va phan phéi

Ké hoach dau tw ctia EVN, thu
hoi qua gia dién

Ké hoach dau tw cia EVN

Chi thuwong xuyén; ngudn hd trg
ky thuat quoc te

Chuong trinh muc tiéu quéc gia
va nguon ho trg ky thuat quoc té

Chi thwong xuyén cia cac don
vi thwc hién

M6t diém can nhan manh déc biét khi trinh phé duyét Chwong trinh: Giai doan Cac hoat ddng

cép bach khéng yéu cau cdp mai dy toan chi ngan sach cho cac khodan chi trd. Toan bo chi

phi trong giai doan nay déu 1a chi phi dau tw ha tang, xay dwng tiéu chuan va chi phi quan ly

— nhirng khodn muc vén da c6 sdn co ché hach toan va x& ly rd rang trong khung phap ly

hién hanh. Cac khodan chi tra tryc tiép cho khach hang chi chinh thirc phat sinh trong giai

doan Céac hoat ddng can c6 16 trinh, khi da hinh thanh khodn muc chi phi dich vu luéi dién

lam co s& dé ghi nhan va thu héi.
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Co quan /Bon

Cap do vi Chutrc ning & Nhiém vu

Quyét dinh Tha twéng Quyét dinh co cau biéu gia ban Ié dién, bao gém cac cau phan gia

biéu gia Chinh phu phuc vu cong tac quan ly nhu cau phu tai.

Quan ly nha Bb Cong Tham dinh cac phwong an gia va trinh Tha twéng Chinh phd phé

nwéc Thuong (Cuc  duyét; phé duyét Chuwong trinh quoc gia ve Quan ly nhu cau phu tai

bién lwc) dién; ban hanh tiéu chuan dwong phu tai co s‘c’y va quy trinh do dem,

kiém chL'Png'; trong giai doan Cac hoat ddng can c6 16 trinh, ban
hanh co ché hach toan chi phi DR vao chi phi lwdi dién va giam sat
murc chi phi chwong trinh.

Diéu do6 he NSMO Xac dinh nhu cAu DR cula hé théng dién vé thoi gian, dia diém va

thong quy mo cong suéat; xay dung tiéu chi va quy trinh thong bao sw kién,

bao gom ca tiéu chi cong bd cac ngay cao diém ap dung biéu gia
CPP; kiém chirng két qua va ghi nhan sy dong gop cla DR vao can
dbi cong suét hé théng.

EVN va cac PC

T6 chire thyc Nghién ctru va chuén bj cac phwong an gia dé trinh B6 Céng

hién Thwong; dau tw va van hanh ha tdng do dém cuing hé théng quan ly
DR; ky két va quan ly thyc hién hop dong véi khach hang; trong giai
doan Céc hoat ddng can ¢4 16 trinh, thwe hién chi trd cho khach
hang tham gia; tdng hop béo cao.
Giao dién Khach hang sir  Diéu chinh phu tai ('ng pho véi tin hiéu gia hodc sw kién dwoc thong
khach hang dung dién; Cac  bé&o; cac don vij két ndi va tbng hop phu tai thwe hién gom nhém
don vi két néi va khach hang quy mé nhé thanh mét nguén luc c6 quy méd dap ng dd
tbng hop phu tai  diéu kién tham gia.
tr giai doan Cac
hoat déng can
co 16 trinh
Nhiém vu Co quan/ Co quan/ Can cr phap ly Nhém
DPon vi chu DPon vi hoat dong
tri phéi hop
Nghién ctvu, dé xuét diéu EVN CacPC  Céac quy dinh hién hanh  Cép bach
chinh mirc chénh léch biéu vé gia ban 1& dién
gia ToU
Nghién ctru, chuan bj EVN CacPC,  Luatbién lyc sb Cép bach
phwong an gia hai thanh NSMO 61/2024/QH15; Nghi
phan va biéu gia CPP dinh sb 146/2025/ND-
CP
Xay dwng phwong an gia BO6CT CacBo, Luatbién luc sb Cép bach
trinh Tha twéng Chinh phu nganh lién  61/2024/QH15
quan
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Nhiém vu Co quan/ Co quan/ Can cr phap ly Nhém
Pon vi chi Pon vi hoat dong
tri phéi hop
Quyét dinh co' cdu biéu gia  Tha twéng — Luat Dién lyc sb Cép bach
ban lé dién Chinh phu 61/2024/QH15 va can co
10 trinh
Xay dwng tiéu chi va quy Bo CT NSMO, Cac quy dinh vé van Cép béach
trinh xac dinh cac ngay EVN, cac  hanh hé théng dién
cao diém ap dung biéu gia PC
CPP
DAy manh cac chwong EVN CacPC, Théng tw sb Cép béach
trinh DR tw nguyén va dich NSMO 07/2025/TT-BCT
chuyén phu tai.
Nghién clru, ban hanh van BO Tai Bo CT, Chi thi s6 10/CT-TTg Cép bach
ban hwéng dan cho phép chinh, Ngan EVN
EVN va cac PC hach toan hang Nha
chi phi DSM va tiét kiém nuwéc Viét
dién vao chi phi hop ly, Nam
hop 1, kém theo chinh
sach thué twong rng
Nghién ciru, xay dwng va B6 Céng EVN, Théng tw s6 Cép bach
ban hanh quy chuan Thuwong NSMO 07/2025/TT-BCT — noi
dwong phu tai co sé va (Cuc bién dung can bé sung
quy trinh do dém, kiém lwe)
chirng
Xay dwng ké hoach trién EVN / Cac — Ké hoach dau tw cla Cép bach
khai va thwc hién ha tang PC EVN / Cac PC va can co
do dém, hé théng quan ly 16 trinh
DR cung nén tang dir liéu
Van hanh Chwong trinh DR EVN va céc NSMO Théng tw sb Canco 16
Khuyén khich Thwong mai PC (kiém 07/2025/TT-BCT; van trinh
va thwe hién thanh quyét chirng két  ban quy dinh vé ghi
toan qua) nhan chi phi
Nghién ctru, xay dwng quy B6 CT NSMO,  Théng tw sb Canco 16
dinh déi véi cac don vi két EVN 07/2025/TT-BCT (m&i trinh —
néi va tong hop phu tai va chi quy dinh vai tro, chuén bi tiv
mé hinh VPP chwa quy dinh diéu kién  giai doan
thanh lap, dang ky kinh lam ngay
doanh hay ha tang kj
thuat bat budc)
Xay dwng quy dinh déi véi B6 CT NSMO Cac quy dinh vé van Canco 16
san phém DR trong thi hanh thi trwong dién trinh

trwwong dién va thi trwong
dich vu phu tro
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Bbn yéu t6 sau day dwoc dé xuat ap dung:
e Ap dung khung Quy trinh Do dém va Kiém chirng Hiéu qua Québc té (IPMVP), lwa chon
phwong an phu hop véi tieng nhém khach hang va tieng loai hinh co ché.

e Phuwong phap xac dinh dwdng phu tai co sé phai do B6 Céng Thwong ban hanh va ap
dung thdng nhat trén pham vi toan quéc, thay vi giao cho tirng don vi dién luc tw quyét

dinh, day la bai hoc kinh nghiém xuyén subt rit ra tir tat ca cac qudc gia dwoc nghién ciru.

e Quy dinh rd rang cach xt ly déi v&i cac truéng hop déc biét: cac ngay nghi 1€, diéu kién
thoi tiét cwe doan, khach hang cé phu tai bién dong I&n, va cac khach hang c6 nguén
phat dién tai chd ho&c hé théng DMTMN.

e Cho phép thuc hién kiém chirng doc lap dbi voi két qua do dém khi phat sinh tranh chap

Néi dung bao cao Don vi bao cao il v!cr;I;an bao Tan suét
Két qua tirng su kién DR: cong suat cong bo, Céac PC EVN, NSMO Theo tirng sw
cOng suat thye té cat giam, so lvgng khach kién
hang dap tng
Két qua ap dung cac biéu gia quan ly nhu EVN B6 Coéng Thwong Hang ndm
cau: so lwgng khach hang dang ky tham gia (Cuc Dién lyc)
va mirc do dich chuyén phu tai ghi nhan
duoc
Két qua téng hop clia Churong trinh déi chiéu EVN Bo Coéng Thuwong 6 thang va
v&i hé thdng chi tiéu néu tai Muc 4.6 (Cuc bién lyc) hang nam
Chi p,hl’ thwc hién chwong trinh DR, béc tach EVN B6 CT Hang nam
chi tiét theo tirng khodn muc
DPanh gia mirc dd san sang dé chuyén sang Bo Cong Thuwong Chinh phu Hang ndm

nhém céc hoat dong can c6 16 trinh (Cuc bién luc)
Yéu cau vé viéc bao cdo riéng biét déi vai chi phi thwe hién chwong trinh ¢6 y nghia déc biét
quan trong, b&i chi phi ctia chwong trinh DR ciing mirc d6 thanh céng trong céng tac thu hoi
chi phi s& dwoc theo dbi, gidam sat lién tuc theo thoi gian, 1am co s& dé hoan thién cac van
ban hwdng dan dwoc ban hanh theo Chi thi sé 10/CT-TTg.
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5.6.3. Rui ro va giai phap giam thiéu

Bang 48. Cac rti ro chinh va giai phap gidm thiéu

Cham tré trong cong tac chuan bj Cao D&y manh cac chwong trinh DR tw nguyén va dich

va phé duyét cac cu phan biéu gia chuyén phu tai, hai cdu phan khoéng doi hdi ban hanh

bd sung thém van ban quy pham phap luat méi, nham duy tri
két qua trong thdi gian che phé duyét.

Tién d6 trién khai ha tng do dém Cao  Trién khai trwéc dbi véi nhdm khach hang da dap ing

cham hon so véi ké hoach dd ha tang do dém theo yéu cau (tlrc cac khach hang
dat diéu kién téi thidu), sau d6 mé rong dan theo tién
dd dap wng cuia cac khach hang tiép theo.

Phan (rng ctia khach hang déi voi Cao  Thiét ké biéu gia theo nguyén tic trung hoa vé doanh

co cau biéu gia mai thu; gitr nguyén murc gia gi® thap diém va gio binh
thwong; ap dung trén co s& tw nguyén; thwe hién
truyén thdng day da, minh bach trwéc khi chinh thire
ap dung.

Chuwong trinh dirng lai & giai doan Trung  Bai hoc kinh nghiém tir Thai Lan tai Muc 3.3.5: Thiét ké

thi diém va khong duoc chuyén binh  s8n 16 trinh chuyén déi tir thi diém sang chwong trinh

thanh chwong trinh chinh thirc chinh thirc ngay tir dau, kém theo cac diéu kién va
méc danh gia cu thé.

Co ché dwoc ban hanh nhung hét Thép  Bai hoc kinh nghiém tir Brc tai Muc 3.3.5: Uu tién thé

hiéu lwc ma khong c6 van ban thay
thé

ché hoa céc ndi dung trong nhirng van ban quy pham
phéap luat cé hiéu lwc 1au dai, én dinh.
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A. Van ban quy pham phap luat
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doanh nghiép.
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B. Bao cao, dw an va tai liéu ky thuat
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