UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HA NOI Djc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 6004 /QD-UBND Ha N¢i, ngay /8 thang 7/ nam 2024
QUYET PINH

Vé viée phé duyét “Pé &n phat trién hé thong giao thdng vén tii cong cong
bang xe buyt sir dung dién, ning lwgng xanh trén dia ban Thanh pho”

UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NOI

Can cir Ludt Té chire chinh quyén dia phwong ngay 19/6/2015 Va Ludt sira
doi mot sé diéu cia Ludt To chire Chinh phu va Ludt T 6 chitc chinh quyén dia
phwong ngay 22/11/2019;

Can cir Ludt Thu do ngay 28/6/2024;

Can cir Quyét dinh so6 876/0P-TTg ngay 22/7/2022 ciia Thii twéng Chinh
phii vé viéc phé duyét Chwong trinh hanh déng vé chuyén doi ning lwong xanh,
gidam phadt thai khi cdc-bon va khi mé-tan ciia nganh giao thong van tdi;

Can cir Nghi quyét sé6 19/NO-HPND ngay 02/7/2024 ciia Hji dong nhin
dan thanh phé Ha Ngi vé nhiém vu trong tam phat trién kinh té xa héi, dam bdo
an ninh, quéc phong va thu, chi ngdn sdch 6 thang cudéi nam 2024;

Theo d@é nghi ciia S¢ Giao théng vin tai Ha Néi tai To trinh s6 1181/TTr-
SGTVT ngay 08/11/2024.

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét “Dé an phat trién hé thdng giao thong vén tai cong cong
bang xe buyt sir dung dién, ning luong xanh trén dja ban Thanh phd” (cé Pé dn
kem theo).

Picu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 3. Chanh Vin phong UBND Thanh phd; Giam dbc, Thu trudng cac S,
ban, nganh co lién quan ctia Thanh phd; Chu tich UBND céc quan, huyén, thi xi
va cac co quan don vi, to chirc, ca nhan co lién quan chiu trach nhiém thi hanh

Quyét dinh nay./ ﬁ/

Noil; nhan: TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu biéu 3; 3

- D/c Bi thu Thanh uy; KT.CHUTICH 4

- Thuong tryc Thanh ay; } (dé b/c);

- Thuong tryc HDND TP;

- B6 Giao thong van tai;

- Uy ban MTTQ Viét Nam TP;

- Bb/c Chu tich UBND TP;

- Céac d/c PCT UBND TP;

- Cac Ban HDND TP;

- S Giao thong van tai, Sag A
- VPUBTP: Cac PCVP; cac Phbng 7 Nguyén Manh Quyén
chuyén mon; :

- Luu: VT, BT.
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UY BAMDMHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANEERHEBA NOI Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
A ¥ PE AN
Ph¥é\riaiie vh7ng giao thong van tai cong cong bing xe buyt sir dung

: {di2il, nang lwgng xanh trén dia ban Thanh pho
(Ban hanh kem theo Quyet dinh s6 /OD-UBND ngay [/ /2024
ciia Uy ban nhén dan thanh phé Ha Ngi)

PHAN MO DAU

I. SU CAN THIET XAY DUNG DPE AN

Hién nay, tinh trang 6 nhiém khong khi tai Viét Nam dang 1a mot van dé
nhtc nhéi, dic biét tai cac Thanh phd 16n nhu Thit 6 Ha Noi va thanh phd Ho
Chi Minh. Viéc chuyén d6i ning luong xanh, giam phat thai khi cac-bon la
nhiém vu quan trong dé giam thiéu 6 nhiém méi truong. Thuc hién muc tiéu
tdng trudng xanh cling nhu thyc hién cac cam két ciia Viét Nam tai Hoi nghi lan
thr 26 cac bén tham gia Cong udc khung ctia Lién hop qubc vé bién dbi khi hau
(COP26) 1a co hodi dé nganh giao thong van tai c6 sy phat trién dong bo theo
huéng hién dai hoa va bén viing, bat kip v6i xu thé va trinh do phat trién tién
tién ctia thé gi6i.

Trién khai Quyét dinh s6 876/QD-TTg ngay 22/7/2022 ctua Thu tudng
Chinh phu vé viéc phé duyét Chuong trinh hanh dong vé chuyén doi nang luong
xanh, giam phat thai khi cac-bon va khi mé-tan ctia nganh giao thong van tai,
Ban Thuong vu Thanh uy da nghe Ban can sy dang UBND Thanh phd bao céo
vé chi truong ban hanh “Ké hoach chuyén d6i phuong tién sir dung dién, ning
lugng xanh trong hoat dong vén tai hanh khach cong cong bang xe buyt trén dia
ban thanh phd Ha Noi” va dd co6 Thong bao sé 1579-TB/TU ngay 28/02/2024
ctia Thanh uy théng nhit chi dao xdy dung Dé an “Phat trién hé théng giao
thong van tal cong cong su dung dién, nang luong xanh trén dia ban Thanh ph”’
dé viéc trién khai chuyén d6i phuong tién sir dung ning luong xanh dugc chudn
bi ky ludng, c6 day di co so phap 1y (xay dung, hoan thién thé ché, chinh sach,
quy hoach; xay dung hé thong két cau ha tang phuc vu viéc chuyén 601 phuong
an chuyén d6i phuong tién st dung dién, ning luong xanh, ngudn luc thuc
hién....) theo hudng hién dai hoa, bén ving, bat kip voi xu thé, trinh do phat
trién tién tién cua thé gidi, c6 10 trinh pht hop véi tinh hinh phat trién kinh té -
xa hoi cua Thu do.

Ngoai ra, viéc trién khai dé an con 1a mot budc chuyén do6i 16n vé chat
lugng dich vy van tai hanh khach cong cong dé thu hat manh mé nguoi dan st
dung xe buyt gbp phan thuc hién chi tiéu da dit ra (ty 16 van tai hanh khach cong
cong dén nam 2025 dat 30%-35% va nim 2035 dat 50-55% va sau nam 2035 dat
65-70%). Pay 1a mot trong nhiéu giai phap quan trong lam thay d6i bo mat giao
thong d6 thi, thay ddi van hoa giao thong Thu do, giam un tic giao thong va 6
nhiém moi trudng.
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Do vay, viéc Xé}{ dung va phé duyét Dé an “Phdt trién hé thong giao thong
van tai 0(3,ng céi?g bdng xe by)?t sw dung dién, nang luong xanh trén dia ban
Thanh pho” 1a hét stc can thiét.

II. CAN CU PHAP LY XAY DUNG PE AN

1. Viin ban ciia Quoc hoi, Chinh phi, Thi twéng Chinh phi, cic Bd
nganh lién quan

- Luat Tha d6 (Luat sb: 39/2024/QH15 ngay 28/6/2024);

- Quyét dinh s6 519/QP-TTg ngay 31/3/2016 cua Thi tuéng Chinh phi vé
viéc pl}é duyét Quy hoach giao thong van tai Thu d6 Ha N1 dén nam 2030; tdm
nhin dén nam 2050;

- Quyét dinh sb 1658/QD TTg ngay 01/10/2021 cua Thu tuéng Chinh phu

phé duyét Chién luoc qudc gia vé ting trudng xanh giai doan 2021-2030, tim
nhin 2050;

- Quyét dinh sd 942/QD-TTg ngay 05/08/2022 cua Tha tudng Chinh phu
phé duyét Ké hoach hanh dong giam phat thai khi Mé-tan dén nam 2030;
Quyet dinh s6 882/QD- TTg ngay 22/07/2022 ctia Thu tudng Chinh phu phé
duyét K& hoach hanh dong quoc gia ve tang trudng xanh giai doan 2021-2030;

- Quyét dinh s6 876/QD-TTg ngay 22/07/2022 cua Tha tudng Chinh phu
phé duyét Chuong trinh hanh dong vé chuyén doi niang luong xanh, giam phat
thai khi Cac-bon va khi Mé-tan ctia nganh Giao giao thong van tai;

- Quyét dinh s6 13/2015/QP-TTg ngay 05/5/2015 cta Thi tuéng Chinh
pht vé co ché, chinh sach khuyén khich phét trién van tai hanh khach cong cong
bang xe buyt;

- Quyét dinh s6 1679/QD-BGTVT ngay 22/12/2023 ctia B6 Giao théng van
tai thuc hién Chuong trinh hanh dong vé chuyén doi nang luong xanh, giam phat
thai khi cac-bon va khi mé-tan ctia nganh giao thong van tai;

- Thong tu s6 02/2016/TT-BTC ngay 06/01/2016 cua Bo Tai chinh huéng
dan hd tro 1ai suat ddi véi to chic, ca nhan vay von tai to chuc tin dung dé thuc
hién cac du an dau tu phuong tién, dau tu két ca ha téng phuc vu van tai hanh
khach coéng cong bang xe buyt theo quyét dinh s6 13/2015/QD-TTg ngay
05/5/2015 ctia Thil tuéng Chinh phu vé co ché, chinh sach khuyén khich phat
trién van tai hanh khach cong cong bang xe buyt;

- C4c vin ban chi dao, quy dinh, huéng dan khac c6 lién quan.

2. Viin ban ciia Thanh iy, HDND va UBND thanh pho Ha Noi

- Cac Thong bao: s6 1269-TB/TU ngay 02/8/2023, s 1440-TB/TU ngay
24/11/2023 cua Thanh uy Ha Noi thong béo két luan ctia Ban thuong vu Thanh
uy vé Bdo céo két qua ra soat, sép xép, kién toan chirc nang nhiém vy, co cAu to
chtrc bd may va bién ché; phuong an phan cip, uy quyén va quy trinh giai quyét
thu tuc hanh chinh ctia mét sd so, nganh, don vi thudc thanh phé Ha Noi;

- Thong bao sd 1579-TB/TU ngay 28/02/2024 ctua Thanh ty Ha Noi vé
viéc két luan cua Ban Thuong vu Thanh uy vé chu truong Ban hanh ké hoach
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chuyén dbi phuong tién sir dung nang luong xanhh trong hoat dong van tai hanh
khach cong cong bang xe buyt trén dia ban thanh phd Ha Noi;

- TO trinh s6 24-TTr/BCSD ngay 02/02/2024 cia Ban can sy Pang UBND
Thanh phd vé viéc chu truong ban hanh Ké hoach chuyén dbi phuong tién sir
dung ning luong xanh trong hoat dong VTHKCC bang xe buyt trén dja ban
Thanh phd Ha Nbi;

- Vin ban s6 744/UBND-KTN ngay 20/3/2024, UBND Thanh phé giao S¢
Giao thong vén tai khan truong thyuc hién xay dung d& an “Phat trién hé thong giao
thong van tai céng céng str dung dién, ning lugng xanh trén dia ban thanh phd™;

- Nghi quyét s 19/NQ-HPND ngay 02/7/2024 cua HDND thanh phé Ha
NoG1 vé nhiém vu trong tdm phat trlen kinh té x4 hoi, ddm bao an ninh, qudc
phong va thu, chi ngan sach 6 thang cudi naim 2024;

- Van ban s6 6607/VP-DT ngay 03/6/2024 ciia UBND thanh phd Ha Noi vé
viéc bo sung nhiém vy thyc hién xay dung Dé an phat trién hé thong giao thong
van tai cong cong bang xe buyt sir dung dién, ning luong xanh trén dja ban
thanh phd Ha Noi;

- Vin ban s6 2543/UBND-DT ngay 02/8/2024 cia UBND thanh phd Ha
Noi vé viéc hoan thién D¢ an phat trién giao thong vén tai cong cong bang xe
buyt sir dung dién va ning luong xanh trén dia ban Thanh phd theo ndi dung
Nghi quyét s6 19/NQ-HPND ngay 02/7/2024 ctia HDND Thanh phd;

- Thong bao s6 379/TB-VP ngay 26/8/2024 ciia UBND thanh phd Ha Noi
vé thong bao két luan cia Pho Cha tich UBND Thanh phd Nguyén Manh Quyén
tai cudc hop nghe S¢ Giao thong van tai bio cao vé Dé an phat trién giao thong
van tai cong cong bang xe buyt st dung dién va ning luong xanh trén dia ban
Thanh phé va viéc ban hanh Quy dinh co ché hd tro 13i suét vay vOn tai cac to
chtic tin dung dé dau tu xay dung ha tang van tai hanh khach cong cong khoi
luong 16n va mua sam xe buyt sir dung ning luong xanh, ning lugng sach trén
dia ban thanh phé Ha Noi;

- Cac Vin ban khac ¢6 lién quan.

III. PHAM VI, POI TUQNG CUA PE AN

1. Pham vi

Pham vi ctia D& an: K& hoach chuyén d6i va phat trién phuong tién xe buyt
str dung dién, ning lugng xanh trén dia ban Thanh phé giai doan 2025-2035.

2. Pdi twgng trién khai D¢ 4an

a) Poi twong thy huong: Nguoi dan st dung dich vu van tai hanh khach
cong cong bang xe buyt trén dja ban Thanh phd.

b) Poi twong thuc hién: Cac S, ban nganh Thanh phé, cac doanh nghiép cung
cép dich vu van tai hanh khach cong cong bﬁng xe buyt trén dia ban Thanh phé.

IV. MUC TIEU, YEU CAU, NGUYEN TAC VA PHUONG PHAP
XAY DUNG PE AN

1. Muc tiéu ciia Dé an

a) Muc tiéu:
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- Pua ra ké hoach, 10 trinh chuyén doi va phat trién xe buyt str dung dién,
ning luong xanh trén dia ban Thanh phé theo 16 trinh d4 duge Thi tudng Chinh
phu phé duyét tai Quyét dinh sé 876/QD-TTg ngay 22/7/2022.

- Bé xuat dong bd cac giai phap dam bao thuc hién c6 hiéu qua 19 trinh
chuyén d6i, phat trién va dat dugc ty 18 phuong tién st dung xe buyt sir dung
dién, nang luong xanh dat 100% vao nam 2035.

b) Yéu cau:

- Xay dung duoc 10 trinh cu thé dé trién khai cac giai phap va cac diéu kién
can thiét dé thuc hién duogc ké hoach chuyén doi, phat trién phuong tién st dung
dién, ning lugng xanh trong hoat dong van tai hanh khach cong cong bang xe
buyt trén dia ban Thanh phé.

- Phan cong rd trach nhiém, tién do thuc hién ddi véi cac cép, cac nganh va
cac don vi lién quan trong viéc to chuc trién khai ké hoach chuyén doi, phat trién
phuong tién nang lugng xanh d6i v6i hoat dong van tai hanh khach cong cong
bang xe buyt trén dia ban Thanh phd, dam bao thiét thuc, kha thi va hiéu qua.

- Lam tdt cong tac quan triét, tuyén truyén va cong khai cac chu truong,
chinh sach hd tro lién quan dén ké hoach chuyén d6i, phat trién phuong tién sir
dung dién, nang lugng xanh nham tao sy théng nhat, déng thuan cua nguoi dan
va doanh nghiép trong qué trinh t6 chirc thuc hién.

2. Nguyén tic xay dung DPé an

- Pam bao phu hop véi cadc quy dinh phdp luat hién hanh, ddm bao tinh
khoa hoc va thyc té; Pam bao tinh kha thi khi trién khai thuc hién.

- Tuan thu cac quy hoach, ké hoach phat trién giao thong van tai Thu do da
duoc phé duyét hoic dang duogc ra soat diéu chinh.

- Céc cudc diéu tra, khao sat dir liéu sir dung trong de an phan tich va danh
gia can dam bao phuong phap khoa hoc, khach quan vé sé luong miu, mtc do
tin cdy va phuong phap tinh toan.

- Huy dong duoc da dang cac nguodn lyc trong dau tu phuong tién, ha tang
giao thong cong cong, dac bi¢t ha tﬁng phuc vu cho ké hoach chuyén doi phuong
tién xe buyt sir dung dién, nang luong xanh.

3. Phuong phap xay dung Dé an

Nghién ciru bai hoc kinh nghiém phat trién van tai cong cong bang xe buyt
st dung dién, nang lugng xanh trén thé gid1 va cua thanh phé Ha Noi. Str dung
cac phuong phap théng ké, phan tich, khao sat va kinh nghiém chuyén gia dé dé
Xuat cac giai phap.
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PHAN THU NHAT:
KINH NGHIEM QUOC TE VE PHAT TRIEN PHUONG TIEN VAN TAI
CONG CONG SU DUNG PIEN, NANG LUQONG XANH

I. TONG QUAN VE VTHKCC BANG XE BUYT SU DUNG DIEN,
NANG LUQNG XANH TRONG PO THI

Trudc xu hudng va yéu ciu vé phat trién bén viing trong cac linh vuc doi
song kinh té xa hoi, viéc s dung phuong tién sir dung nang luong xanh cling
dang dugc nhidu nudc quan tam phat trién nham giam dang ké luong khi thai
phat sinh tir giao thong, giai quyét vin dé méi trudng.

Xe buyt cong cong st dung ning luong xanh phd bién hién nay gdm xe
buyt sir dung khi CNG, LNG va xe buyt dién.

1. VTHKCC bang xe buyt dién

1.1. Qud trinh phidt trién xe buyt dién

Vao dau thé ky XIX, cac nha nghién ctru & Hungary, Ha Lan va Hoa Ky
bat dau kham pha ¥ tuong vé phuong tién chay bang pin. Trudc diy da co tién
bo véi mot cd xe dién, mot cd xe khong ngua chay b@fmg dong co di¢n. Tuy
nhién, khi moi ngudi mubn di lai d& dang va nhanh chong hon, 6 t6 da tré thanh
mot sy thay thé nhanh hon va hop 1y hon cho xe ngya.

Nam 1835, Thomas Davenport ngudi My duoc ghi nhan 13 nguoi di ché
tao ra chiéc xe dién thuc dung dau tién, mot dau may xe ltra nho. Ong da phat
trién mot dong co dién chay bang pin ma 6ng di str dung dé van hang mot chiéc
6 t6 md hinh nho trén mot doan duong ngan.

Chiéc xe dién dugc san xuit thanh cong dau tién tai Hoa Ky. William
Morrison dén tir Des Moines, lowa, dd ché tao mot chiéc xe dién chta 6 hang
khach va co thé dat téi thong s6 ki thuat ciia Morrison Electric 1890 bao gom
24 té bao pin luu trit dugc gan dudi ghé trude. Mdi lan sac day chiéc xe s& di
chuyén dugc 100 dam.

Phat minh ban dau nay di giup khoi dy sy quan tim dén 6 t6 dién va cac
nha san xuét 6 to bat dau ché tao cac phién ban cia riéng ho trén toan cau. Do su
quan tdm cuc ky dot ngdt, 0 to6 di¢n dat muc phé bién cao nhat vao nam 1900 va
chiém phén 16n cac phuong tién luu thong trén duong.

Tuy nhién, nhiing cai tién da duogc thuc hién dbi voi chiéc xe chay bang
xang di khién chiéc xe dién bi mat mot s6 dong luc. Tay quay nhanh chong
duoc thay thé bang bo khoi dong dién va nhiing chiéc xe chay bang xang tré nén
hop thi tién hon. Xe chay bang xing dd sém vuot qua sy pho bién cua cac loai
xe chay bang dién.

Pén nam 1935, 6 t6 dién trén thue té da bién mat. Mai cho dén nhitng nam
1970, khi tinh trang thiéu xang xay ra khién gia xang ting cao, 6 to dién mdi tro
lai thi truong. Xe chay béng xing van duoc uu chudng hon do hiéu suat va do
tin cdy tot hon.



7

Nhitng nam 1990 ching kién 6 t6 dién trd nén phd bién hon khi mbi quan
tam cta xa hoi d6i véi moi truong bat dau ting 1én. Vao dau thé ky 21, cong
ngh¢ 6 to dién ¢ ve hira hen hon bao gio hét v6i su ra doi cua Toyota Prius
chiéc xe dién dau tién duoc san xuat chinh. Ngay nay, xe dién da gia tang va tiép
tuc phat trién khi ngay cang nhiéu ngudi My yéu cau mot phuong tién than thién
v6&1 moi truong va hiéu qua hon.

Viée sir dung xe buyt dién trong doi xe do thi giao thong cong cong dang
ngay cang gia tang trén toan thé gioi. No bt dau & Trung Quéc va phai mat mot
vai ndm dé cac khu vuc khéac bat dau qua trinh chuyén doi. Tai thanh phé Tham
Quyén, hién da c6 hon 16.000 xe buyt dién hoat dong va trong tuong lai s& co ca
taxi chay dién. Theo danh gia cua cac chuyén gia, xe buyt va cac phuong tién
chd khach chiém ty 18 16n hon 6 t6 c4 nhan trong viéc 1am giam nhu cau sir dung
xang dau, gop phan bao vé méi truong.

O Chau Au co khoang 4.000 xe buyt dién dang chay (trong dinh nghia
khong chi bao gdm xe buyt dién chay bang pin ma con bao gom xe buyt lai, xe
buyt IMC va xe buyt pin nhién liéu) chiém mdt phan nhé trong tong sé 400.000
chiéc xe buyt dién dang luu hanh trén toan cau.

Vao cudi nim 2019, & Chau Au, ty trong xe buyt dién trén doanh sb ban
hang ctia xe buyt thanh phé vuot qua muc 10%. Ngoai ra, An Do (70.000 xe
buyt dugc ban trong ndm 2017) 1a mot thi truong co tiém nang 16n, khi mot
phan nho duogc dit hang s& 1a xe dién. Pén nim 2025, cong ty nghién cu‘u
Interact Analysis du bao An Do s& chiém hon 10% tong nhu ciu hang nim vé xe
buyt dién trén toan cau, nhiéu hon ca Chau Au va Bac My cong lai.

Téc d6 dién khi hoa trong giao thong thay d6i khac nhau & timg qudc gia,
dic biét 1a trong nhitng nim sip t6i. Bloomberg New Energy Finance (BNEF)
du bao; dén nim 2030, xe dién chiém 44% doanh s6 ban xe hang nhe ctia Chau
Au, 41% ¢ Trung Qubc, 34% & My va 17% & Nhat Ban.

Ngay ca khi xe hoi dién van chua phd bién trén thé gidi thi xe buyt dién
cling da duoc kha nhiéu quéc gia ap dung. Mot s6 thanh phd va quoc gia di co
cac chuong trinh thi diém thir nghiém xe buyt dién, phuong tién giao thong méi
nay dic biét bung nd ¢ Trung Qudc, bén canh Hoa Ky va cac qudc gia Chau Au
nhu Ptc, Phap, Ha Lan,.... Theo Bloomberg, tinh dén nam 2017, 99% xe buyt
dién trén thé gidi tap trung tai Trung Qudc, v6i hon 385.000 xe chiéc dugc dua
vao str dung chiém 17% tng s xe buyt ctia Trung Qudc.

Xe hoi dién va xe buyt dién du bao s€ st dung 2.000 TWh dién vao nam
2040, lam tdng 6% nhu cau dién toan cau. Trong khi do, viéc chuyén doi tir xe
thong thuong sang xe dién dugc du bao s& giam thiéu 7,3 triu thung nhién liéu
moi ngay.

Tinh d&én nam 2021, c6 khoang trén 500.000 xe buyt dién dugc st dung
trén toan thé gi0i, riéng Trung Qudc chiém trén 98 - 99%. Xe buyt dién & Trung
Qudc chiém gan 20% tong sb xe buyt cong cong va xu hu’O’ng nay dang tiép tuc
taing manh. C6 duoc sy phat trién nay 1a nhd dinh hudng dan dau trén thi trudong
xe dién thé gi6i tir sém va sy hd tro ciia nha nudc (ho tro chi phi chuyén ddi tir
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xe Diesel sang xe dién, hd tro 13i sudt, hd tro chi phi dau tu ha tﬁng tram sac cho
xe dién...). Nho vay, tit ca cac nha san xuat xe buyt hang du thé gidi hién nay
déu dén tur Trung Quéc nhu: Ankai, BYD, Foton, Shandong Yixing, Yutong,
Zhongton. Tham Quyén 1a thanh phd duy nhit di hoan thanh chuyén sang sir
dung 100% xe buyt dién v6i sé lugng gan 25.000 xe va taxi dién voi sb luong
khoang 32.000 xe phuc vu cho dan sb trén 12 tridu nguodi. Toan bd ha téng sac
dién do Chinh quyén Thanh phé) dau tu. Cac don vi van tai cong cong nhan duogc
khoan hd trg 500.000 nhan dan té (64.000 Euro) mdi nim cho mot xe dién trong
9 nam tir chinh quyén Thanh phd.

Céc qudc gia cong nghiép phat trién khac nhu My, cac nudc EU, Nhat Ban,
Han Quéc... dang diy manh qua trinh nghién ctru, chuyén d6i sang sir dung xe
buyt dién. Tai khu vuc BPong Nam A, céc quéc gia nhu Singapore, Indonesia,
Malaysia di trién khai thir nghiém xe buyt dién véi s6 luong khoang vai chuc
chiéc. Tai Ha Noi, cong ty TNHH dich vu & van téi sinh thai Vinbus da dua vao
van hanh 138 xe buyt dién trén 9 tuyén buyt.

Xu huéng chuyén sang sir dung phuong tién van tai str dung dién dang c6 chiéu
huéng gia ting. Bén canh do, cong nghé xe buyt dién dang duoc cai tién, hoan thién
va giam gid thanh tao thuan loi cho viéc chuyén sang sir dung xe buyt dién.

1.2. Uu va nhwoe diém ciia xe buyt dién

a) Uu diém:

- Tiéu thy it ning luong hon so véi xe buyt st dung dong co d6t trong: Do
st dung nang lugng tai tao, it tiéng dn hon, phat thai hat théip hon, it CO2 hon,
chi phi vong doi thap hon va dich vu dang tin cay.

- Xe buyt di¢n 1a giai phép xanh cho méi truong trong khi céac loai xe buyt
str dung nhién liéu hoa thach giy 6 nhiém moi truong boi khi thai va bui min,
tiéng on,... thi xe buyt sir dung dong co dién lai khong giy phat thai khi, khong
bui va chay rat ém do str dung ngudn nhién liéu sach 1a dién.

- Xe buyt dién — giai phap cho an ninh niang lugng: Nhu ching ta di biét,
hau hét cac ngudn nhiéu liéu hién tai con nguoi sir dung trong cong nghiép va
giao théng déu 12 ngudn nhiéu liéu hoa thach trai qua hang triéu nim moi hinh
thanh dugc, trir lugng lai ¢6 han. Tuy nhién voi tinh hinh sir dung ngay mot tang
nhu h1en nay, nguén nhién li¢u nay som s& can kiét, gdy ra khung hoang nang
luong néu con nguoi khong cé giai phap thay thé. Vi viéc ap dung xe buyt dién
vao VTHKCC, chung ta khong chi bét phu thudc vao nhién liéu hoa thach ma
con giai quyét van dé un tac giao théng, 6 nhiém méi truong trong do thi.

- Hiéu suat sir dung cao hon xe buyt thong thuong: Mot chiéc xe buyt dién
c6 ti 1& cong sudt/ trong luong gap 2 1an so véi xe chay dau diezel tuwong ung,
Ngoai ra, loai xe nay su dung cong ngh¢ dong co AC (dong co dién dugc diéu
khién boi dong dién xoay chiéu) nén c6 do tin cdy 16n va tudi tho cao, chi phi
bao tri rat it so voi dong co va bd truyén dong diezel.

- Chi phi d4u tu ré hon so voi buyt BRT va tau dién ngdm: PGS.TS Nguyén
Xu&n Mai - Pai hoc Bach khoa Thanh phé Ho Chi Minh cho biét: “Néu so sanh
v6i tau dién ngadm hay xe buyt BRT thi chi phi dau tu cho xe buyt dién ré hon
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rat nhiéu. Cu thé, chi phi dau tu tong hop/km cua xe buyt dién chi khoang 2,346
triéu USD/km. Mtrc ngay chi bang % so voi xe buyt nhanh BRT va bang 2,93%
- 4,26% mirc dau tu ctia hé thong tau dién ngam (150 triéu USD/km)”.

b) Nhuroe diém.

- Chiu anh hudng rat 16n tir didu kién thoi tiét: Nhiét do khic nghiét, ca
néng va lanh thuong anh huong dén xe buyt dién sir dung pin (BEB) va 1a chu
dé pho bién trong cac van dé dugc quan sat trong cac thuc nghiém. Viéc 1am
mat va sudi 4m bén trong xe buyt dé duy tri mot moi trudng thoai mai cho hanh
khach c6 thé 1a nguyén nhan tiéu hao nhiéu pin va do d6 pham vi hoat dong bi
anh huong. Thoi tiét néng cling c6 thé khién pin qua néng va chung ta hiéu rang
nhiét d§0 moi1 trudng qua cao ¢ thé anh huong dén tudi tho cua pin.

- Mau két qua ngan gon cho thay su thay doi nhiét d6 moi truong tir 50 -
60°F (10 - 15°C) dén 22 - 32°F (-5°C - 0°C) c6 thé dan dén:

+ Giam 37,8% pham vi hoat dong ctia xe buyt chay dién.

+ Gidm 23,1% pham vi hoat dong ctia xe buyt pin nhién liéu hydro

Tuy nhién thoi tiét Viét Nam n6i chung va khu vuc mién Bac néi riéng thi
nhiét 46 mua dong khong qua thap, nén néu c6 ap dung xe dién trong VTHKCC
thi cling khong chiu nhiéu anh hudng cia nhiét d6 can ké mirc dong bang.

- Phuong tién bi anh hudng ti€u cuc boi dia hinh cia tuyén duong: Do st
hitu b pin hon, BEB nang hon dang ké so véi cac loai dong co diezel hodc
hydro. Pia hinh ddc doi héi nhiéu ning lugng hon tir pin cta chung dé cung cap
mb-men xoan chéng lai trong lyc gia ting. Vi nhitng tuyén dudng ddi nai nhu
vay s& tiéu hao pin nhanh hon nhiéu so voi nhiing tuyén dudng c6 dia hinh bang
phang hon. Cong suat bd sung can thiét dé diéu hudng cc dia hinh dbc da dit ra
mot thach thirc cho nhiéu du 4n dugc nghién ctru.

- Van dé xtr 1y pin: Khong chi riéng pin Lithium ma tat ca cac loai pin déu
chira trong 161 mot s6 kim loai nang nhu thuy ngan, chi, k&ém, mangan,... Pin sau
khi st dung dugc liéu vao danh muc rac thai doc hai va khé phan huy. Néu
khong dugc xtr Iy mot cach an toan, cac kim loai nang, doc hai trong 161 pin s€
c6 nguy co ngam vao dat, vao khong khi va ca ngudn nudc. Cac kim loai nay
tham nhdp vao thuc vat cling nhu viéc thiy ngin c6 thé chuyén doi thanh
methylmercury va tich ty lai trong co thé loai ca. Tat ca mang dén hau qua cho
chinh méi trudng va strc khoe cia cac su séng, trong d6 ¢ con nguoi ching ta.

2. VTHKCC bing xe buyt ning lwvong CNG/LNG

2.1. Qud trinh phdt trién xe buyt ning lwong CNG/LNG

Xe buyt sir dung khi CNG, LNG bat dau duoc trién khai pho bién tir nhiing
nam 90 thé ky trude va sir dung rong khip ¢ nhidu quéc gia trén thé gidi véi sb
luong dén nay khoang trén 20 tri€u chiéc. O Viét Nam, da c6 mot sd don vi van
tai xe buyt van hanh & mot s6 thanh phd 16n nhu: Thanh phd H6 Chi Minh, Ha
Noi, Binh Duong,... Xe buyt sitr dung khi CNG duogc dénh gia gop phan giam phat
thai cac khi anh huong dén méi truong nhuw CO2, NOx, SOx so voi cac phuong
tién Diesel. Bén canh do, xe buyt CNG, LNG duogc danh gid co6 chi phi nhién li¢u
thip hon xe buyt diesel, tuy nhién con phu thudc vao dia diém st dung. Déi voi
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nhimg noi ¢6 hé thdng cung cap khi phd cap, viéc sir dung phuong tién CNG,
LNG thuan loi, on dinh, chi phi théap. Con d6i voi nhiing noi chua co ngudn khi
phé cap, viée trién khai xe buyt CNG vén con nhiéu vudng mic.

Tai khu vuc mién Bic Viét Nam, hién nay chi c6 mdt don vi cung cép khi
CNG khai thac tir mo khi & Thai Binh véi san lugng da cho mot sé nha may san
xudt cong nghiép phia Bic va chua thé khai thac thém dé cung cap khi cho linh
vuc giao thong (do nhu cau thap). Viéc cung cip khi hién nay cho 01 don vi van
tai xe buyt & Ha Noi chu yéu 1a tan dung tir san luong khi danh cho cac khach
hang san xuat cong nghiép con du. Néu mudn trién khai, cac don vi vén tai phai
mua tir noi khac chuyén dén, chi phi van chuyén cao, khong dam bao vé gia
thanh san xut. Qua tim hiéu, chi khi & khu vuc phia Bic ¢o cac du an cong
nghiép tiéu thu khi 16n nhu nha may dién khi, dan dén phai xay dung kho chira
khi LNG thi khi d6 m&i c6 thé xem xét b tri thém cho linh vuc giao thong.

2.2. Uu va nhuwoc diém ciia xe buyt chay bing ning luong CNG/LNG

a) Uu diém:

- Giam thiéu 6 nhiém méi trudng: Mot trong nhiing loi thé chinh 1a nhién
liéu sach hon dang ké hon xing hodc dau diesel. Tai thoi diém chay trong cac
binh, két qua ctia cac vu nd thyc té 1a CO2 (cacbon dioxit) va H20 (nudc). Sb
lugng cac oxit nito va cac hat mudi than thuc té 1a khong.

- Tiét kiém chi phi nhién liéu: Do mtc d6 6 nhiém thip va trir luong 16n
khi tu nhién (mdc du chung 1a hiru han), nhién li€u nay 1a duoc EU tro cép. Mac
du phu thudc vao nhiéu yéu t6 va cé thé thay ddi dbi véi timg nha cung cip, gia
CNG vao dau nim 2020 1a tir 0,8 dén 0,95 euro/kg. Ré hon xing khoang 40%.

- Giam chi phi bdo dudng may moc thiét bi so véi viéc st dung cac nhién
nhiéu khac.

- Hiéu suét st dung nhién liéu cao, kéo dai tudi tho thiét bi so v6i nhiing
nhién liéu khac.

- Tiét kiém chi phi xtr Iy moi trudng do CNG 14 nhiéu liéu sach khong phat
sinh nhiing chat doc hai gdy 6 nhiém méi trudng khi chay.

b) Nhuroe diém:

- Biém bét loi chinh 13 tai thoi diém nay, khong c6 nhiéu tram xiang c6 may
phan phéi khi ty nhién nén. Hi¢n nay, trén cd nudc chi cd khoang 1.173 tram
CNG cung cép cho hang trim nghin phuong tién giao thong.

- Phuong tién st dung CNG doi hoi mot khoang khong gian rong dé luu trix
nhién liéu vi né ton tai & trang thai khi chtr khong phai & trang thai long.

II. BAI HQC KINH NGHIEM QUOC TE VE PHAT TRIEN
PHUONG TIEN XE BUYT SU DUNG NANG LUQNG PIEN, NANG
LUQNG XANH THAN THIEN MOI TRUONG

1. Kinh nghiém phat trién ciia cic nuée trén Thé gii

1.1. Chinh sdch khuyén khich, hé tro doi véi xe buyt dién

Nbiéu qu(‘)oc gia dang trién khai nhiéu uu dai tai chinh va phi tai chinh khac
nhau dé thuc day st dung Xe dién va day nhanh qué trinh chuyén do6i sang giao
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thong dién, bao gém:
- Cac chinh sach vu dai tai chinh: Tro cap va wu dai tin dung khi mua xe

dién va dau tu ha ting tram sac dé giam ganh nang chi phi dau tu ban dau; Mién

thué/phi dang ki, nhap khau va ph1 cau duong bo, uu tién tlep can cac lan duong

ru tién/xe buyt va bii ddu xe mién phi va loai bo han ché d6i voi cac phuong

tién thong thudng thong qua viéc thu phi un tic.
- Céc chinh séach phi tai chinh: Ting cudng cac tiéu chuan phat thai va hiéu
qud st dung nang lugng doi voi phuong tién cling 1a nhitng chinh sach thuc day

xe dién.

Bang 1: Chinh sach wu dii nhim thic diy xe dién tai mét s6 qudc gia

Chinh sich dau tw ha ting tram

Co2/km;

- Tién thudng 1én téi 5.000 EUR khi
mua xe dién da qua st dung hodc maéi
(BEV va PHEV) khi thai bo xe diesel
(mua trudc nam 2001) va xe xang (mua
trudc nam 1997);

- Trg cép 1én téi 1.000 EUR khi mua
xe dién néu séng hodc lam viéc & khu
vuc ¢6 lugng khi thai thap.

Qudbc gia | H® tro tai chinh diu tw phwong tién sac va U'u tién sir dung ha ting
giao thong
- Khuyén khich xe buyt dién tai 13 , , % s
thanh phé 16n véi mirc tro cép cho xe }? 6h:i%hd%13lut;rzéca%§rlzo Egiﬁginh
buyt dién (76.432 USD/ chiéc) vaxe | P y dung hie thong
TYUNG | bugt pin nhien ligu hydrogen (91.718 | "M s8¢ :
Quoc USD/chiée) i ' - Cac thanh pho 16n loai bd han ché
- Mién thué trudc ba, thué dudong bo va %&?gﬂ?ﬁg;hoh?gg 1;;2 hine nim
phi cau duong hang ndm cho xe dién g p & ’
- Uu dai thué dao dong tir 2.500 - 1 ;
7.500 USD/xe, tity theo dung luong pin | Hlon 10. ueu ‘t|>angdba0 Igo_n; 5
4 trong hrong xe. U dai ndy sé kat California, Colorado, Florida va New
va Hong Wolg xe. LU cd L nay 56 York cho phép xe dién di vao lan
thuc sau 18 thang ké tir khi nha san duong danh riéng (HOV). Hawaii
M§ | xuét ban duoc 200.000 chiée. & eng W
- Uu dai mua sam cong: New Bedfor cung cap bii dju xe mién phi cho
\ L o " PEV.
va Massachusetts da mua 23 xe dién - New Jersey giam 10% ohi duon
Nissan tir cac wu dai cua lién bang va . ye °P g
tiéu bang. bd cho xe dién.
Thué truéc ba: .
- Giam 50% hodc mién hoan toan cho | Do xe: o
xe dién va xe hybrid tiry theo khu vie. | - Dia phuong cung cap t6i da 2 gio
Thué 6 td doanh nghiép: do6 xe dién micn phi ¢ mot sO thanh
- Xe dién dugc mién thué nay. pho c6 thé xanh
Trg cap mua xe: Tram sac:
- Tro cap 1én t6i 7.000 EUR cho xecé | - Céc ca nhan nhan duoc khoan trg
luong khi thai <20g Co2/km cap tin dung 300 EUR khi mua va
- HO trg 1én téi 2.090 EUR cho xe lap dat cac diém sac tai~nha‘1.
Phap PHEV phat thai thap tir 21 - 50 g - Doanh nghiép dugc ho tro 1én tGi

40% chi phi mua, lép dat cac diém
sac cho doanh nghiép.

- Cin hd dugc hd trg tbi da 50% chi
phi mua va lap dat diém sac tai khu
chung cu;

- Cac to chirc cong duoc tro cap 1én
t61 40% chi phi mua va lép dat tram
sac.
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Chinh sich dau tw ha ting tram

Quoc gia | HS tro tai chinh diu tw phwong tién sac va Uu tién sir dung ha ting
giao thong

Thué dwong bd:

- Tét ca xe dién méi diang ky s& dugc

mién thué dudng b trong 10 nim,

turong duong 194 EUR/xe/ndm. Bii dau xe min phi

Thué 6 t6 doanh nghiép Str du.ng lan dlr(‘)’flg xe buyt

- Tat ca xe (’;ﬁén dudi 60.000 EUR, chi Tran.l sac: ’

. 4 A 0 . O *
?riagggﬁzf’fj/’ - Chi ph tai tro t6i 80% chi phi (ti
Ap.dl,mg cho xe dién mdi dang ky tur 4',000_10'000 EUR,) mua va lap .Cf‘f‘t
Pie | ngay 04/06/2020 dén 31/12/2021. cdc tram sac cho cac doanh nghiep

- Xe <40.000 EUR: 6.750 - 9.000 vura va nho trong ngfclnh ban 1¢, khach

EUR: san, thuc phﬁmrvé dich vu .

- Xe < 65.000 EUR: 5.562-7.500 EUR; |~ thanh pho ¢6 chinh sich tai tro

- Tro cap mot 1an 1én téi 50% chi phi nens gho cac ca I}han: 1o (fhuc mua

mua BEV phuc vu giao hang thuong thict bi sac tai nha hoac xay dung

c2A S tram sac.

mai dén nam 2030. T

- Xe buyt dién: 60 triéu EUR trg cép

cho cac doanh nghiép dau tu chuyén

d6i sang xe buyt dién.

Thué trudc ba:

- Mién thué truge ba cho xe dién

Thué dwong bd:

Tuy theo ting dia phuong.

-Madrid, Barcelona, Zaragoza va Tram sac:

Valencia giam t&i 75% thué duong bo | - Cac c4 nhan va cong ty c6 thé nhan

hang nam d6i véi xe dién va xe tiét dugc tro cap tir 30-40% chi phi mua
Tay Ban | kiém nhién lig¢u. va lép dat b sac (1én té1 100.000

Nha Tro¢ cip mua xe EUR).

- Lén t6i 4.500 EUR cho 6 t0, Cic wu di str dung ha ting:

- 6.000 EUR d6i véi xe tai nhe (<3,5 - P56 xe mién phi & mot sé thanh phd

tan), va stir dung lan duong uu tién.

- 8.000 EUR ddi véi xe buyt (<5 tan)

va xe tai hang ning (3,5-12 tén),

- 5.000 EUR dbi v6i xe tai trén 12 tan

va 800 EUR d6i véi xe tai dudi 400kg.

Mién/giam thué doi véi xe dién:

- Thué s6 hitu: Dén nam 2024, xe dién

pin duoc mién thué s hiru va PHEV

giam 50%. Nam 2025, xe dién pin ndp

thué 25% va PHEV ndp thué 75%. Tram sac:

- Thué méi trudong: tr ndm 2019, xe Cée d nh hiéo ¢6 thé tan d

thuong c6 thoi gian hoat dong trén 12 | —ov SN NSAIEP €0 The tah AHNg
HaLan | nam phai nop them 15% thué so hiru, | 3€ chinh sach uu dai chung vé thue

- Thué nhién liéu:Thué xang dau ting
1%/1it tr nam 2020 va tang 1%/1it vao
nam 2030.

Tro cip mua xe

-4.000 EUR khi mua hoac thué xe dién moi;

- 2.000 EUR khi mua hoac thué xe dién
da qua su dung

thong qua cac chuong trinh "Trg cap
dau tu" va "Khau hao" cho cac khoan
dau tu vao tram sac
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Quoc gia

HG tro tai chinh diu tw phwong tién

Chinh sich dau tw ha ting tram
sac va Uu tién sir dung ha tang
giao thong

Anh

Thué dwong bd:

- Xe dién c6 gia dudi 40.000 GBP
dugc mién thué

Thué xe 6 td doanh nghiép:

- Xe dién (dang ky sau hoac trudc ngay
6/4/2020) va xe c6 luong khi thai tur 1-
50g CO2 ( dang ky sau ngay 6/4/2020)
dugc mién thué nay trong giai doan
(2020-2021).

- Thué sau @6 tang tir 1-14% vao cac
nam 2021-2022 va 2022-2023.

Tro cap mua xe:

- 35% gia 0 t6 dién (1én tdi 3.000 GBP
tlly theo mau xe);

- 20% gia xe may dién (ti da
1.500GBP);

-20% gi4 xe tai dién 16n (tdi da 20.000
GBP cho 200 don hang dau tién, sau
d6 hd trg tdi da 8.000 GBP cho céc
don hang tiép theo);

-20% gi4 xe taxi dién (t6i da 7.500
GBP);

Vay wu dai khong lai suit

- Tai Scotland, chinh quyén cung cap
khoan vay 6 nam (1én t61 35.000EUR)
khong 14i suat nham khuyén khich
nguoi ding chuyén sang mua xe dién.

Do xe:

Pau xe mién phi hoic giam gia cho
xe dién & mot s6 dia phuong.

Co sé ha t?lng sac:

- C4 nhan mua xe dién c6 thé nhan
duogc khoan tro cp 1én téi 75% (tdi
da 350 GBP, bao gdm VAT) trén
téng chi phi mua va lép dat tram sac
tai nha;

- Doanh nghiép dugc hd tro 1én t6i
75% (t6i da 350 GBP) cho mdi tram
sac tai noi lam viéc.

Thai Lan

Giam thug tiéu thu dic biét: d6i v6i 6
t6 theo murc phat thai CO2 va cong suat
dong co.

- Thué 5-30% dbi véi xe hybrid c6
dung tich dudi 3.000 CC; trén 3.000
CC thué suét 1a 50%.

- 2% thué cho tat ca cac mau xe dién.
Thué thu nhap doanh nghiép:

- Mién thué thu nhap doanh nghiép 8
nam cho cac nha san xut
HEV.PHEV,BEV va dc quy, md tb.

- Mién thué thu nhap doanh nghiép tir
5-8 ndm ddi v6i du 4n dau tu xe dién
pin, thoi gian mién thué duoc kéo dai
thém 1 nam khi dau tu san xuét co san
pham cbt 161 EV (t6i da 10 nam).

- Du 4n xe buyt PHEV va BEV dugc mién
thué thu nhap trong 3 ndm va mién thué
nhép khau may moc san xuét.

Hb trg khac:

- Xe 6m dang duogc thir nghiém va trg
cap dé chuyén sang miu xe dién &
Bangkok.

Co s ha ting tram sac xe dién

- Céc khoan trg cap chi tra 30-70%
chi phi du an, tén téi 3 triéu THB
cho mdi bé sac.

Ul tién sir dung xe dién

- Uu tién dd xe tai cac co s& chinh
phu, trung tim mua sdm, bénh vién.
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Chinh sich dau tw ha ting tram

Quoc gia | HS tro tai chinh diu tw phwong tién sac va Uu tién sir dung ha ting
giao thong
- Chu s¢ hitu xe dién c6 thé nop don
xin giam gia dién dan dung.
- Giam 100% thué thu nhap doanh
nghiép theo mirc dau tu méi cho dong
xe LCEV (thap nhét Snawm ddi véi
khoan dau tu tir 500- 1.000 ty IDR; tbi
da 20 nam doi voi khoan dau tw>30 | st tap trung hd tro xudt
nghin ty IDR). Khau trir thué thu nhap hap khau. xav dune nha mav va ké
Indonesia | doanh nghiép lén t6i 300% cho hoat | 7 8P £ ¥oo B8Y VI8 B AV VA KEH
ddng nghiém ctru va phat trién. £o1von h?}l b noc ngoal. A
- Mién thué tiéu thy djc bigt déivei |~ oan thien chudi cung mg xe dicn.
xce ¢o dung tich dudi 1,2 lit
- Tang thué tiéu thy dic biét ddi véi xe
LCGC 1én 3% dé chuyén vu dii sang
xe dién.
X .. £ Tro cap va uu dai thué doi voi viéc
Iltl/lgllil(‘lyigslzrzil:;l;e. sac xe dién theo tung bang:
- Mi&n thué nhap khau, gidm 50% thué tieu | _ >ciangor: Cung cap tro cap 60% chi
thu dic bict tir nam 2011-2013 cho xe HEV | PR YOn cho céc b sac cong cong va
va PHEV dung tich xi-lanh <2 lit. tu nhan, gi6i han ¢ mirc 200'9 .OOA
| - Mién thué tieu thy dc bigt déi voi o | MY R (+46.000USD) chomoibo
Malaysia t6 san xuat hodc lap rap trong nudc. Sac. z X
Danh cho nha .sén Xudt - Penang: C,gng cap tr? cap 50% cho
- Min thué thu nhap doanh nghigp 10 | SAPEX, 261 han 6 muc 150.000
nam, mién thué dau tu 5 nam. MYR g~35'09 0 USD) Ch,O m01Abc_)’
- Tai tro cho nghién ctru, phat trién va Sac. l?ong thoi dua ra mwe thl,l.e dvanh
430 tao, gia bang 0 trong 5 nam doi voi nang
: lugng dugc sir dung dé sac xe dién.
Trg cfip mua xe:
- Chuong trinh thic day tmg dung va san
xuét xe dién (FAME) da dua ra cac khoan
trg cAp mua xe 2 banh chay xe dién 1én téi
10.000 INR hogc 1,5 lakh INR cho 6 t0
dién tu:nam'2(')15 den nim 2();19" . Vay wu dai dau tw ha t?lng tram
- FAME Giai doan Il ra mat vao ndm "~ . A A
2019 da mo rong chuong tinh nay cho sac: Cac lfhoan vay ¢6 thoi han toi
IS < X da 7-10 nam.
dén nam 2024. Tang tro cap mua xe 2 | Cic cong ty nha nuéc va tw nhan
banh chay dién lén 15.000 INR tir ndm 1n d3 \ A A
] 2019 dén nim 2024 ap dat co sé ha tang sac xe dién.
An D} Quy mo6 khoan vay Ién t&i 5 core

- Mién thué dang ky va duong bo trong
5-15 nam cho xe xe dién.

Vay wu dai:

Céc khoan vay c6 thoi han t6i da 7-10 nam.
- C4c nha san xuét va cung cap xe dién, pin
va thiét bi sac. Quy mé khoan vay 1én t6i
10 corer INR véi I suit 8-8,5%.

- Céc c4 nhan va nha diéu hanh doi xe
mua xe buyt va 6 t6 dién. Quy mo
khoan vay 1€n téi 1,5 core INR voi 1ai
suat 9,5-10%.

INR véi 13i suét 8,5-9%.

- Chinh sach hoan d6i pin va dé xuat
khuyén khich lién két san xuét
10.000 INR core dé san xudt pin té
bao hoa hoc tién tién




15

Mot xu huong Chung co thé thay cac quoc gia dang dich chuyén tur tro cap
mua Xe sang tro cap phat trién co sd ha ting tram Sac nham phét trién hé sinh
thai cho xe dién. Chinh phu dong vai tro chu dao, hd tro dau tu hoic tro cap cho
dau tu co so ha téng tram Sac, thuong dao dong tir 30-80% chi phi dau tu. Céc
chuong trinh trg cép mua xe duoc loai bé dan so véi ké hoach ban dau, véi diéu
kién duoc that chit thong qua gidi han gia va giam tro cap hang nim tir nim
2020-2022. Chinh phi cling cung cap cac wu dai tai chinh hodc wu dai dya trén
thué dé hd trg viéc mua va van hanh xe buyt dién. Vi du, Copenhagen hd trg cac
nha diéu hanh Xe buyt tu nhan dugc vay von véi 1di suat thap dé mua xe buyt va
d6ng y thoi han hop dong duoc bao dam 1a 10-12 nim (thay vi sau nim nhu
thong thuong).

Chinh quyén dja phuong thyc hién cac bién phap bd “sung nhu béi bo cac
han ché truy cap, mo rong co so ha tang tram Sac Va tro cap truc tiép cua thanh
pho dé bo tro cho cac chinh séch qudc gia.

1.2. Bé tri ha ting tram sac dién

Hién nay c6 hai lya chon dé b tri ha tﬁng cho sac xe buyt dién. Cac thanh
phd c6 thé sir dung mot trong nhitng lya chon nay hoic két hop:

- Tai depot, bén, bai xe buyt. Sac cham thuong st dung dé sac qua dém.
Sac nhanh s& duoc thuc hién theo ca hodc theo nhu cau st dung trong ngay. St
dung bo sac trén cao thay vi trén mat dat sé tiét kiém dang ké khong gian va quy
dat tai depot, bén, bai.

- Trén tuyén Sac nhanh tai diém dau cubi hodc tai cac diém dimg dd trén
tuyen Viéc bd tri tram sac trén tuyén c6 thé tiét kiém chi phi pin, t6i uu hoa
thiét ké phuong tién va cho phép phuong tién hoat dong linh hoat trén cac tuyén
c¢6 cu ly hoat dong dai. Tuy nhién, cling doi hoi phai xay dung cac diém sac
nhanh trong thanh phd, 1am phat sinh chi phi ldp dat va quy hoach tram sac dé
mo rong mang ludi tuyén hodc ving phuc vu cia xe buyt dién.

Cac dau mdi giao thong cong cong va diém trung chuyén xe buyt 1a cac vi
tri duoc khuyén cdo dé bd tri tram sac & nhiéu thanh phé nhu Stockholm,
Thuong Hai va Salt Lake City. Nghién ctru boi Schunk Group (2021) chi ra
rang, hé théng van tai hanh khach cong cong tai San Diego sir dung sac tai depot
c6 thé giam chi phi, bao gom glam quy dat cho tram sac (st dung bo sac trén cao
nén cac phuong tién co thé dau dd gan nhau), giam chi phi nhan vién (cong nghé
sac va két ndi tu dong) va ‘giam chi phi (Gia su tudi tho trung binh cta b sac tai
depot 1a it nhat 15 nam, tong chi phi s hiru (TCO) c6 thé thap hon téi 50 phan
tram). Truong hop ¢ thanh pho Madrid, Tay Ban Nha, chi bd tri tram sac tai 05
depot ngoai thanh phb dé sac cho hon 1000 xe buyt dién va khong sir dung tram
sac trén tuyén trong thanh phd.

Céc nghién ctru gin day xem xét viée tdi uvu hoa quy hoach ha ting sac hién
c¢6 nhu cac depot két hop voi cac tram sac trén tuyén dua trén cac dic diém hoat
dong, biéu do chay xe, nhu cau thay vi chi dua trén khoang cach hoat dong cua
tuyén. Hién nay, thanh phé Tham Quyén dang chuyén huong lap dat cac tram
sac tai cac khu vuc hdn hop quy mé 16n dang dugc phat trién. Tham Quyén du
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kién xay dung 26 tram sac xe buyt quy mo 1én, nhu Tram sac Yueliangwan,
dang duoc xay dung voi 11 tang tich hop tram sac va bai ddu xe rong rai. Cach
tiép can nay phan anh xu huéng huéng xay dung cac tram sac tip trung, cong
suat cao va duogc b tri chién luoc, dap ung cu thé nhu ciu van hanh cua xe buyt
dién trong khi van quan 1y duoc tac dong dén ludi dién cua thanh phd.

Do do, b tri ha ting tram sac cﬁn phai xem xét td1 vi tri cac diém depot,
dau méi giao thong va trung chuyen san c6; Kha nang dap ung ciia ngudn dién;
Quy dat; Pic diém van hanh dé t6i wu hoa viéc sir dung va dang tin cy trong
trung han dén dai han.

1.3. Hinh thirc diu tu

Véi chi phi tra dau tu ban dau cao hon va chi phi van hanh thap hon (so voi
xe chay bang dau diesel va CNG), xe buyt dién doi hoi mot phuong phap tiép
can dau tu va mua sim mdi. Chuyén sang cach tiép can tir tong chi phi s¢ hitu
(TCO) cho phép cac doanh nghiép kinh doanh dich vy vén tai tan dung loi thé tir
cac khoan chi phi van hanh tiét kiém duoc va khoan tién tiét kiém tiém ning
trong suot vong doi cua phuong tién. Thanh phé co thé sitra doi cac quy trinh
mua sam dé danh gia cac cudc dau thau dua trén TCO va thay d6i mo hinh hop
ddng dé dam bao quan hé dbi tac lau dai va sang tao hon voi cac nha cung cip
xe buyt, ciing nhu cac thoa thuan tai chinh giup t6i da héa gia tri va giam thiéu
rai ro hoat dong va tai chinh. Nhitng thanh phd di ddu di phat trién va thir
nghiém nhitng mé hinh méi sang tao nham giam chi phi ban dau:

Pam phan khoan vay xe buyt tir cac nha cung cap dé thir nghiém trong qua
trinh thi diém. Vi du, Buenos Aires da dam phan khoan vay khong 13i suat d6i
v6i 08 xe buyt dién cho chuong trinh thi diém vao nam 2018. Thanh phé dau tu
nang cép co sd ha t'?mg tram sac. Mot sb cach cling dugc xem xét st dung nhu:

- Thué pin: Pay 1a giai phap dau tién duoc Proterra cung cip tai Hoa Ky
nhu mot cach dé giam chi phi dau tu ban dau cao, giam rui ro cho ngudi van
hanh va tranh bi méic ket trong cong nghé pin cii. Cach tiép cin nay ciing duogc
str dung tai Tham Quyén, Trung Qudc. Chi phi bao dudng va sira chita pin do
cong ty cho thué chi tra.

- Mua chung: Hinh thirc mua chung la hai hoac nhiéu doanh nghi¢p van
hanh xe buyt két hop mua so luong 16n phuong tién. Cach tiép can nay tan dung
loi thé gia ting strc mua dé dam phan giam chi phi dau tu ban dau. Vi du, mot sd
co quan quan ly giao thong cong cong tai khu vyc Los Angeles da phdi hop voi
ticu bang California dé xay dyng lich trinh mua sam chung trén toan tiéu bang
va toi da hoa quy mo kinh té. Theo sau, tiéu bang Washington va Chinh phii An
Do ciing ap dung cach tiép can tuong tu.

- Tach quyén s& hitu xe buyt khoi hoat dong va bao tri: M6 hinh kinh
doanh ndy d3 giup Santiago de Chile phat trién d6i xe buyt dién 16n nhit bén
ngoai Trung Qudc va c6 tiém ning day nhanh qua trinh chuyén doi sang xe buyt
khong phat thai ¢ nhimg noi khac. Metbus dé co thé trién khai d6i xe gdm 436
xe buyt dién chi trong bon nim bang cach hop tac voi Enel X va BYD. Chinh
quyén dia phuong bao lanh thanh toan cho nhitng xe buyt moi.
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- Thué van hanh hogc thué von: Bing cach thué xe, cic thanh phd co thé
giai phong vbn va dé khu vuc tu nhan chiu riii ro tai chinh va cong nghé. Bat ky
khoan tiét kiém nado tir hoat dong déu c6 thé dugc chuyén thanh tién thué. Véi
thoa thuan thué chit ch&, mé hinh nay cho phép cac thanh phd mua dich vu dua
trén yéu cau vé hiéu qua hoat déng, do d6 chuyén phan 16n rai ro hoat dong sang
don vi van hanh va nha cung cap xe. Nha san xuét thuong s& chiu trach nhiém
bao dudng hoac doi khi l1a van hanh xe buyt dién, véi chi phi ¢ dinh trong subt
thoi gian hop dong. Pay 1a mot cach tiép can twong d6i méi, nhung di duge mot
don vi van hanh xe buyt & Warsaw va co quan giao thong van tai d6 thi New
York (MTA) str dung va cac cong ty nhu Proterra cung cdp lua chon nay cho
khach hang.

1.4. Tiéu chudn, quy chudn ki thudt doi véi tram sac va phwong tién

Xay dyung kha nang tich hop vao qué trinh mua sim co sé ha tang sac dé
tranh bi phu thuc vao mot nha cung cép xe buyt. Viéc s dung mot hé théng
dugc chuan hoa cho phép cac thanh phd mua xe tur cac nha san xuét xe buyt
khac nhau trong khi van tiép tuc sir dung co s& ha tang hién c6 1a vo  cung quan
trong. Mot hé théng khong chudn hoa sir dung cong nghé doc quyén cta mot
nha san xuat s& ngan can moi co hdi mua sam canh tranh trong twong lai va giy
ra rui ro tai chinh va cong nghé to 16n cho cac thanh phé Piéu nay dang tré nén
dé dang hon; Khi ngay cang nhiéu don vi van tai chuyen sang xe buyt dién va
yéu cau chuan hoa cac hé thong sac ngay cang tang. Dé tranh van dé nay, thanh
phé can phai xem xet cac yéu cau tich hop ctia cong nghé sac va tranh dau thau
cac hé thong sac doc quyen chi ¢c6 thé st dung bé1 mot nha san XUAt.

Chuong trinh thi diém vé tinh twong thich giita xe buyt va nha san xuét sac
da dugc Translink cia Vancouver thyc hién. O Vancouver, chinh quyen da hop
tac chit ché véi BC Hydro ké tir khi bat dau xay dung chién lugc chuyén d6i str
dung xe buyt dién. BC Hydro hd tro x4c dinh yéu ciu cong suit tai cac dia diém
sac, md hinh danh gia chi phi toan dién hon. BC Hydro ciing thiét ké muc gia
dién rat ré va loai bo phi sac cho Translink nham giam thiéu chi phi van hanh va
khuyén khich chuyén dbi sang xe buyt dién.

1.5. Qudn ly hop dong khai thic dich vu

a) Yéu cau mé hinh quan Iy vdn hanh tich hop:

Viéc van hanh va quan 1y xe buyt dién yéu cau mot mo hinh tich hop dé
thiét 1ap ké hoach tbi wu, giam sat thoi gian thuc, phdi hop va cai tién hoat dong
ctua xe buyt dién dya trén dir li¢u thu thap tr hoat dong ctia xe buyt dién va tram
sac. Tai cac thanh phé nhu Amsterdam, Basel, Duisburg, Wiesbaden, Hagenow
va Berlin da tan dung cong nghé dé quan 1y hoat dong ctia xe buyt dién theo thoi
gian thyc, tir d6 tu dong thiét 1ap tuyén duong, quy trinh sac va phdi hop hoat
dong hiéu qua vaéi1 b sac va depot.

- Lap ké hoach va lich trinh hoat dong: Van hanh xe buyt dién doi hoi phai
1ap ké hoach chi tiét vé cac tuyén dudng va lich trinh dé dam bao xe buyt ¢ du
dién dé hoan thanh hanh trinh va quay tro lai bén dé sac.

- Giam sat pin theo thoi gian thuc: Trang thai pin cua xe buyt dién can
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dugc gidm sat lién tuc hién thi theo thoi gian thuc dé theo ddi mirc sac kha dung
va tinh toan xem xe buyt c6 thé dén duoc cac depot dé sac hay khong.

- Piéu phdi qua trinh sac: Viéc sac xe buyt dién doi hoi su phdi hop giita
cac bo sac co san, khung gio sac va lich trinh xe buyt. Mot hé théng tich hop
quan 1y diéu ndy mot cach toi wu dé tranh tinh trang tic nghén tai cac depot v.v.
dam bao chiing hoat dong lién mach véi nhau khi hoat d6ng mé rong quy mo.

- Phan tich dit liéu sir dung ning luong: Dit liéu st dung ning luong chi tiét
tir hoat dong xe buyt dién gitp phan tich hanh vi cia tai xé, hiéu qua tuyén
duong va xac dinh céc linh vuc can céi thién.

- Phan bd ngudn luc hiéu qua: Cac yéu td nhu phan cong tai xé, cong suit
bo sac, v.v. can dugc phan bo can than dé xe buyt dién hoat dong tron tru. Tich
hop tao diéu kién thuén lgi cho viéc nay.

b) Nhitng cdn nhdc dai han dam bdo hé théng hoat dong 6n dinh

Thuong thao hop déng véi cac nha cung cip xe buyt rang pin phai dugc
bao hanh t6i thiéu 08 nim ¢ mirc cong suat 70%, yéu cau thay thé néu pin giam
xubng dudi 70% trong thoi gian bao hanh. Khi pin bi mon ngoai thoi han bao
hanh va pham vi hoat dong cua xe buyt giam, nhiing xe buyt d6 c6 thé dugc dua
Vao cac tuyén duong ngan hon hodc pin dugc thao ra va sir dung dé luu trit ning
luong. Hé thong nang lugng mat tro1 &p mai tai tram sac cling c6 thé gitp giam
chi phi sac va gop phan xanh héa va giam ap luc ngudn cung cip ning luong.

Chinh quyén dia phuong ciing xem xét viéc kéo dai thoi gian hop ddng cho
cac don vi khai thac dich vu. Vi du, Copenhagen hd trg cac nha diéu hanh xe
buyt tu nhan duoc vay von véi 13i suat thdp dé mua xe buyt va déng ¥ thoi han
hop ddng dugc bao dam 14 10-12 nam (thay vi 06 nim nhu thong thudng).

c) Thiét Idp cdc cong cu tai chinh dé bu dap thiéu hut von

Tinh trang thiéu hut tai chinh 1 van dé kinh nién d6i véi giao thong cong
cong - khong chi riéng d6i véi viéc ap dung xe buyt dién. Do d6, mot vai cong
cu tai chinh thuong duogc xem xét dé bu dép thiéu hut vén nhu tin dung carbon,
phat hanh trai phiéu xanh, hd trg thué va vay uu déi... Vi du, Translink xem xét
cac lwa chon bao gdbm cac chuong trinh tin dung va trg cAp carbon cua British
Columbia (B.C), doanh thu tin dung carbon tiém ning théng qua mdi quan hé
v6i nha cung cip dién cta B.C., cling nhu cac mé hinh tai chinh sang tao nhu
cho thué pin hodc xe buyt va phat hanh trai phiéu xanh (co quan vén tai duy nhét
tai Canada phat hanh trai phiéu xanh).

2. Céc bai hoc kinh nghiém rit ra cho Viét Nam vé phat trién phuwong
tién giao thong van tai va hé thong giao thong van tai cong cong than thién
voi moi trueong

Sau khi ra soat, tham khao kinh nghiém phat trién phuong tién giao thong
van tai, hé thong giao thong van tai cong cong than thién moi trudng cila cac
nude tiéu biéu trén thé gid1. Cac bai hoc kinh nghiém rat ra cho Viét Nam c6 thé
tham khao theo cac nhém van dé cy thé nhu sau:

(1) Kinh nghtem ve xdy dung cac co' ché chinh sdch phdt trién thi
trwong, phdt trién sin xudt va phdt trién nghién ciru:
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- Can xdy dung céac co ché tai chinh manh mé& hd trg ngudi tiéu dung, nha
san xudt phuong tién than thién moi trudng trong giai doan phat trién ban dau
nhim kich cau va tao thoi quen cho nguoi dan.

- Tiép tuc bod sung, hoan thién cac khoang tréng vé co ché, chinh sach, hé
thong tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat nham tao hanh lang khuyén khich, hd tro
phat trién phuong tién giao théng van tai sir dung dién/ning lugng xanh.

- Xay dung va ban hanh céc co ché chinh sach h6 trg toan dién phat trién
phuong tién than thién méi trudng cap quoc gia va cip dia phuong (quyét liét,
phu hop voi dac thu va dinh hudng phat trién cua timg thanh phd) xoay quanh:
HO tro tai chinh cho nha san xuat va nguoi sir dung trong viéc san xut, s& hiru
va st dung phuong ti¢n than thién moi truong; Quyet liét han ché phuong tién
ca nhan va khuyén khich st dung cac loai hinh van tai cong cong than thi¢n moi
truong (Xe buyt, duong sat do thi, xe dap cong cong,...).

- Nghién ctru tham khao ap dung cac chinh sach “mém” dé khuyén khich
su dich chuyén va goép phan diéu tiét thoi quen st dung phuong tién ca nhan
sang s dung phuong tién cong cong ciia nguoi dan.

- Xay dung 16 trinh tién téi phat trién doan phuong tién VTHKCC bang xe
buyt 100% st dung nhién li¢u than thién moi truong (xe buyt LPG/CNG, xe
buyt dién) vin minh, hién dai nham thay ddi thoi quen st dung phuong tién ca
nhan va nhan thtc vé sit dung VTHKCC thén thién méi truong cua ngudi dan.

- Can thiét phai xay dung mot Chuong trinh/chién lugc qubc gia vé phat
trién phuong tién nang luong méi/ phuong tién than thién moi trudng. Trong do,
xay dyng mot 16 trinh phét trién kha thi, rd rang, khoa hoc cho timg loai hinh
phuong tién; Co sy phdi hop xdy dung va phan cong trach nhiém rd rang gitta
cac BO ban nganh lién quan; C6 sy phdi hop chit ché giita nha nudc va tu nhan
dé dam bao tinh toan dién, lién nganh dé phat huy hiéu qué cac chinh sach dé ra.

(2) Kinh nghiém vé phdt trién ha ting kj thudt

- Tap trung dau tu, phat trién manh mé mang ludi ha téng tram sac vO1 su
phéi hop chat ché giita Nha nuéc va tu nhan 1a mot trong nhitng diéu kién tién
quyét dé phat trién xe dién.

- Xay dung quy hoach phat trién ha tang tram sac cong cong, tram cung cap
nhién li¢u mdi bao dam thuan o1, tién nghi cho nguoi st dung, tranh lang phi co
so ha tang va ngudn luc dau tu.

(3) Kinh nghié¢m vé lwa chon cong nghé phit hop

- Tham khao, can nhic, Iyra chon cac xu thé, mo hinh cong nghé phat trlen
phuong tién giao thong van tai, hé thdng giao théng van tai cong cong tién tién,
hién dai ciia cac nudc trén thé gidi (dang trong qua trinh thir nghiém, thi diém
hodc déd ap dung pho bién) nhung phai phu hop voi dac thu kinh té x4 hoi, ha
tang k¥ thuat va nguon luc cua cac thanh phé & Viét Nam dé nghién ctru, dé xuat
16 trinh phat trién véi tAm nhin dai han.

- Nghién ctru thi diém loai hinh xe pin ning luong FCEV dbi véi xe buyt va xe
tai trong hoat dong vén tai hang hda quy mé nho cip doanh nghiép/dia phuong, danh
gia hi¢u qua vé kinh té, xa hoi, moi truong so vai céc loai hinh phuong tién khac.
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PHAN THU' HAL:
HIEN TRANG MANG LUOI TUYEN, HA TANG PHUC VU, PHUONG
TIEN XE BUYT CUA THANH PHO HA NOI

I. HIEN TRANG MANG LUOI TUYEN, HA TANG PHUC VU,
PHUONG TIEN XE BUYT TREN PIA BAN THANH PHO HA NOI

1. Hién trang mang luéi tuyén xe buyt

Tinh dén thang 9/2024, mang ludi xe buyt trén dia ban Thanh phd c6 153
tuyén, trong do: 128 tuyén buyt tro gia, 09 tuyén buyt khong trg gia, 13 tuyén
buyt ké can va 03 tuyén City tour. Trong 128 tuyén buyt tro gia, co 01 tuyén
buyt dat hang, 127 tuyén dau thau.

- Tong s6 don vi nhan dat hang 1a 01 don vi: Tong cong van tai Ha Noi (01
tuyén buyt).

- Tong sb don vi thuc hién thau 1a 11 don vi: Tong cong ty van tai Ha Noi (67
tuyén); Cong ty Co phan van tai va dich vu Lién Ninh (06 tuyén); Cong ty C6 phan
xe dién Ha Noi (10 tuyén); Cong ty C6 phan van tai Newway (04 tuyén); Cong ty
Cb phan xe khach Ha Noi (06 tuyén); Cong ty TNHH Du lich dich vu xay dung
Bio Yén (16 tuyén); Cong ty Lién doanh van chuyén quéc té Hai Van (03 tuyén);
Cong ty Co phan van tai Thuong mai va Du lich Pong Anh (02 tuyén); Cong ty Co
phan 6 t6 van tai Ha Tay (01 tuyén); Cong ty c6 phan 6 t6 khach Ha Tay (02
tuyén); Cong ty TNHH dich vu van tai sinh thai Vinbus (10 tuyén).

Mang luéi xe buyt da tiép can dén: 30/30 quan, huyén, thi xa dat 100%;
512/579 sb xa, phuong thi tran (ting 02 xa so v&i nam 2021) dat 88,4%; 65/75
bénh vién dat 87%; 192/286 cac trudong dai hoc, cao déing, trung hoc phé thong
dat 67%,; 27/27 cac khu cong nghiép 16n dat 100%; 33/37 cac khu do thi dat
89,2%; 23/24 lang nghé dat 95,8%, 23/25 khu di tich lich st van hoa, khu du
lich dat 92%. Da két ndi v6i 07 tinh thanh 1an can (Hung Yén, Ha Nam, Bic
Ninh, Bic Giang, Hai Duong, Hoa Binh, Vinh Phuc).

Phén logi tuyén buyt:

- Phén loai theo khu vuc: Néu xem xét Trung tam Ha N§i 1a khu vyuc khong
gian nam trong 12 quan ndi thanh, dya vao vi tri dau cudi cla cac tuyén xe buyt
c6 thé phan chia thanh céac loai hinh sau: (1) Tuyén noi thanh, (2) Tuyén ngoai
thanh, (3) Tuyén két noi.

- Phan loai theo pham vi: Cin ct theo ranh giéi vanh dai 4, c6 thé phan
chia thanh cac loai hinh nhu sau: (1) Trong duong vanh dai 4 (C6 2 dau A — B
nam trong duong vanh dai 4), (2) Di ra ngoai vanh dai 4 (C6 1 dau nam ngoai
vanh dai 4), (3) Nam ngoai vanh dai 4 (C6 2 dau A — B ndm ngoai vanh dai 4).

- Phan loai theo hinh dang mang luéi tuyén: Néu xem xét trung tam Ha Noi
1a khu vuc khong gian d6 thi nam trong vanh dai 3, khi d6 mang ludi tuyén xe
buyt c6 thé phan chia thanh céc loai hinh sau: (1) Tuyén hudng tam, (2) Tuyén
xuyén tam, (3) Tuyén tiép tuyén, (4) Tuyén vong tron.
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Bang 2: Phan loai tuyén xe buyt diesel ciia Thanh phé

Tuyén, nhanh tuyén 2
TT Phan loai - Tong
Nho B Lén
| | Theo khu vuc
1 | Noi thanh 11 24 6 41
2 | Kétndi 15 57 10 82
3 | Ngoai thanh 11 3 0 14
Tong 37 84 16 137
Il | Theo pham vi
1| o A B i romg vinh dai 4) | 19 54 12 85
2 | C6 1 dau nam ngoai vanh dai 4 6 29 4 39
S Pe st I IS L B
Tong 37 84 16 137

2. Hién trang doan phwong tién xe buyt

Tinh dén thang 9/2024, s6 phuong tién xe buyt tro gia 13 1.903 xe véi 282
xe su dung nang luong sach (139 xe CNG va 143 xe buyt dién, dat 14,8%) va
trén 1.200 xe dat tiéu chuan khi thai Euro IV tro 18n. Tat ca cac phuong tién déu
dam bao yéu cau dbi véi xe buyt do thi va ho so thau, co lap day du cac trang
thiét bi Camera, thiét bi giam sat hanh trinh, hé théng thong tin hanh khach tién
tién (thiét bi bao diém ding bang 4m thanh, dén LED).

Tong s6 phuong tién hién dang hoat dong trén cac tuyén dau thau (117
tuyén) 1a 1.725 xe (khong bao gdm 35 xe tuyén BRT va 143 xe cta 10 tuyén xe
buyt di¢n).

a) Theo thoi gian hét han géi thau:

- Nam 2024: C6 9 tuyén hét han thau nhung di duoc UBND Thanh phd
chap thuan gia han thoi gian thuc hién tai Vin ban sé 484/UBND-KTN ngay
22/02/2024, trong d6 ¢6 5 tuyén gia han dén hét 31/01/2025 véi tong sd 70 xe
(59 xe buyt trung binh va 11 xe buyt nho), 4 tuyén gia han dén hét 31/01/2026
vé6i téng s6 69 xe buyt trung binh.

- Nam 2025: C6 66 tuyén hét han thau tir 01/4/2025 (khong bao gdm 05
tuyén hét han thau tir 31/01/2025 chuyén sang thi diém dat hang xe buyt dién) véi
tong s 1.025 xe dang hoat dong (129 xe nho, 662 xe trung binh va 234 xe 16n).

- Nam 2026: C6 28 tuyén hét han thau (bao gdm ca 04 tuyén gia han kéo
dai tir 2024 toi hét 31/01/2026) véi tong s6 376 xe dang hoat dong (147 xe nho,
213 xe trung binh va 16 xe 16n).

- Nam 2027: C6 11 tuyén hét han thau véi tong sd 156 xe dang hoat dong
(106 xe nho, 50 xe trung binh).

- Nam 2028: C6 7 tuyén hét han thau véi tong s 98 xe buyt trung binh.

b) Theo thoi gian hét khdu hao quy dinh (10 ndm):



22

Bang 3: Hién trang phuong tién theo thoi gian khiu hao

Nam Niim dén han thay thé phwong tién
T héthan | Loai

tllg)u xe 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | Cong
Nho 0 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0 11
1 2024 (05 B 12 7 21 2 17 0 0 0 0 0 59
tuy€n) Lén 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cong 12 7 21 2 17 11 0 0 0 0 0 70
Nho 0 0 0 27 41 21 8 0 0 32 0 129
) 2025 (66 B 0 24 12 46 | 141 40 | 239 65 4 53 38 662
tuyén) | Lén 22 3 0| 29| 15 0| 33| 92 9| 31 0 234
Céong 22 27 12 | 102 | 197 61 | 280 | 157 13 | 116 38 | 1.025
Nho 0 0 0 0 0 50 0 95 2 0 0 147
3 2026 (28 B 2 14 40 32 27 83 3 0 0 8 4 213
tuyén) | Lén 0| 15 1 0 0 0 0 0 0 16
Cong 2 29 41 32 27 | 133 95 2 4 376
Nho 0 0 0 0 0 0 52 0 7 47 0 106
4 2027 (11 B 0 0 0 0 0 50 0 0 0 0 0 50
tuyen) Lén 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cong 0 0 0 0 0 50 52 0 7 47 0 156
Nho 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 2028 (7 B 0 0 4 28 0 45 11 5 5 0 98
tuyen) Lén 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cong 0 0 4 28 0 45 11 5 5 0 98
Nho 0 0 0 27 41 82 60 95 9 79 0 393
5 Téng TB 14 45 77| 108 | 185 | 218 | 253 70 9 61 42 | 1.082
Lon 22 18 1 29 15 0 33 92 9 31 0 250
Cong 36 63 78 | 164 | 241 | 300 | 346 | 257 27 | 171 42 | 1.725

Trong tong sb 117 tuyén dang thyc hién thau (tror tuyén BRT va 10 tuyén
xe buyt dién), c6 12 tuyén co phuong tién hét han khau hao trudc thoi diém hét
han thau, c6 6 tuyén c6 thoi gian hét han goi thau triung voi thoi gian hét khau
hao phuong tién theo quy dinh, con lai 99 tuyén c6 phuong tién con khau hao
khi hét han thau.

¢) Theo co cdu theo ndng sudt phirong tién:

Bang 4: Hi¢n trang phwong tién theo niing suat

Tuyen, nhanh tuyen ¢0 nang suit phwong ti€én/ngay xe vin doanh Tépg
Nam Nhd Trung binh Lén s0
heét T T Tu tuyen
t';f;‘:l <k1§]0 180- | >250km <k2rf]O 230- | >350km <k2ni° 250- | >350km | 2
250km 350km 350km £
tuyen
2024 0 0 1 0 3 2 0 0 0 6
2025 0 3 11 0 32 24 2 8 5 85
2026 0 0 14 3 6 4 0 1 0 28
2027 0 1 7 0 2 1 0 0 0 11
2028 0 0 0 0 1 6 0 0 0 7
Téng | O 4 33 3 44 37 2 9 5 137

/4

- Xe buyt nho: Khong c6 tuyén va nhanh tuyén nao c6 ning sudt dudi
180km/ngay xe, c6 04 tuyén va nhanh tuyén c6 nang suat tir 180-250 km, 33
tuyén va nhanh tuyén ¢ nang suat tir 250 km tré 1€n.
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- Xe buyt Trung binh: Chi c¢6 3 tuyén va nhanh tuyén c6 ning suat dudi
230km/ngay xe, co 44 tuyén va nhanh tuyén c6 nang suat tir 230 km dén 350
km; C6 37 tuyén ning sut trén 350 km.

- Xe buyt 16n: Chi ¢6 2 tuyén va nhanh tuyén c6 ning sudt dudi 250
km/ngay xe; C6 9 tuyén ning suét tir 250 km dén 350 km; C6 5 tuyén ning suat
trén 400km.

d) Theo co cdu loai hinh tuyén:

Bing 5: Hién trang phwong tién theo loai hinh tuyén

Tuyén, nhanh tuyén

TT Phan loai Nho B Lon Tong
| | Theo khu vuc
1 | Noi thanh 11 (122 xe) | 24 (272 xe) | 6 (112 xe) | 41 (506 xe)
2 | Kétnéi 15 (153 xe) | 57 (784 xe) | 10 (138 | 82(1075
Xe) Xe)
3 | Ngoai thanh 11 (118 xe) 3 (26 xe) 0 14 (144 xe)
Il | Theo pham vi

Trong dudng vanh dai 4 (c6
1 |2 dau A-B nim trong vanh | 19 (212 xe) | 54 (682 xe)
dai 4)

C6 1 dau ndam ngoai vanh
dai 4

Nam ngoai vanh dai 4 (Ca 2
3 | diu A-B ndm ngoai vanh dai | 12 (127 xe) 1 (7 xe) 0 13 (134 xe)
4)

3. Hién trang ha ting xe buyt

12 (187 85 (1081
Xe) Xe)

6 (54 xe) 29 (393 xe) | 4 (63xe) | 39 (510 xe)

3.1. Hién trang diém dirng dé

Piém dimg dd 1a co so ha tang giao thong cong cong co ban, dugc b tri
doc theo cac tuyén buyt. Viéc thiét ké va xay dung cac diém dimng tuan theo tiéu
chuan nganh 22TCN-273-01. Cac diém dimng thudng duoc xdy dung trén via hé
hodc trén cac dai phan cach. Phia trude diém ding, trén mit dudng, thudng co
vach son mau vang xac dinh vi tri dd cua xe buyt.

Trén diém dimg thudng c6 thém cac thong tin vé dich vu van chuyén. Doi voi
diém dimg chi c6 bién bao, thong tin vé dich vu thuong 1a s hiéu cac tuyén buyt
chay qua va lich trinh rt gon cta cac tuyén d6. Pdi véi diém dimg co nha cho,
thuong c6 thém céac thong tin nhu: Ban dd cac myén buyt, vi tri hién tai cia diém
dimg trén ban d9,... Ngoai ra, nha chd con ¢ thé co cac thong tin quang céo.

Hién nay, toan mang ludi tuyén co 4.700 diém dimg d6 va 350 nha cho.
Nhu vay 14 phan 16n cac diém dimng dd chua c6 nha chd. Viéc khong ¢ nha cho
xe buyt anh huéng rat nhiéu téi hanh khach. Pic biét 1a anh huong t6i stc khoe
con ngudi khi thoi thiét mua nang. Khong c6 vi tri thuan tién dé cho xe buyt sé
tao ra tam ly e ngai ciia ngudi dan khi st dung dich vu nay. Mat khac, ty 1¢ nha
cho xe buyt thap ciing 1a mot yéu td phan anh chat luong thap cta hé thong van
tai hanh khach cong cong.

Bén canh do, co ban hé théng diém ding dd xe buyt trong cic quin noi
thanh thuong xuyén bi 1an chiém gay khé khan cho cong tic van hanh ciing nhu
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gdy mat an toan khi xe ra vao diém tra khach va anh huong dén chat luong dong
giao thong, ciing dé gy un «r giao thong khi vao khung gio cao diém.

3.2. Hién trang diém trung chuyén xe buyt

Mang luéi xe buyt Ha Noi hién c¢6 5 diém trung chuyén xe buyt: Nhon, Cau
Gidy, Hoang Quéc Viét, Long Bién, Tran Khanh Du dang khai thac kha hiéu
qua gop phan rat 16n trong cong tac to chic mang ludi, giam trang tuyén va tao
thuan loi cho hanh khach. Tai cac diém trung chuyen cac hang muc phu trg phuc
vu cho hoat dong xe buyt cling dugc dau tu kha tot phu hop voi khong gian do
thi va cac hang muc thiét yéu phuc vu cho hoat dong xe buyt. Tuy nhién, h¢
thong thong tin dich vu va bién chi ddn cho hanh khach di xe buyt con lac hau,
so sai, chua cung cap day du cac thong tin can thiét.

Bang 6: Cac diém trung chuyén xe buyt tai Ha Noi

TT Piém trung chuyén S0 vi trf dén tré
i u u .
& ey khach

1 Diém trung chuyén Long Bién 8
2 Diém trung chuyén Cau Gidy 4
3 Piém trung chuyén Hoang Qudc Viét 4
4 Diém trung chuyén Nhon 4
5 Diém trung chuyén Tran Khanh Du 2

3.3. Hién trang diém dau cudi

Tinh dén thoi diém 9/2024 di c6 96/130 vi tri dau cubi (73,8%) dang dit tai
1é duong. Con lai dugc dat ¢ bai tréng chua 6n dinh va chua duge quy hoach.

H¢ théng ha ting danh cho xe buyt cia Ha Noi hién nay nhin _chung vira
thiéu vira yéu, chua dap tng duoc cac tiéu chuan cing nhu nhu cau di lai va
nang luc van chuyén cia VTHKCC bing xe buyt, nhiéu khu vuc nguoi dan kho
tiép can voi xe buyt, cu thé:

- M6i chi ¢6 12,9 km lan dudong danh riéng cho xe buyt.

- Hé thdng ha tang xe buyt hién nay con nhiéu bat cap, chua tao duoc diém
nhan vé my quan do thi, cong tac quan 1y con yéu cu thé 1a chua c6 hé thong tiéu
chi, tiéu chudn va quy chuan vé quan 1y, danh gia ha tang xe buyt, diém ding dd
chua dugc ma hoa dé quan ly va thuén ti¢én cho nhan dan tra ctru, dac biét s6 nha
cho xe buyt hién nay ciing do nhiéu don vi khac nhau dau tu, quan 1y khai thac
nén mau ma va kich thuéde cling chua dugc thiét ké déng bod va khong tao dugc
hinh anh, biéu tuong riéng cho Thi d6 Ha Noi.

- Quy dit xay dung diém dau, diém cudi, diém trung chuyén, lan dudng wu
tién, danh riéng con thiéu nén viéc van hanh xe buyt gip nhiéu khé khin. Nhiéu
diém ding, nha chd xe buyt bi chiém dung, phuong tién c4 nhan d6 dudi long
duong gay kho khin cho xe buyt khi ra vao diém don tra khach.
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- Hé thong thong tin huéng dan cho hanh khach vé dich vu xe buyt tai cac
diém trung chuyén, diém dirng d6, nha cho va diém dau cudi con rét so sai, chua
hién dai va thiéu tién ich (rt it diém c6 man hinh dién tr LED, chua c6 du dién
chiéu sang cong cong, chua cong b thong tin vé gio xe xuat bén tai cac diém
dau cudi, gid xe qua cac diém dimg, dlem trung chuyén). Thong tin khong dugc
cap nhat kip thoi khi ¢o diéu chinh tuyen. Bén canh do, chit lugng duy tu, duy
tri vé sinh cling chua thuc su dugc quan tam ding mic dé tao duoc sy vin
minh, sang, sach cho hé thong ha tang xe buyt ciia Thanh phé.

- Kha ning tiép can ciia xe buyt con kém: Theo khao sat khach di xe buyt
hién nay phai di bo trén 500 m dé dén diém ding xe buyt chiém gan 40%. Nhiéu
diém dung bi thu hdi, di chuyén do thi cong cic cong trinh giao thong trong
diém lau khong dugc thay thé hodc chua dugc khoi phuc hop 1y nén hanh khach
kho tiép can véi xe buyt.

- Céc khu db thi chua quan tdm téi van dé bé tri ha tang cho VTHKCC nhu
diém dau cudi, vinh nha cho don tra khach va dudng dau ndi tir khu d6 thi ra cac
truc dudng chinh khién viéc md méi céc tuyén buyt tdi cac khu do6 thi nay khong
thé thuc hién dugc. Chéng han: Cac KDT phia Tay mac du chi con mot doan dai
200m - 500m ra cac truc vanh dai 3, duong Lang Hoa Lac, Qubc 16 32 nhung
chua duoc quan tim. Trach nhiém bi dun day gitta BQL du an dé thi, chinh
quyén dia phuong va So GTVT...

- Viéc di chuyén, thay doi vi tri cia hé thong diém ding trén cic tuyén
duong, tham chi thao d& hoan toan do viéc thi cong xay dung tuyén dudng sit
d6 thi cling 1a diém can xem xét diéu chinh vi nd gay anh hudng t6i su van hanh
va hoat dong cila cac tuyén buyt va dic biét 1a su di lai ctia hanh khéch.

- Mot s6 nhuge diém cua cac diém dau cudi nhu sau:

+ Mbi diém c6 cong suét va dién tich han ché va hau hét cac diém nay déu
khong c6 mai che dé xe buyt do.

+ Cac dudng bao quanh dd kha dong duc va co thé un tic khi xe buyt ra
vao diém dd. Nguyén nhan cua diéu nidy mot phan 13 do thiét thé va bd tri mang
ludi duong hién tai chua hop 1y, 1am cho giao thong khong thong sudt, khong
dam bao an toan cho ngudi di bo va cac loai phuong tién khac.

+ Cac diém dau cubi 1& duong khong 6n dinh, co thé thay dbi bat ctr lac ndo.

Mic du xe buyt d6 tai 1& duong c6 hodc khong c6 vach ké dudng cho ting
tuyén thi n6 van s& gay ra nhiéu kho khin cho hanh khach va cho cong tac t6
chure khai thac. Hon thé, viéc dd xe & 1é dudng con giy can try giao thong, anh
huong dén cac loai phuong tién khac.

3.4. Hi¢n trang bii d6 qua dém

Hién tai, theo bao cao cua cac don vi van tai, hién tong s6 11 don vi co 34
vi tri tap ket xe qua dém (Trong do: Thuoc quyen quan ly: 16 vi tri; Di thué: 18
vi tri) voi tong vi tri d6 xe theo cong sut thiét ké cho khoang 3.200 xe buyt cac
loai. V& co ban dién tich va ha tang depot tai cac don vi khai théac co thé dam
bao viéc chuyén ddi va phat trién phuong tién buyt sir dung dién va niang lugng
xanh. Két qua khao sat dugc thé hién nhu sau:
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Bing 7: Hién trang bai dd xe qua dém ciia cac don vi kinh doanh VTHKCC

Pinh hwéng phat trién ha ting

STT | DPonvi Hién trang phuc vu buyt dién/ning luwgng
xanh
- S6 lwong bai dd: 01 - S6 luong bai dé lap dit tram
Congty |- Dia diém: Km 15+200 Quéc 16 | sac: 01 o )
c6 phan | 1A thon Yén Phu, Lién Ninh, | - Bai do dé lap dat cac thiét b
van tai va | Thanh Tri, Ha Noi. tram sac: 1000m2
1 dulich | - Quyén sir dung: Thudc s6 hitu cia | - Dia diém: Km 15+200 Qudc 1
Lién Cong ty. 1A thon Yén Phd, Lién Ninh,
Ninh - Dién tich: 10845,8m2 Thanh Tri, Ha Noi.
- 86 vi tri dd xe: 130-150 xe
- Tru s& va bai d6 xe ctia Cong ty | - Sau khi da bo tri dién tich cho
tai dia chi: Khu Kim Nguu II, | 55 xe buyt hi¢n tai thi don vi c6
phuong Hoang Vin Thu, quén | thé bd tri mit bang dé danh cho
Hoang Mai, Ha Ngi. viéc bd tri ha tﬁng k¥ thuat phuc
- Quyén sir dung dat: Thuoc Cong | vu chuyén ddi phuong tién ning
ty CP Van tai Newway. lugng dién, ndng lugng xanh
A - Dién tich bai d6 xe buyt: 8.500 | (tram sac, tram bién ap vv...)
congty | m2 - Pon vi dép img du dién tich
coﬂphffl.l - Co céac cong trinh phu tro gém: | dat phuc vu cho viéc chuyén dbi
2 vantal | Nhj diéu hanh; Nha xuong phuc vu | phwong  tién xe buyt sang
Newway | BDSC xe buyt; Khu vuc rira xe; | phuong tién ning luong dién,
cap phap nhién liéu, xir Iy nuéc | ning lugng xanh theo 19 trinh
thai...v.v. chuyén doi.
- 86 vi trf dd xe:
+ Ning luc dd xe: Khoang 70-80 xe
0 t6 (Tuy theo chung loai xe).
+ Thuc té xe dang d6 hang ngay: 55
xe buyt.
- S6 lugng: 01 Hién tai Cong ty dang van hanh
- Pia diém: SO 112 Tran Phu, P. | tuyén buyt sé6 72 Bén xe Yén
M0 Lao, Q. Ha bong, TP. Ha N6i, | Nghia — Xuan Mai véi ) luong
- Quyén st dung: Cua don vi 12 xe (10 xe san xuat nam 2015;
Céngty | - Dién tich 4405,9 m2 trong do: 02 xe san xuat nam 2017), thoi

¢6 phin 6
to van tai
Ha Tay

+ Dién tich van phong va san trudc
ctra van phong: 1.250 m2

+ Dién tich bii dd xe ngoai troi:
1.475m2. Trong d6 dién tich tdi
thiéu danh cho xe buyt tuyén 72 1a
480 m2 (12 xe).

han thuc hién goi thau dén hét
thang 3/2026. Dy kién Céng ty
s tiép tuc st dung toan bd dién
tich bai dd xe ngoai troi 1.475
m2 va di¢n tich xuong bao
dudng stra chira 718 m2 phuc vu
cong tac chuyén doi nang lugng
dién, nang lugng xanh.

Coéng ty
¢6 phan

xe khéach
Ha Nji

Hién tai bai d6 xe ctia Cong ty C6
Phan xe khich Ha Noi dugc su
dung dé d6 phuong tién ciia Cong
ty gom c6 77 xe c¢6 06 tuyén buyt
tro gia va 43 xe cua cac tuyén lién
tinh ké can

- S6 luong bai dd: 01 bai dd.

- Pia diém: Ngé 451 Nguyén Vin
Cu, Long Bién, Ha Ni.
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Pinh hwéng phat trién ha ting

STT | DPonvi Hién trang phuc vu buyt dién/ning luwgng
xanh
- Quyén su dung: Bai dd xe dung
tén Cong ty Co6 phan xe khach Ha
NOoi.
- Dién tich: 7.954 m? (dién tich dd
xe ngoai trdi 6.500 m?)
- S i tri d6 xe: 155-165 vi tri dd
xe (s6 vi tri dang str dung 120)
- Céc cong trinh phu tro:
+ Nha xudng voi dién tich 1a 960
m?2.
+ Didy nha diéu hanh véi dién tich
la 240 m?
- Bii d0 tai try so cong ty — Trung | Cong ty su kién st dung bai d6
tam thuong mai thi tran Pong Anh, | xe tru sé cong ty tai dia chi:
Ha Noi. Trung tdm thuong mai thi trin
+ Quyén sir dung: Pt thudc so hiru | Pong Anh, huyén Pong Anh, TP
cua Cong ty. Ha Noi 1am bai d dé lap dat cac
+ Dién tich: 1750 m2 thiét bi tram sac, tram bién ap
Céngty |+ S6 vi tri dd xe: 30 vi tri d6 hoac tram tiép nhién liéu
CPvan |+ Cong trinh trén dat: Vin phong | CNG/LNG phuc vu cho cong tac
tai cong ty chuyén d6i phwong tién ning
5 thwong | - Bii d6 thudc Bén xe Yén nghia lugng dién, nang luong xanh.
mai va du | + Quyen st dung: Thué vi tri do.
lich Pong | + Sé vi tri d6 xe: Thué 04 vi tri d6
Anh + Cong trinh trén dat: Bén xe Yén
nghia
- San UBND xa Héng Duong
+ Quyen st dung: Thué vi tri do.
+ 86 vi tri dd xe: Thué 04 vi tri dd
+ Cong trinh trén dat: UBND xi
Hong Duong
- Bii dd xe s6 1: SO 3 Lé Quang | - Vi tri du kién 1: Bai d6 xe s6 1:
Dao, Phuong My Dinh 2, Quéan S63Le Quang bao, Phuong My
Cong ty Nam Tur Liém, Ha Noi. ) Pinh 2, Quan Nam Tur Liém, Ha
lien - Bai do xe s0 2: 222, t6 19, Pho Ba | Noi. ’
doanh Bac, Phuong Xuén’ Khanh,. Thi xa | - Vi tr1 duqkién 2: C()pg ty dpng
5 van Son Tﬁy, Thélph pho Ha Noi. X1'J’,C tien dé hop tég Vi trj tai thl
huvé - Béi d6 xe s6 3: Trung tam thuong | tran Dong Anh (diém cudi tuyén
¢ l:yeli mai Binh An, Trung Gia, S6c Son, | 43: CV Thong Nhat — Thi tran
QS IHaNoi | Pong Anh).
- Bai do xe sO 4: To 4, Thi tran
Dong Anh, Huyén BDong Anh,
Thanh phd Ha Noi.
Cong ty Hién trang, Cong ty dang thué 02 Viéc xay dung, lap dat tram
bdi 46 xe dé lam vi tri tap ket xe | sac dién cho xe buyt can phai
TNHH , \ . A N n
. buyt qua dém véi dién tich, s6 vi tri | dam bao c6 ha tang dong bo
Du lich x 2 ~ 1k A
7 dich vu do xe cy .the’ nhu sau: (qu ’dat, Atrarp sac dl@l}, trgﬂm
xﬁ.y dm;g - Doi voi céc tuyén buyt s6 57, 58, | bién ap, hf-’ thcing cung cap d‘len
Bio Yén 59, 60, 157, 158, 160, 161, 162, | ...) va cic yéu cau v€ phong

163 voéi téng c6 190 phuong tién,

chay chira chay. Véi 02 bai d6
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STT

Don vi

Hién trang

Pinh hwéng phat trién ha ting
phuc vu buyt dién/ning luwgng
xanh

Cong ty C6 phan 6 t6 Thanh Cong
bong Anh. Vi tri tai dia phan xa
Nam Hong, huyén Péng Anh voi
dién tich cho thué 1am bai dd xe
buyt 1a 10.000 m?, thoi gian thué
dat trong 10 nam (dam bao tdi thiéu
dién tich d 1a 40 m2/1 xe)

- Péi v6i cac tuyén buyt ) 61, 65,
142, 143, 144 vé6i tong sb 63
phuong tién, Cong ty ky hop dong
thué dat dé lam vi tri tap két xe
buyt qua dém voi Cong ty TNHH
van tai Son Lam. Vi tri tai dia phan
huyén So6c Son voi dién tich cho
thué lam bii d6 xe buyt 1a 3.834
m2, thoi gian thué dét trong 10 nim
(dam bao t6i thiéu dién tich dd 1a
40m2/1 xe)

xe buyt hién nay Cong ty dang
di thué dé dd xe buyt rat kho
khan khi dau tu, xay dung ha
tang tram sac dién cho xe buyt
do yéu cau vé quyén st dung
dat, thoi gian thué, dién tich va
cong nang st dung dét, cap phép
PCCC, cung cip ngudn dién
cong suét 16m...

Do vay dé dap ung cac didu
kién vé quy dat ha tang ky thuat
va yéu cau Ve cung cip ngudn
dién cong suat 16n, Cong ty du
kién x4y dung tram sac dién cho
tuyén xe buyt 59 trén dia ban
thon Pia, x4 Nam Hong, huyén
bong Anh, thanh phé Ha Noi.
bay 1a vi tri Cong ty da xay
dung va dang van hanh tram nap
khi CNG tir ndm 2017. Vi nang
luc va kinh nghiém cta don vi,
Cong ty xin cam két viéc xay
dung va dua vao van hanh tram
sac dién cho xe buyt trudc ngay
31/01/2025.

Téng
Coéng ty
Van tai
Ha Noi

- S6 lugng bai dd xe buyt thudc
quyén sir dung ctia don vi: 09 vj tri.
- 86 lugng bai dd xe buyt don vi di
thué: 10 vi tri

- Pdi v6i 2 tuyén xe buyt thi
diém nam 2025 (Tuyén sé 05 va
39): Tong cong ty du kién dau tu
xay dung tram sac dién va cong
trinh phu trg tai Depot Pén L.

- Pbi v6i cac tuyén chuyén doi
ndng luong di¢én, ndng lugng
xanh giai doan 2025-2035:
Trudc mét du kién s€ bd tri tai
cac Depot xe buyt thudc quyén
quan ly, khai thac sir dung cua
Tong Cong ty.

Céng ty
CP Xe
Pién Ha
Noi

Bii do xe buyt qua dém ciia Cong
ty C6 phan Xe Dién Ha Noi tai sb
454 Pham Vin Pong — Xuan Dinh
— Bic Tur Liém — Ha Noi voi tong
dién tich 21.575 m?

- Dién tich vin phong: 365m?

- Dién tich xuéng BDSC: 1.234m?

- Dién tich bai dd xe ngoai troi:
19.976m?

+ 86 vi tri thiét ké (xe): 220-230
+S6 vi tri dang str dung (xe): 156
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Pinh hwéng phat trién ha ting
STT | DPonvi Hién trang phuc vu buyt dién/ning luwgng
xanh

Bai do xe buyt qua dém cta Cong
ty C6 phan 6 to khach Ha Tay tai sb
27 Céng O, phuong Vién Son, Thi
Congty | xd Son Tay, Ha Noi vé6i tong dién
¢6 phan 6 | tich 1.100 m?

t0 khach | Dién tich vin phong: 40 m?

Ha Tay |- Dién tich xuong BDSC: 200 m?
- Dién tich bai d6 xe trong nha: 860
m2
+ 86 vi tri thiét ké (xe): 22
Bii do xe buyt qua dém ciia COng
ty hién nay tai 2 vi tri: Depot tai
khu d6 thi Vinhomes Smart City —
Tay M6 - Pai Md, Nam Tu Liém,
Céng Ty | va depot tai Vinhomes Ocean Park
TNHH | - véi tong dién tich trén 2000 m?
Dich Vu | Van hanh 10 tuyén xe buyt dién.
11 Van Tai | Quy mo lap dat tram sac phuc vu
Sinh Thai | hoat dong 10 tuyén buyt dién; Tai
Vinbus | Depot Smart City — 39 tru sac; Tai
Depot Ocean Park — 32 tru sac;
Cong suit tram sac tir 120kwh dén
150 kwh dép tmg dugc yéu cau sac
da 100% dung lugng pin cta toan
bo xe.

Il. HIEN TRANG HOAT PONG CAC TUYEN BUYT PIEN VA
TUYEN BUYT CNG TREN PIA BAN THANH PHO

1. Hién trang hoat dong cac tuyén xe buyt dién

Tinh dén thang 9/2024, trén dia ban Thanh phd c6 10 tuyén xe buyt dién do
Cong ty TNHH dich vu van tai sinh thai Vinbus van hanh, trong do: 03 tuyén
buyt hoat dong tur thang 12/2021 (tuyén EO01, E03, E05); 06 tuyén buyt hoat
dong trong ndm 2022 (tuyén E02, E04, E06, EQ7, E08, E09); Pén thang 1/2024
tuyén E10 chinh thuc van hanh. Phuong tién khi dua vao hoat dong trén 09
tuyén 1a xe mé&i 100%, strc chira 68 chd, san thap, voi nhiéu tién ich cong nghé
thuan tién cho hanh khach (cé bac xe lan cho nguoi khuyét tat, vi tri vu ti€n cho
ngudi cao tudi, phu nir co thai, hé thong bang dién tir LED hién dai, hé thong
camera giam sat (camera Al giam sat hanh vi cia tai xé, camera hanh trinh,
camera an ninh trong xe), wifi mién phi, hé théng GPS,...). Xe buyt dién la loai
xe lan dau duogc str dung trén dia ban Thanh phd.

Pau tu ha téng tram sac dién,
nang lugng xanh tai tru S& cong
ty (161 Tran Phi Ha Poéng) va
tai s6 27 Cong O, phudng Vién
Son, Thi xa Son Tay, Ha Noi.

10

bam bao qua trinh van hanh cta
10 tuyén buyt di¢n thudc cong ty

Sau moét thoi gian hoat dong, phuong ti¢n xe buyt dién da dugc nhan dan
don nhan, ung ho, danh gia cao vé chat luong dich vu va tin tudng str dung. Chét
luong dich vu trén tuyén 6n dinh, cac chi tiéu vé san luong va doanh thu déu
tang trudng so voi ké hoach dé ra. Pic biét, mot sb tuyén c6 san luong hanh
khach cao, nam trong top dau ctia toan mang (tuyén E01, E03).

Loai hinh xe buyt dién co ban hoat dong nhu xe buyt thuong, diém khac biét
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chu yéu vé nhién liéu st dung va tram sac nhién liéu do Céng ty TNHH dich vu
van tai sinh thai Vinbus dau tu dat tai cac depot (Smart City va Ocean Park).

Bang 8: Cac chi tiéu khai thac tuyén buyt dién tinh dén thang 9/2024

T Mot s chi tiéu Pon vi Tuyén Tuyén Tuyén Tuyén Tuyén Tuyén Tuyén Tuyén Tuyén Tuyén
chinh | EO1 | EO2 | EO3 | EO4 | EO5 | EO6 | EO7 | EO8 | E09 | E10

Cy ly tuyén Km | 26,90 | 28,10 | 31,60 | 25,20 | 21,00 | 22,40 | 16,60 | 17,70 | 22,60 | 37,80

1 | Culyhuy d(?ng
(dinh murc bang Km | 26,90 | 28,10 | 31,60 | 25,20 | 21,00 | 22,40 | 16,60 | 17,70 | 22,60 | 37,80
cu ly tuyén)

2 ;g:;szzghz;y Gio 16 | 17 | 16 | 16 | 165 | 165 | 165 | 16 | 16 | 17
Mé bén

2.1 | Pdu A 5h00 | 5h00 | 5h00 | 5h00 | 5h00 | 5h00 | 5h00 | 5h00 | 5h00 | 5h00
biu B 5h00 | 5h00 | 5h05 | 5h05 | 5h00 | 5h00 | 5h00 | 5h00 | 5h00 | 6h20
Dong bén

2.2 | PuA 21h00 | 22h00 | 21h00 | 21h00 | 21h30 | 21h30 | 21h30 | 21h10 | 21h00 | 20h40
Diu B 21h00 | 21h00 | 21h00 | 21h30 | 21h00 | 21h00 | 21h00 | 21h10 | 21h30 | 22h00

ian cach ch 12-15- | 13-15- | 12-15- | 15-18- | 15-18- | 15-18- | 12-15- | 15-18- | 15-18-

3 Sea PR Pt 205 3205 205 5208 5208 5208 205 5208 5208 20

4 tslzrf chiraphuong) s | 65 | 63 | 68 | 68 | 68 | 68 | 68 | 68 | 68 | 68

5 | Sb xe ké hoach Xe 18 16 20 15 12 12 14 11 14 10

6 | Séxevandoanh | Xe 16 14 18 13 1 11 12 10 12 9

7 | Luot xe ngy Luot 152 | 146 | 152 | 126 | 128 | 128 | 152 | 126 | 128 96

2. Hién trang hoat dong cac tuyén buyt CNG trén dia ban Thanh ph
Ha Noi

Tinh dén thang 9/2024, trén dia ban Thanh phd ¢ 10 tuyén xe buyt CNG
do Cong ty TNHH du lich dich vu x4y dung Bao Yén van hanh, trong d6: 03
tuyén buyt hoat dong tir thang 8/2018 (tuyén 157, 158, 159); 04 tuyén buyt hoat
dong trong nam 2019 (tuyén 160, 161, 162, 163); 03 tuyén hoat dong trong nim
2022 (tuyén sb 142, 143, 144). Phuong tién khi dua vao hoat dong trén 10 tuyén
1a xe méi 100%, strc chra trung binh va nho (03 tuyén trung binh va 07 tuyén
buyt nhod).

Sau mot thoi gian hoat dong, phuong tién xe buyt CNG da dugc nhan dan
d6n nhan, tng ho, danh gia cao vé chat luong dich vu va tin tudng st dung. Chat
luong dich vu trén tuyén 6n dinh.

Loai hinh xe buyt CNG co ban hoat dong nhu xe buyt thudng, diém khac
biét chu yéu vé nhién liéu st dung va tram nap nhién liéu do Cong ty TNHH du
lich dich vu x4y dung Bao Yén dau tu dit tai tru so cong ty tai Pong Anh.



Bang 9: Cac chi tiéu khai thac tuyén buyt CNG tinh dén thang 9/2024
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T M@t s chi Pon vi Tuyén | Tuyén | Tuyén | Tuyén | Tuyén | Tuyén | Tuyén | Tuyén | Tuyén | Tuyén
tiéu chinh v 157 158 159 160 161 162 163 143 142 144
Cu ly tuyén Km 42,05 32,25 29,45 33,9 16,95 22,55 38,1 22,4 23,7 23,55
Cu ly huy
1| dong (dinh
N Km 42,05 32,25 29,45 33,9 16,95 22,55 38,1 22,4 23,7 23,55
murc bang cu
ly tuyén)
Thoi gian
2 hoat dong Gio 15 16 16 15 15 14,5 15 16 16 16
trong ngay
Mé bén
21 | PduA 5:00 5:00 5:00 5:00 5:00 5:15 5:10 5:30 5:00 5:00
DPiu B 5:00 5:00 5:00 5:30 5:00 5:00 5:00 5:00 5:00 5:10
Dong bén
22 | PauA 20:00 21:00 19:30 19:00 20:00 19:30 19:30 21:00 21:00 21:00
Piu B 20:00 20:00 21:00 20:00 20:00 19:00 20:00 19:30 21:00 21:00
Gian cach . 15-20- 15-20- | 15-20- | 15-20-
3 chay xe Phat/lugt | 15-20 | 15-20 | 15-20 | 15-20 25 20-25 25 25 25 20-25
4 | Succhia Chd 50 50 50 30 30 30 30 30 30 30
phuong tién
5 | Soxeke Xe 19 16 15 15 10 11 16 12 13 12
hoach
SO xe van
6 doanh Xe 15 14 12 13 8 8 13 8 10 9
7 Luot xe ngay Luot 120 120 120 96 96 84 86 96 116 96
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PHAN THU BA:
CAC LOAI HINH, YEU CAU VA KHO KHAN VUONG MAC KHI
TRIEN KHAI XE BUYT SU DUNG PIEN, NANG LUQNG XANH TREN
PIA BAN THANH PHO HA NOI

L. CAC LOAI HINH XE SU DUNG NANG LUQNG XANH HIEN NAY

1. Xe buyt dién

Xe buyt dién (EV- Electric Vehicles) 1a xe buyt chay bang dong co dién
thay vi dong co ddt trong. Khong hoat dong dua trén nguyén 1y dét chay hon
hop nhién li€u va tao ra khi thai, vi vay khi hoat dong xe buyt dién khong gay ra
bat cir van dé vé 6 nhiém moi trudng ndo. Xe ldy ning luong tir cac vién pin véi
s6 lugng nhiéu, sau d6 cung cap ning luong d6 cho dong co dé hoat dong. Pé co
thé tiép tuc duy tri chay nhiing lan sau, xe buyt dién can phai sac lai cac vién pin
nang lugng.

- Cong nghé pin: Xe buyt dién chi yéu dua vao cong nghé pin lithium-ion
tién tién, cung cp kha ning luu trir nang luong can thiét cho pham vi lai xe.

- Co s6 ha tang sac: Céc thanh phd da phat trién co so ha tang sac, bao gdbm
hé théng sac trén cao, tram sac dién hodc tram sac cim dé hd tro hoat dong cua
xe buyt dién.

- Tich hop phuong tién véi ludi dién (V2G): Mot s6 doi xe buyt dién dugc
trang bi cong ngh¢ V2G, cho phep dong nang luong hai chiéu gitta pin xe buyt
va luéi dién. Piéu nay cho phep xe buyt hoat dong nhu bo luu trir nang lugng di
dong, gitip can bang cung va cau ning luong cua ludi dién.

2. Xe buyt Hybrid

- Phanh tai tao: Xe buyt hybrid két hop h¢ thong phanh tai tao, gitp thu va
luu trit nang luogng dugc tao ra trong qua trinh phanh hodc giam tdc. Nang luong
nay sau do duoc sur dung dé cung cip ning luong cho xe buyt trong qué trinh
tang toc, giam mic tiéu thu nhién liéu va khi thai.

- Hé thong Start-Stop: Xe buyt hybrid thuong co6 hé théng start-stop tur
dong tit dong co khi xe dimg yén, chang han nhu tai dén giao théng hodc diém
dung xe buyt, gitp gidam hon nira muc ti€u thu nhién li€u va khi thai.

3. Xe buyt Hydro

- Cong ngh¢ pin nhién liéu: Xe buyt hydro sir dung cong nghé pin nhién
lidu dé chuyen d6i khi hydro thanh dién nang, cung cap nang luong cho dong co
dién dé day xe. Cong nghé nay tao ra san pham phu la hoi nudc khong phat thai.

- Co so ha tang hydro: Cac qubc gia va thanh phé dau tu vao xe buyt hydro
cling dang thiét 14p co so ha ting tiép nhién liéu hydro dé hd trg hoat dong.

4. Xe buyt CNG

Xe buyt CNG la loai xe buyt st dung khi thién nhién nén - CNG
(Compressed Natural Gas) lam nhién liéu thay thé cho dau diesel thong thuong.
Khi thién nhién nén - CNG c6 hiéu suat nang luong t6t lai it xa khi nha kinh nén
dugc xem 13 nhién liéu sach va duoc Gmg dung phd bién trong nganh giao thong
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vén tai. Xe buyt chay khi CNG 1a dong xe dd c6 mit tai nhiéu qudc gia trong d6
cd Viét Nam.

Tir nam 2009, Thanh phd H6 Chi Minh da c¢6 chu truong va thi diém trién
khai thue hién, cho dén nay, toan thanh phd c6 496 phuong tién chay bang nhién
lidu CNG hoat dong trén 17 tuyén c6 trg gia thudc 6 doanh nghiép: HTX 19-5
(158 xe), HTX 28, HTX Quyét Thing (84 xe), HTX Viét Thang, Lién hiép HTX
Van tai thanh phd va Cong ty Xe khach Sai Gon (128 xe). Tai Ha Noi, cong ty
TNHH du lich dich vu xay dung Béo Yén 1a don vi duy nhét khai thac dong xe
buyt sir dung khi CNG. Cong ty di dua vao sir dung 139 xe loai nay dé van hanh
khai thac trén 10 tuyén buyt ké tir nim 2018 cho dén nay. Xe buyt chay khi
CNG c¢6 uu diém giam phat thai 20-30% khi CO, so v6i xe bus chay dau, tiéu
hao nhién liéu thap tuy nhién gia thanh xe cao hon xe dau tir 30-50%.

Trong qua trinh van hanh, xe buyt sir dung nhién li¢u CNG con xay ra
nhimng bét cap, noi bat nhat trong do la qua trinh nap nhién li¢u. Hién nay, 5O
luong tram nap CNG trén toan qudc con twong dbi han ché, khién qua trinh nap
nhién li¢u chua dugc thuan tién. Ngoai ra, vdi tinh hinh bién dong cua thé gisi
hién nay khién gia CNG con nhiéu bét 6n khién nhiéu doanh nghiép con kha dé
chung vi lo ngai gia CNG tang khién chi phi dau vao cta doanh nghiép kho
kiém soat. Pay ciing 1a ly do khién cho viéc khai thac van hanh xe buyt chay khi
CNG & TP HCM gip nhiéu tro ngai, chua dat duoc két qua nhu mong doi.

5. Xe buyt LNG

LNG (Liquefied Natural Gas) 1a khi thién nhién héa 1ong c6 thanh phan
chu yéu la Methane (94,3%), khong mau, khong mui, khong doc hai. LNG la
mot trong nhing loai khi dot than thién voi moi truong nhat ¢ thoi diém hién tai.
Qua trinh d6t chdy ctia LNG thai ra it khi CO2, NOX va SO, (theo uéc tinh khi
stt dung LNG 1am nhién liéu giup 1am giam dén 25% khi CO,; Giam khoang
90% khi NOx va 98% SO, cac loai bui min). Xe buyt LNG dugc stir dung tai
mot s6 nudc phat trién Chau Au, Nhat Ban va Trung Quéc Tuy nhién tai 1 6
quoc gia, dong xe nay dang khong dugc vu tién phat trién do khé khan vudng
mic trong viéc phan phdi LNG. O Viét Nam, hién ciing chua c¢6 don vi nao dua
vao khai thac van hanh xe buyt str dung khi LNG.

6. Puwong sit do thi

- H¢ théng diéu khién va tu dong hoa: buong sit d6 thi thuong str dung hé
théng diéu khién va tu dong hoa tién tién dé dam bao van hanh an toan va hiéu
qua, bao gdm hé thong tin hiéu, hé thong diéu khién tau va cong nghé bao tri.

- Hiéu qua nang luong: Duong st tap trung vao cac cong nghé tiét kiém
nang luong, chang han nhu hé thdng phanh tai tao, vat liéu nhe va hé thong quan
Iy ning lugng, dé giam muc tiéu thy ning luong va tac dong dén mai truong.

Il. XU THE CHUYEN DPOI SANG PHUONG TIEN SU DUNG
NHIEN LIEU XANH TREN THE GIOI

1. Pantograph Bus
Hay con dugc goi la Xe buyt dién Pantograph. Xe buyt dién ciing 6 thé dugc
trang bi h¢ thong sac pantograph "nhanh chong", cho phép sac lai pin ca trén dudong
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(tai cac diém dimg) va tai kho. H¢ thdng nay co thé dugc thyc hién theo hai cach:
Pantograph c6 thé duoc gan trén noc xe buyt hodc trén chinh cot sac (pantograph
nguoc). Co so ha ting thudng quyét dinh loai pantograph dugc chon - néu mot
thanh phd da c6 bo sac véi pantograph, nha cung cap dich vu c6 nhiéu kha ning
chon tiy chon "dao nguoc", trong d6 chi can lip duong ray sac trén xe.

Bd sac Pantograph la tram sac bén du’O‘ng voi khung trén cao treo phia trén
dudng phd. Khi xe buyt dén tram sac, cac diém tiép xuc trén pantograph dugc ha
xudng tir bd sac trén cao va duoc két ndi véi dudng ray trén ndc xe buyt phia trude.

Do nhu cau vé xe dién ting cao, thi truong he théng sac Pantograph du
kién sé ting dang ke. Nhung chi phi pin thap hon, viéc sir dung hé thong sac xe
buyt dién da tang dot bién. Nhitng nd luc ngay cang ting nham giam thiéu phat
thai khi nha kinh, cling nhu luat phap va chinh sach thuan lgi cua chinh phu, da
day nhanh viéc ap dung né trén toan thé giéi.

2. Xe buyt di¢n banh hoi

Khac véi xe buyt véi hé théng sac Pantograph, xe buyt dién banh hoi (tén
Tiéng Anh: Trolleybus) 1a xe buyt chay bang cach lay nang luong tir dong day
dién phia trén. Can hai day dién va cac cuc dé ndi kin mach dién. Xe buyt dién
banh hoi khac véi tau dién hoidc xe dién, thuong st dung dudng ray nhu 13 16i di
tré lai, chi cAn mot day va mot cuc (hay mot chiée 1p). Chung ciing khac biét
v6i cac loai xe buyt dién khéc, thuong dua vao pin. Ngudn cung cip phd bién
nhat 1a dong dién mot chiéu 600 volt.

3. AIMES

AIMES (Australian Intergrated Multimodal EcoSystem) 1 hé thong vén tai
va cong nghé tich hop dau tién trén thé gidi du 4n, chay trong thoi gian thuc tir
cac duong phd cua ndi thainh Melbourne. Chuong trinh phat trién c6 mot muc
tiéu: Lién két tat ca co so ha tang giao thong va nguoi sir dung & cac thanh phd
cung nhau dé mang lai d6 thi an toan, than thién voi méi trudng va bén ving
hon. Tao ra mdi trudng giao thong thong minh, khong tic nghén va giam thiéu
khi thai nha kinh, nham thuc day st dung PTCC va phuong tién dién

ba dugc thir nghiém tai néi thanh Melbourne, ho da hop tac véi hon 50 dia
phuong va cac ddi tac toan ciu va cac co quan chinh phil dé thiét 1ap hé sinh thai
giao thong dau tién va l1on nhat thé giéi trong mdt moi truong thé gidi thuc.
AIMES c¢6 dién tich 100km noi thanh phia Bic ctia Melbourne va dugc thiét bi
day dic véi cac bo cam bién thong minh va dugc hé théng hoa bai ban.

Nhung cong nghé nay khong chi Ia vé sy di chuyén ctia mang luéi giao
thong cong cong, AIMES két nbi véi tat ca cac khia canh cua cac hé thong giao
thong, tir nhitng nguoi tham gia giao thong c6 ti 1¢ tai nan, dé bi ton thuong nhu
nguoi di bo, nguoi di xe dap va nguoi khuyét tat, cho dén cam bién duogc dat
trén xe buyt, xe dién va tau hoa, dén cac cam bién moi truong, ghi lai 6 nhiém
va tiéng 6n ¢ tit ca cac khu vuc khac nhau. St dung cam bién théng minh duoc
dat tai cac giao 19, duong xe dién, tram xe buyt va 1é duong. Kém theo d6 1a cac
dbi tac ctia chuong tinh dang cach mang héa su phat trién cia nhitng nguoi tham
gia giao thong, phuong tién dén nhiing ngudi tham gia giao thong dé bi ton
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thuong, va hé théng thong tin lién lac gitta phuwong tién voi co so ha tang chit
ché hon nira.

Mang AIMES hién dang sir dung nhiéu loai cong nghé khac nhau. Mdi
phan cua cong ngh¢ phuc vu mot myc dich cu thé, thu thap dir liéu co gia tri va
dugc dua vao nén tang Internet of Things (IoT). IoT la két ndi cac thiét bi vat Iy
v6i Internet dé cac thiét bi c6 thé giao tiép va tuong tac voi nhau va duoc duoc
giam sat va diéu khién tir xa. Bao gom:

- Lop IoT: Tét ca dir liéu duoc thu thap tur céac thiét bi va cam bién trén
AIMES dugc tich lity va dwa vao nén tang IoT.

- Lép hién thi: Dir liéu duoc thu thap duge hién thi trén bang diéu khién
dugc cung cip boi Hé théng Giao thong Khdi cung cdp cai nhin thoi gian thuc
vé moi thir dang dién ra trong AIMES.

- Lép toi wu hoa: Optima ctia PTV Group (d6i tac) 1a mot nén tang du doan
cho phep nhiing ngud1 sang 1p chuong trinh nhin thay tuong lai va tao ra quyét
dinh tot nhét cho toan bd mang ludi giao thong. Optima két hop dir liéu thoi
gian thuc voi dit liéu lich str dé phét trién mot cai nhin du doan vé tuong lai gan
- gidy, phut va gio.

AIMES 1a sy hop tac ctia 50 d6i tac chinh phu, giao thong van tai va cong
nghe do Dai hoc Melbourne din dau, va thir nghiém thu:c t& ndy vé cong nghé H¢
thong Giao thong Thong minh Hop tac (C-ITS) tién tién nay s& cung cap nhitng
nghién ctru quan trong dé dua ra cac giai phap an toan dudng bo thé hé tiép theo.

III. YEU CAU CO BAN KHI CHUYEN POI SANG PHUONG TIEN
SU DUNG NHIEN LIEU XANH

1. Ha ting cung ung nhién li¢u khi CNG/LNG

- V& vi tri: Phai 1 cac bén bai rong, xa khu dan cu, ¢6 hanh lang an toan
d6i voi cac thiét bi khac, c6 quy hoach cu thé vé vi tri, khoang cach gitra cac
tram de dap tng nhu ciu cta doan phuong tién, c6 duong vao rong phuc vu xe
bon cap nhién liéu, c6 phuong an phong chdng chay nd kém theo.

- V& hé théng tram giam 4p chira nhién liéu: Yéu ciu vé hé thong tram khi
CNG/LNG déu rat phtic tap, bao gdbm bdn chtra khi, hé théng céc tru xa ap....

- Gi4 tri dAu tu cac tram nap rat ton kém, dic biét 1a tram nap LNG do diéu
kién hoat dong dac thu cua cac thiét bi (6 nhié¢t d6 am 162 do C).

- Hién nay tai TP. Ha Noi chi c6 duy nhat 01 tram nap khi CNG cho
VTHKCC bing xe buyt CNG dugc cong ty TNHH du lich dich vu xay dung
Bao Yén truc tiép dau tu, xay dung tai tru s& thudc dia ban huyén Pong Anh véi
04 cay bom khi (8 voi bom). Ngudn khi duoc mua ban, van chuyén tir mo khi
Tién Hai (Thai Binh) theo hop dong ky két v6i don vi cung cap khi.

2. Ha ting tram sac dién

- Vé vi tri: Phai 1a cac bén bai rong, c6 quy hoach cu thé vé vi tri, khoang
cach giita cac tram dé dap ung nhu cau cua doan phuong tién. C6 phuong an
phong chéng chay nd kém theo.

- V& ha tﬁng dién: Ha tﬁng dién phai dam bao on dinh, khong gian doan,
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dién 3 pha, c¢6 hé théng tram bién ap cong suit 16n.

- V& truc sac: Hé théng tru sac 16n du cho doan xe hoat dong 2 ca/ngay.
Hién nay hé thong tiéu chuan va quy chuan k¥ thuat ap dung cho tram sac & Viét
Nam chua day du va déng bo, giy kho khin cho viéc phat trién tong thé hé
théng tram sac. Hé théng tram sac bi han ché trong viéc sir dung tram sac dung
chung gilta cac nha san Xuét va cac nha cung ung xe dién, tao nén sy canh tranh
khong cong bang, lang phi ngudn luc dau tu phét trién.

- Ha téng tram sac dién (Tru sac, céng sac, khong gian d6 xe,...): Hién nay hé
thong tram sac cho phuong tién dién néi chung da va dang dugc VinFast tién phong
trién khai xay dung véi ké hoach phat trién hon 2.000 tram sac v&i hon 40.000 truc
sac cac loai, bao gom tru sac thuong 6 t6 AC 11kW, tru sac nhanh 6 t& DC 30kW va
60kW, tru sac si€éu nhanh 6 t6 DC 250kW va tru sac xe may AC 1,2kW.

- Buyt dién 16n trén dia ban Ha N§1 dang sir dung tram sac truc tiép DC
plug-in chudn sac CCS2 hién dang sir dung tram sac 120 Kwh néu sac cho mot
xe thi s& dat duoc cong suét 16n nhat, con trudng hop vé dém, ca 2 xe clng sac
thi dong d6 sé& bi chia déi di, mdi xe chi co thé sac duoc max 1a 60kwh- 90A.,
MJi tram sac chi sac dugc tdi da cho 2 xe.

Bang 10: Cac vt tw, thiét bi chinh d6i véi ha ting tram sac dién

TT| Vit tu thiét bj chinh Quy céch Ponvj | 1ol
lwgng
1 |May bién dp 3 pha, cich | Hon00 /A 004000 506/0.4kV | May | 02
dién dau
9 Ta Ring main unit (RMU) 24kV-630A-> 16kA/s ¢ 01
24kV, 4 ngin (02CD+2MC) h
12,7/22(24)kV-
o Cu/XLPE/PVC/DSTA/PVC- ,
3 | Cép ngam 24kV 3x240mm2-CTSr-WS co dac | et | 02
tinh chong tham doc
12,7/22(24)kV-
o Cu/XLPE/PVC/ DATA ,
4 | Cép ngam 24kV 1x70mm2 c6 déc tinh chéng Met 66
tham doc
o 0,6/1kV-Cu/XLPE/PVC- ,
5 | Cép haap 0.4kV 1x300mm2 Met 180
690V-4000A (May cat tong 3P
L in , i hoac 4P c¢6 kha nang chiu dong ,
6 | Tudién ha &p 690V-4000A ngén mach 5 thidu 65kA Tu 02
tuong tng 415V)
2 | Tu diéu khién tu bu ha thé | B diéu khién tu bu ing dong Ta 02
0.4kV dung lugng 10x50kVAr

IV. MOT SO KHO KHAN, THACH THUC KHI TRIEN KHAI XE
BUYT SU DUNG DPIEN, NANG LUQNG XANH O HA NOI
1. V& ngudn cung cip phuwong tién xe buyt dién
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Tai Viét Nam, Vinbus la don vi duy nhét cho t6i thoi diém hién tai st dung
xe Bus dién strc chita 10n (68 hanh khach) do cong ty Vinfast san xuat va lap
rap. Vo1 cac chung loai xe trung binh va xe nho, hién & Viét Nam méi chi cé
mot s6 don vi dang nghién ctru viée nhap khau hodc lip rap, tuy nhién hién van
chua c6 phuong tién hoan chinh dugc dua vao hoat dong va cung cép phé bién
trén thi truong. Ngoai ra, ngudn cung cip xe buyt dién trén Thé gidi hién tai cha
yéu dén tir cac cong ty san xudt 16n ctia Trung Qubc nhu BYD, FOTON,
YUTON,... (chiém trén 90% san lugng toan cau).

2. V& ngudn cung cap niing lwong dién va khi

a) Poi v6i nguon dién va tram sac: Viée chuyén sang xe buyt dién can mirc
tiéu hao ning luong dién 16n, tap trung theo cac khu vuc co diém dau cudi,
Depot xe buyt; DPo1 doi hoi phai ¢6 sy vao cudc cua dién luc trong viéc quy
hoach, nang cap ngudn dién dé dam bao cung cap du dién phuc vu cho hé thong
cac tram sac xe buyt. Theo két qua budi 1am viéc gifta S& Giao thong van tai, So
Cong thuong, Tong cong ty dién luc thanh phd Ha Noi, dai dién Tong cong ty
dién luc thanh phé Ha Noi da khang dinh, véi ning lyc hién tai, nganh dién dam
bao du dién nang dé phuc vu cho qua trinh chuyén d6i phuong tién niang lugng
dién cua nganh giao thong van tai, tuy nhién can xac dinh 1d vé vi tri cac depot
dé lap dat tram sac va cac cong trinh phu trg dé bo tri nguén dién cho phu hop,
can thoi gian tir 3-5 ndm dé nang cap hé thdng dién khi sb luong phuong tién st
dung dién Ién trén 1000 xe.

b) Poi véi nguon khi (CNG/LNG): Theo két qua budi lam viéc gilta So
Giao thong van tai, Tong cong ty khi Viét Nam, Cong ty khi nhién liéu GTVT,
dai dién Tong cong ty khi Viét Nam ciing di khang dinh, voi ngudn luc hién tai
va sap téi, Téng cong ty khi Viét Nam s& dam bao du lwong khi thién nhién
CNG/LNG dé phuc vu cho qué trinh chuyén déi phuong tién ning lugng xanh
cua nganh giao thong van tai.

Hién nay khi CNG dang khan hiém, ngudn cung khi CNG tai mién Béc kho
dap tng cho viéc mé rong phat trién thém cho sé luong doan phuong tién 16n.
Céc don vi phan phdi tap trung cha yéu & phia Nam gy kho khan cho viéc tiép
can, truong hop phdi van chuyén khi tir Nam ra Bac s& khién chi phi doi 1én rat
cao. Chua ké chi phi dau tu xay dyng tram rat 16n, doi hoi cao vé cac yéu cau k¥
thuat an toan phong chong chdy no.

Vé khi LNG, hién nay tai Viét Nam cling méi chi ¢6 kho LNG tai Cai Mép
Thi Vai tinh Ba Ria - Viing Tau. Viéc phan phéi con rat han ché, doanh nghiép
dau tu kho chii dong trong hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh. Ngoai ra,
cling giong nhu cac tram khi CNG, chi phi xay dung tram luu trit, chi phi van
chuyén kha cao, can dién tich kho bai 16n va doi hoi cao trong k¥ thuat an toan
phong chong chay no.

3. Pic diém k¥ thuit ciia xe buyt dién con han ché

Theo cong bd va khuyén c4o cia mdt sd nha san xuit, pin xe buyt di¢n stc
chtra nhd c6 thé chay khoang 180km/1 lan sac, xe buyt trung binh khoang
230km/1 1an sac va xe buyt 16n khoang 250 km/1 1an sac (tuy thudc vao diéu
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kién thoi tiét va lién quan dén viéc sir dung diéu hoa). Cac tuyén xe buyt dién
dang van hanh hién nay & Ha Noi ¢ tong quang duong chay trong khoang 230 -
240 km/xe/ngay, chi bang 60%-70% xe buyt Diesel trong khi phan 16n cac tuyén
xe buyt dang van hanh cé nang suat 250-350 km/xe/ngay va c6 nhimg tuyén trén
350 km/xe/ngay. Ddi v6i cac tuyén co ning suat trén 250 km/ngay/xe dé dam
bao hoat dong phai bd tri tram nap b sung gitra ca tai diém dau cudi.

4. Tac ddng cia pin xe dién khi hét han sir dung

Pin xe dién sau khi hét vong doi sir dung s& duoc xtr 1y thong qua 3 k¥
thuat chinh: (1) Tai st dung dé cung cap ngudn dién cho cac may moc, thiét bi
khac, boi ngay ca khi hét han str dung, pin van c6 thé luu trit dén 70% ning
luong; (2) Tai ché pin cii dé tao ra pin méi; (3) Truc tiép thai loai pin bang hinh
thirc chon lap. Hién nay cac co quan chiic chitc ning dang tién hanh xdy dung
cac tiéu chuan vé viéc xur 1y pin hét han, wu tién tai ché dé bao vé moi truong.
Tai Viét Nam, hién nay chi c6 duy nhit Vinfast dang san Xuit xe buyt dién,
chinh sach bao hanh pin 6 t6 dién cua VinFast khong chi gii han vé thoi gian
bado hanh Ién t&1 10 nam, ma con khong han ché s6 km str dung, va Vinfast dang
xdy dung nha may san xudt pin va hop tac vdi Li-Cycle, cong ty hang dau trong
linh vuc phuc héi tai nguyén va tai ché pin lithium-ion & Bic My.

5. Co s6 ha ting phuc vu xe buyt dién con it va han ché

- H¢ sinh thai cho phuong tién st dung nang luong sach (nha may san xuat
phuong tién, san xut pin, hé thong ha tang tram sac, cung cap dién, cac dich vy
ho trg,...) dang trong giai doan dau trién khai x4y dyng, chua hoan thién ca vé
quy mo, chat luong, su tién nghi dan dén nhitng khé khan nhét dinh trong giai
doan dau d6i v6i nguoi str dung, phan nao 1am giam su hap din véi khach hang
c¢6 nhu cau chuyén doi sang xe dién.

- Hé théng tram sac dién c6 d0 bao phu cao nhat hién nay tai Viét Nam la
hé thong cua VinFast v6i hon 1.000 tram sac trén ca nudc véi cac tiéu chuan
thiét ké phu hop vé1 phuong tién ciia VinFast. Co s& ha tang tram sac, tram nap
nhién liéu, bén bii, ngudn cung cap phu ting, vt tu bao dudng, stra chita trong
qué trinh hoat dong... cho phuong tién cong cong st dung dién va nhién li¢u
than thién moi truong hién nay con rat han ché. Do d6 khi dau tu phuong tién,
cac don vi van tai phai dau tu ca hé théng tram sac va tram bién ap lam gia tang
ap luc tai chinh.

- Bén canh d6, viéc chuyén sang xe buyt dién can muc tiéu hao nang lugng
dién 16n, tap trung theo cac khu vuc co diém dau cu01 Depot xe buyt. Véi tinh
trang ha tang ludi dién (nhat 1a vao mua he, cao diém nang néng) nhu hién nay thi
viéc 0n dinh duoc ngudn cung cip dién cong suat 16n dé dam bao hoat dong cho xe
buyt nam ngoai kha ning ctia cac doanh nghiép. Pay chinh 13 mot trong nhiing rao
can ma cac doanh nghiép lo ngai cho qua trinh dau tu, chuyén ddi sang sir dung
phuong ti¢n str dung nang lugng di¢n, phuong ti¢n than thién vdi moi truong.

6. Vé chi phi dau tw va van hanh cao hon so véi buyt Diezel

- Hién tai gia xe buyt dién 16n cao gip gan 3.2 1an, xe buyt dién trung binh
va xe buyt dién nho cao gap 3-4,3 1an so voi xe buyt diesel cung strc chira dang
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duogc sir dung dé tinh don gid khau hao phuong tién tai Quyét dinh s6 1494/QD-
UBND ngay 01/3/2017; Cao gip 2,3 1an xe buyt CNG trung binh va 3,2 lan xe
buyt CNG nhé duoc sir dung dé tinh khau hao phuong tién tai Quyét dinh sd
2307/QD-UBND ngay 25/5/2021 ciia UBND Thanh phé; Gia xe buyt CNG nho
hién cao hon 2,5 1an xe buyt diezel va gia xe buyt CNG trung binh hién cao hon
1,8 1an xe buyt diezel trung binh. Trong khi d6, voi dic diém k§ thuat phu thudc
cha yéu vé dung luong pin nén kha ning van hanh ctia xe buyt dién han ché hon
so v4i xe buyt Diesel trong 1 1an sac ddy. Pé dam bao céc chi tiéu khai thac
tuyén va dich vu 6n djnh nhu khi van hanh xe buyt Diesel, ) lugng xe buyt dién
can dau tu ting thém tir 40-50% so voi s luong xe buyt Diesel hién co.

- Khac véi xe buyt Diesel (co thé thong qua BDSC dinh ky, dai tu 6 t6 dé
duy tri hoat dong trong 10 nim theo theo tiéu chuan xe buyt Ha Noi), pin xe
buyt dién chiém khoang 40-50% gi4 tri xe, bi suy hao dung lugng sau 4-5 nim
sir dung va phai thay méi thi méi dam béao cy ly hoat dong sau mot 1an sac/ngay
xe; Phai dau tu thém hé théng ha tﬁng phuc vu xe buyt dién gf”)m cac tram sac,
hé théng cac tram bién ap, phan phdi dién ha thé cong sudt 1on. Qua tinh todn,
chi phi tiét kiém dugc do chuyén tir xe buyt Diesel sang xe buyt dién (nhu gia
dién thap hon gia dau diesel, khong phai sir dung dau boi tron, khong phai SCL
dong co, khong mat chi phi thay loc dinh ky khi SCL, BD dinh ky xe buyt
Diesel...) khong thé bu ddp chi phi van hanh xe buyt dién (nhat 13 vé chi phi dau
tu ban dau va thay pin).

7. Pinh mirc kinh té ky thuit va don gia cho cic chiing loai phuwong
tién xe buyt dién, niang lwong xanh con thiéu

Hién nay mdi chi ¢6 don gia dinh muirc cuia xe buyt CNG trung binh va xe
buyt CNG nho duoc ban hanh kém theo Quyét dinh s6 2307/QD-UBBND ngay
25/5/2021 cua UBND Thanh phé; Don gia dinh muc cua xe buyt dién 16n hi¢n
dugc ban hanh kém theo Quyét dinh s6 5837/QD-UBND ngay 15/11/2023 cua
UBND Thanh phé. Dé c6 thé chuyén doi cac tuyén hién tai sir dung phuong tién
dau Diezel (bao gdm ca céc tuyén sir dung xe buyt 16n, nho, trung binh) sang xe
buyt dién qua hinh thirc ddu thau thi can thiét phai c6 don gia, dinh muc xe buyt
dién trung binh va nhé. D¢ trién khai duoc viéc ban hanh don gié, dinh mirc cho
loai buyt dién nho va trung binh can c6 khoang thoi gian nhat dinh dua vao khai
thac str dung dé danh gia va tinh toan.

8. Vé cong suat, nguon dién ha ting phuc vu cic tram sac dién ciia Ha Noi

Can ctr quy hoach dién VIII tai Quyét dinh s6 500/QD-TTg ngay 15/5/2023
va Ké hoach thuc hién Quy hoach dién VIII tai Quyét dinh s6 262/QD-TTg ngay
01/4/2024 (Quyét dinh sb 500/QD-TTg ngay 15/5/2023 va Quyét dinh sb
262/QD-TTg ngay 01/4/2024 ctia Tha tuéng Chinh phu dugc ding tai tai Cong
thong tin dién tir cia Chinh phu: https://vanban.chinhphu.vn). Ké hoach dugc
phé duyét c6 Phan bo cong suat cac loai hinh nguén dién va Danh muc cong
trinh dudng day, tram bién ap 500kV, 220kV trén dia ban thanh phd Ha Noi giai
doan 2021-2030 nhu sau:
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Bang 11: Danh muc cong trinh dwong day S00kV, 220kV trén dia ban thanh
pho Ha Noi giai doan 2021-2030

STT Tén tram dwong day S6 mach x km Ghi chu
| | Puwong day 500kV
s A . . X4y méi, ddu ndi TBA 500 kV
1 | Tay Ha Noi - Thuong Tin 2x40 Ty Ha Noi
Mach 2 Nho Quan - Thuong Xay mdi, cai tao mot mach
2 ; 1x75 . .
Tin thanh hai mach
3 | Bdc Ninh - RE Dong Anh - 2% 3 Xay méi, dau ndi TBA 500 kV
Pho Noi Bac Ninh
Long Bién - R& Phd Noi - Xay moéi, dau ndi TBA 500 kV
4 X . 2x5 2
Thuong Tin Long Bién
5 | Tay Ha Noi - Vinh Yén 2x44 Xay moi
g | Nam Ha Noi - R& Nho Quan - AxE Xay moéi, ddu ndi TBA 500 kV
Thuong Tin Nam Ha Noi
2| Pan Phuong - RE Tay Ha Noi AxE Xay moéi, ddu ndi TBA 500 kV
— Vinh Yén Dan Phuong
8 | Son Tay - Dan Phuong 2% 20 Xay méi, dau n6i TBA 500 kV
Son Tay
Tram cit 500 kV Hoa Binh 2 Xay méi, giai toa cong suat TD
9 s A 2 x 80 X
— Tay Ha No1 Lao
Il | Pudng day 220kV
Xay m&i, ddu noi TBA 220 kV
Van ién - RS Ha Déong - Vgn Dién, lgao gom chuyén dau
1 Thudne Tin 4x4 noi tram Van
uong Pién hinh thanh Van Dién - Hoa
Binh; Van Dién - Xuan Mai
2 | Tay Ha Noi - Thanh Xuan 4x 16 Xay mdi, dau n6i TBA 220 kv
Thanh Xuén
3 | 500 kV Pong Anh - Van Tri 2x13 Xay mdi
4 Nang khé ning tai Hoa Binh - 1x74 Cai tao, nang kha nang tai, dam
Chém bao cap dién Ha Noi
5 Nang kha nang tai Ha Pong - 1x 16 Cai tao, nang kha nang tai, dam
Chém bao cap dién Ha Noi
g | Pai Mo (My Dinh) - RE Tay Ax2 Xay méi, dau néi TBA 220 kV
Ha Noi - Thanh Xuén Dai Mo
M@ Linh - R& Soc Son - Van Xay moéi, dau ndi TBA 220 kV
7 N 2X2 o
Tri MEé Linh
8 | 500 kV Tay Ha Noi - Hoa Lac 2 x 14 Xay mai, dau noi TBA 220 kv
Hoa Lac
g | UngHoa - RE Ha Dong - Phu 5% 4 Xay méi, dau ndi TBA 220 kV

Ly

Ung Hoa
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STT Tén tram dwong diy S6 mach x km Ghi cha
\ A , \ Xay mdi, cai tao mot mach
10 1}\)/1113;10%2 Ha Béng - Ung Hoa - 2 x40 thanh hai mach, m¢ rong 02
y ngan 16 tai tram 220kV Ung Hoa
Nang kha nang tai hai mach BD
Nang kha nang tai Hi¢p Hoa — 220kV Hi¢p Hoa - Séc Son, go
11 . 2x10 s \
Soc Son béd hgl mach con ,
lai dé han ché dong ngan mach
1o | Nangkha nang tai Ha Dong - 2% 16 Cai tao, ning kha niing tai
Thuong Tin
Cii tao duomg day 220 kV Xdy mdi, cai tao mot mach
R - A thanh hai mach, dong thoi
13 | Son Tay - Vinh Yén 01 mach 2x30 TR S P \ A
thanh 2 mach chuyén dau noi thanh duong day
i 2 mach Son Tay - Vinh Yén
14 Long Bién - Mai Dong 2x16 Xay moéi, cap ngdm
Long Bién 2 - R& Mai Dong - Xay moéi, dau ndi TBA 220 kV
15 " 4x3 -2
LongBién Long Bién 2
Cai tao, nang kha nang tai 1
16 Néng kha nang tai Thuong 2% 33 mach Thuong Tin - TBA 220
Tin - Pho Noi kV Pho Noi, 1 mach Thuong
Tin - TBA 500 kV Pho Noi
17 | Nangkha ndng tai Xuan Mai - 1x25 Céi tao, nang kha ning tai
Ha Dong
18 Néng kha nang tai Van Tri - 2% 20 Cai tao, nang kha nang tai, dam
Tay HO - Chem bao cap dién Ha Noi
19 | Vinh Yén 500 kV - Mé Linh 2X25 Xay moi.
X4y méi, chuyén dau nbi duong
Ay < o A day 220kV Vinh Yén 500kV -
20 | M ey 2x2 ME Linh va Mé Linh - Van Tri
ac thanh Vinh Yén — Van Tri dé
han ché dong ngan mach
Xay méi, xem xét chuyén dau
A nbi thanh mach kép Van Tri -
21 S00kV DaEilr:Lluong -Me 2x15 So6c Son va mach kép Vinh Yén
500 kV - Mé Linh - Ban
Phuong 500 kV
22 | Péundi 500 kV Pan Phuong 4x11 RE Chem - Van Tri va Chem -
Tay HO
o3 | SécSon2 -ReHiép Hoa - 2% 3 Xay méi, dau ndi TBA 220 kV
Dbong Anh Soc Son 2
24 | 500 kV Son Tay - Hoa Lac 2 2x 15 Xay m6i, dau noi TBA 220 kV
Hoa Lac 2
25 | 500KV Son Tay - Hoa Lac 2% 12 Xay m6i, dau ndi phia 220 kV

TBA 500kV Son Tay
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STT Tén tram dwong day S6 mach x km Ghi chu
o6 | 500KV Son Tay - R& Son Tay AxE X4y méi, ddu ndi phia 220 kV
- Vinh Yén TBA 500 kV Son Tay

Pan Phugng 500 kV - Ciu Xay moi, duong day trén khong

27 Gid 2x20 va cap ngam (noi d6), dau noi
Y TBA 220 kV Cau Gidy
. Tha A X4y méi, cap ngam, ddu nbi
28 Hai Ba Trung - Thanh Cong 2X5 TBA 220kV Hai Ba Trung
. M VA X4y méi, cap ngam, ddu nbi
29 Hai Ba Trung - Mai DOng 2X3 TBA 220kV Hai Ba Trung
30 | Chuong My - R& Hoa Binh - 2% 2 Xay moi, ddu ndi TBA 220 kV
Ha Pong Chuong My

Nam Ha Noi 500 kV - Phd Xay méi, dau ndi TBA 220 kV

31 A 2x15 y A
Xuyeén Pha Xuyén
o Xdy moi, ddu ndi TBA 500 kV
32 | Paunoi 500 kV Nam Ha Noi 2x15 Nam H’é Noi, ré¢ Ha Pong Phu
Ly va Ung Hoa - Phu Ly
Long Bién 500 kV - R¢& Long NPT

33 Bién 2 - Mai Pong 4x10 Xay moi, dau noi

Theo quy hoach dién VIII tai Quyét dinh s6 500/QD-TTg ngay 15/5/2023
va Ké hoach thyc hién Quy hoach dién VIII tai Quyet dinh s6 262/Qb-TTg ngay
01/4/2024 cta Thi tuéng Chinh pha, ¢6 phan bo cong suat cac loai hinh nguon
dién va Danh muc cong trinh duong day, tram bién ap 500kV, 220kV trén dia
ban thanh phd Ha Noi giai doan 2021-2030, bao gdm 42 tram dudng day 500kV
(9 tram duong day) va 220kV (33 tram duong day). Theo dinh huéng va muc
tiéu vé quy hoach s€ phat trién manh céc nguén nang luong tai tao phuc vu san
xuét dién, dat ty 1¢ khoang 30,9 - 39,2% vao nam 2030, hudng téi muc ti€u ty 1€
nang luong tai tao 47% voi diéu kién cac cam két theo Tuyén b chinh tri thiét
1ap Quan hé ddi tac chuyén d6i ning luong cong bang (JETP) v4i Viét Nam
duoc cac dbi tac quéc té thuc hién dﬁy du, thuc chat. Pinh huong dén nam 2050
ty 1& nang luong téi tao 1én dén 67,5 - 71,5%.

Vé co ban véi cong suat cua tram sac buyt dién vao khoang 120-150KW va
sac vao khung gio thip diém (75%) 1a dam bao cac yéu cau ki thuat vé ha ting
va cong suat dong dién cling nhu thiét bi di kém. Tuy nhién khi thuc hién cac dy
an xay duyng tram sac dién, can khao sét tinh toan chi tiét cong suét nguén va ha
tang phu hop véi diéu kién cua timg depot.

9. Co ché chinh sach chwa hoan thién

- Hé thdng céc tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat lién quan dén phat trién hé
sinh thai phuong tién dié€n, phuong ti¢n than thién vdi moi truong da va dang
dugc xdy dung nhung con chua day du: (1) Hé thong cac quy chuan kj thuat
qudc gia (QCVN) vé 6 t6 dién, lip dat tram sac xe dién va céc tiéu chuén co lién
quan da va dang dugc xay dung nhung chua co quy chuan cho xe buyt dién. S6
lugng TCVN va QCVN dbi voi xe buyt dién van con thiéu va chua ddng bo so
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v6i hé thong tiéu chuan dang luu hanh trén thé gidi vé xe dién; (2) Chua c6 quy
hoach tong thé phat trién mang ludi ha tng tram sac xe dién cong cong trén toan
qudc bao dam d6 murc dd bao phu, hiéu qua dung chung, tranh lang phi ha ting
va tai nguyén. Viéc phat trién hé thong tram sac hién nay chii yéu do khéi tu
nhan chu dong xay dung, song hanh cung viéc cung cép dich vu s& dan dén
nhimg han ché nhat dinh trong viéc chia sé ha tang tram sac trong tuong lai.

- Trong thoi gian qua, nhiéu chinh sach hd tro thic day phuong tién dién,
phuong tién than thién v&i méi truong da dugc ban hanh (Vé thué tiéu thu dic
biét, 1é phi truéc ba, danh muc nganh nghé dic biét vu dii dau tu,...) Tuy nhién
van can thém céc chinh sach hd trg cu thé cho doanh nghiép va ngudi st dung.
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PHAN THU TU:
KE HOACH CHUYEN POI PHUONG TIEN BUYT SU DUNG DIEN,
NANG LUQNG XANH

|. MUC TIEU, NGUYEN TAC CHUYEN DOI

1. Muc tiéu

Ty 1é phuong tién xe buyt si dung dién, ning lugng xanh dén nim 2030
dat khoang 70%-90% (theo Quyét dinh 876 1 50%) va dén nam 2035 dat 100%
(theo Quyét dinh 876 dén nam 2050 1a 100%).

2. Nguyén tic chuyén doi

- Bam sat cac nguyén tic va chi tiéu ty 1& phuong tién xanh dy kién chuyén
d6i hang nam ctia Thanh phd da bao cdo Thanh ty tai To trinh s6 24-TTr/BCSD
ngay 02/02/2024.

- Pam bao tinh hiéu qua trong viéc st dung vén dau tu, bao toan vén Nha
nuéc tai doanh nghiép, tranh ling phi va phu hop véi diéu kién thyc té cua
doanh nghiép van hanh; Pam bao kha ning can ddi ngudn lyc ciing nhu st dung
hiéu qua kinh phi trg gid ciia nha nudec.

- Lya chon, xac dinh co cdu ty 1& hop 1y gifta xe buyt su dung dien va xe
buyt sir dung nang luong xanh dam bao phu hop voi diéu kién thyuc té vé co so
ha tang va kha niang cung cap nguodn dién, ngudn ning luong xanh theo cac giai
doan. Xe buyt hoat dong trong khu vuc do thi trung tdm (trong Vanh dai 4 ) thuc
hién chuyén do6i sang xe buyt dién.

- Céc tuyén buyt mé moéi wu tién st dung phuong tién ning luong dién,
nang luong xanh; Viéc chuyén d6i phuong tién ddi véi cac tuyén buyt dang khai
thac duoc thuc hién theo 19 trinh, trong d6 wu tién trudce cho cc tuyén buyt co
pham vi hoat dong trong khu vuc do thi trung tam, khu vuc noi do lich sur va céc
tuyén két ndi voi dau mdi giao thong 16n (nha ga, bén xe, san bay...).

- Pbi voi cac phuong tién xe buyt diezel dang hoat dong, thuc hi¢n chuyén
d6i theo nguyén tac:

+ Pbi voi phuong tién xe buyt diezel hét khau hao (quéa 10 nam tinh tir ndm
san xuat) nhung chwa hét han thau: Pugc phép kéo dai thoi gian sit dung
phuong tién dén hét han thau (c6 thuc hién giam trir don gid khau hao tir thoi
diém hét han khau hao dén thoi diém hét han thuc hién hop dong thau).

+ Pbi voi phuong tién xe buyt diezel hét khau hao (qua 10 nam tinh tir ndm
san xuat) dong thoi véi viéc hét han thau: Thay thé toan bo phuong tién sang sir
dung phuong tién nang luong dién (thuc hién dit hang khi chua c6 dinh mic,
don gia va thuc hién dau thau khi di c6 dinh mirc don gia).

+ Poi cac phuong tién xe buyt diezel con khau hao (dudi 10 nam tinh tur
nam san Xuat) nhung hét han thau: Pugc st dung ‘phuong tién diezel t6i da dén
thoi diém hét khau hao phuong tién sau d6 chuyén doi sang phuong tién ning
luong dién, nang luong xanh.

- Uu tién thuc hién chuyén ddi déi v6i cac xe buyt hét khau hao va di co
dinh muc, don gia cho ching loai xe buyt di¢n, nang luong xanh.
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II. PHUONG AN CHUYEN DbOI

1. Lwa chon phwong an chuyén doi

Vi thuc trang thuc te hién nay thi viée dap ung du 03 diéu kién chinh co
ban (Khd néng ddp g vé nguon luc; Khd ndng cung cap phu’ong tien xe buyt
dién cac chung logi khac nhau; Kha nang dap ung nguon dién va tram sac) dé
thuc hién 100% xe buyt dién |a rat kho khan. Bén canh dé, theo kinh nghiém ¢
mot s6 Thu d6 trén thé gioi, trong do6 co kinh nghiém ¢ Bic Kinh- -Trung Quédc
cho thay, mac du diéu kién vé ha tang dién cting nhu cong nghiép san Xuat buyt
dién & mac phat trién trén thé gioi, tuy nhién van song hanh co ty 1¢ nhat dinh
gitra buyt dién va buyt st dung khi cling nhu buyt str dung nhién liéu sach khac
cuing hoat dong khai thac hién nay. Tur thyuc tién nén trén, dé dam bao phu hop
véi thuc tién hién nay cua Thanh phé Ha Noi, lya chon phuong an chuyén doi:
Nam 2025 xe buyt dién; giai doan 2026-2035: 50% xe buyt dién; 50% xe buyt
LNG/CNG. Cu thé;

Bang 12: Tinh toan phwong tién dau tw chuyén ddi

S6 phwong tién dau tw chuyén doi (xe)
Nam . . . . 2
Loai xe 2025 Giai doan 2026-2030 | Giai doan 2031-2035 | Tong
Xe dién Xe Xe Xe Xe
; dién | CNG/LNG | dién | CNG/LNG
Nho 11 195 191 56 56 509
TB 65 560 557 46 45 1.273
Lén 27 104 103 18 17 269
S0 phuong tién diu | ;5 | g5g 851 120 118 2,051
tw chuyen doi
Liy ké sb phuong
tién dau tu chuyen d6i 103 1813 2.051
Ty 1¢ chuyén doi 5,0% 93,4% 100%
phuong tién

Ghi chii: S6 phuong tién sau chuyén doi tang tir 1.725 xe 1én 2.051 xe do s6 luong xe buyt
dién phat sinh trong qua trinh chuyen doi tir xe buyt diezel sang xe buyt dién (doi voi xe buyt dién
nho la 1,61 lan, dpi véi xe buyt dién trung binh la 1,38 lan, doi vai xe buyt dién lon la 1,12 lan) do
gi6i han nang suét chay xe trong ngay doi voi timg nhom xe (xe buyt dién nho pham vi hoat dong
khong qua 180km/lan sac day (ngay), xe trung binh khdng qua 230km/lan sac day, xe buyt 16n
khong qué 250km/lan sac day).

Trong do:

* Nam 2025: Can clr vao dé xuét cta cac don vi van tai va chap thuan cua
UBND Thanh pho trong dau nam 2025, 04 don vi vén tai (Tong cong ty vén tai
Ha Noi, Cong ty co phan van tai Newway, Cong ty Lién doanh van chuyen quoc
té Hai Van, Cong ty TNHH du lich dich vy xay dung Bao Yén) dang trién khai
cac thi tuc dé dau tu va van hanh thi diém 5 tuyén xe buyt dién voi 76 xe (11 xe
buyt nho, 65 xe trung binh) dé xay dung dinh mirc, don gia cho chung loai xe
buyt dién stc chira trung binh va nho. Ngoai ra, d6i vé6i cac tuyén buyt hét han
thau trong ndm 2025, du kién s& chuyén ddi véi cac phuong tién buyt diezel 16n
hét han khau hao va hét han thau sang xe buyt dién 16n do di c6 dinh mic don
gia xe buyt dién 16n (tuyén buyt s6 34 véi tong sb xe du kién 13 27 xe). Tong sd
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phuong tién dy kién chuyén d6i trong nam 2025 la 103 xe, dat 5% tong s6
phuong tién chuyén dbi.

* Giai dogn 2026-2030: Tir nam 2026 du kién Thanh phé s& ban hanh dinh
murc kinh té k¥ thuat, don gia déy du cho cac chung loai xe buyt dién, cac don vi
s& trién khai thyc hién thay thé phuong tién da hét thoi gian khau hao (10 nam)
theo thoi gian s dung phuong tién thuc té trén timg tuyén. SO luong phuong
tién chuyén d6i dua trén céc chi tiéu khai thac hién tai cta tuyén va pham vi hoat
dong trong ngay cua cac chung loai xe buyt dién hién co trén thi truong.

Téng s6 phuong tién du kién chuyén d6i trong giai doan 2026-2030 la
1.813 xe. Ty 1& chuyén 601 phuong tién sir dung dién, nang luong xanh dén nam
2030 du kién dat 93,4% tong s6 phuong tién dugc chuyén doi.

* Giai dogn 2031-2035:

Tong 5O phuong tién du kién chuyen do6i trong giai doan 2031-2035 la 238
xe. Dy kién dén nam 2035, ty 1¢ chuyén doi phuong tién st dung di€n, nang
luong xanh dat 100% tong sd phuong tién duoc chuyén doi.

2. Du kién kinh phi cin huy dong dé chuyén ddi phwong tién

Pé trién khai thuc hién c6 02 nguon luc can huy dong thuc hién (ngan sach
nha nudc va doanh nghiép), trong do:

(1). Ngan sach nha nudc: Chi phi phuc vu chuyén dbi phuong tién (Tro gia
phat sinh do chuyén d6i; H tro vay mua phuong tién va dau tu ha tang tram
dién/tram nap khi) va chi phi duy tri trg gia hién tai hang nam,;

(2). Doanh nghiép: Mua phuong tién; Pau tu ha ting tram dién/tram nap
khi; chi tra mot phan chi phi 13i vay.

Trong phuong phap tinh toan duoc xac dinh trén co so sO lugng xe buyt
hién c6 can chuyen d6i (chua tinh toan cho s6 lugng phat sinh moi, s lugng xe
buyt dién dau tu duoc tinh toan dua trén cac chi tiéu khai thac tuyen hién tai (so
xe van doanh, lugt xe, ning suat km/ngdy xe van doanh) dé quy doi ra sd luong
xe buyt str dung dién véi cong suat tham khao ¢ thoi diém hién tai cho timg loai
sitc chita (xe buyt dién nhé pham vi hoat dong khong qua 180km/lan sac day
(ngdy), xe trung binh khong qua 230km/lan sac ddy, xe buyt 1on khdng qua
250km/lan sac day); Gia phuwong tién quy chung vé xe buyt tiéu chuan (dién
trung binh c6 gia 5,7 ty/xe hodc khi trung binh gié 3,2 ty/xe);

Gid géc = S6 phwong tién x Don gid

Chi phi lai vay tinh trung binh nam la 11%/nam; Gia tri vay tuong ng
khoang 80% gia tri hop dong; Thoi gian hd tro 13i vay dy kién 13 05 nim tinh
cho ca dau tu ha ting va mua phuong tién;

Gid goc x11%
2
Chi phi du tu ha tang duoc tam xac dinh theo kinh nghiém cho phan xay
dung, thiét bj ma khong tinh tién dat (trong d6: DPbi v6i 01 tram sac buyt dién 1a
khoang 40 ty d6ng/100 xe; Dbi voi 01 tram nap khi buyt khi 1a khoang 32 ty
d6ng/100 xe).

L&i vay =
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Chi phi xdy dung+TB=S6 luwong tram sac diénx40+Sé luwong tram nap khix 32

Pon gia dich vu xe buyt sir dung nang luong sach cao hon xe Diesel trung
binh nhu sau: P61 véi xe buyt dién cao hon xe Diesel khoang 60%; D061 véi xe
buyt (CNG/LNG) cao hon xe Diesel khoang 30%

Tro gia = 2300 x Ty I¢ xe buyt sw dung nang lwong dién X 60% +2300 %
Ty I¢ xe buyt sur dung nang lwong CNG/LNG % 30%

Theo d6, twong tmg tong ngudn lyc dé huy dong, nhu sau:

Bang 13: Téng hop ngudn Iwe cin thiét bd tri chuyén déi phwong tién

Téng Doanh nghiép (ty ddng) Nha nuére (ty dong)
kinh Phuong tién Ha ting L&i vay
phi Nha 2 Duy
Giai | nwéc va ) Xay cﬁ?nﬁi ng tri trg Tén
doan | Doanh | Tong Gia Lai dung Lai M gie Phuong Ha gia ong
o I .Z chuyén | phét " X s o cdng
nghiép goc vay | +Thiet | vay adi sinh tién tang hién
(ty bi tai
dong)
2025 3.139 732 614 34 80 4 107 69 34 4| 2300 | 2407
o | 25565 | 9685 | 7.375 | 1375 | 792 | 143 | 4380|2862 | 1375 | 143 | 11500 | 15.880
9| 19921 | 2212| 90| 990 | 14| 118| 6200|5101 | 990 | 118 | 11500 | 17.709
Téng 48.625 | 12.629 | 8.949 | 2.399 1.016 265 | 10.696 | 8.032 2.399 265 | 25.300 | 35.996

Tong nguon luc phéat sinh thuc hién phuong 4n dén nam 2035 thay thé 50% xe
buyt dién va 50% xe chay bang niang luong CNG/LNG Khoang 48.625 ty dong,
trong do:

- Ngan séach thanh phé: Khodng 35.996 ty dong trong dé tro gid bé sung 1a
8.032 ty dong; hé tro ldi vay mua phwrong tién: 2.399 ty dong; Hé tro ldi vay dau
ti ha tang: 265 ty dong va chi phi tro gid dé duy tri hoat déng doan phwong tién
trong 11 nam tir 2025-2035 binh quan 2.300 ty déong, téng 1a 25.300 ty dong;

- Doanh nghiép phai tu bé tri: Khodng 12.629 ty dong (trong dé mua
phurong tién 1a 8.949 ty dong; Chi tra mét phan chi phi 1di vay mua phwong tién
2.399 ty dong; Chi phi dau tw ha tang tram sac dién/khi 1a 1.016 ty dong; Chi
tra mgt phan chi phi ldi vay dau tw ha tang 1a 265 ty dong).

Ghi chu:

- Qua tim hiéu, gia xe buyt dién c6 gia mua khoang 5.7 ty ddng/xe buyt
trung binh , ddi voi xe buyt dién stc chtra 16n do Vinfast 1ap rap co gia khoang
7,4 ty dong; xe buyt dién c6 stc chira nho c6 gia mua khoang 4 ty dong. Gia xe
buyt chay ning lugng CNG/LNG c6 gia mua khoang 3,2 ty dong/xe buyt trung
binh, 2.3 ty ddng/xe buyt nho va 04 ty déng/ xe buyt 16n.

- Gia thanh xay dung hé théng tram bién ap, tram sac phuc vu hoat dong
cho 100 xe buyt dién hién nay 1a khoang 40 ty dong/100 xe (chua bao gom chi
phi thué dat, giao dat).

- Gi4 thanh xay dung tram nap khi, bé chura khi phuc vu hoat dong cho 100
xe buyt khi hién nay 1 khoang 32 ty dong/100 xe (chua bao gém chi phi thué
dat, giao dat).

- Qua ra soat tinh toan thi don gia dich vu xe buyt st dung nang lugng sach
cao hon xe diesel trung binh nhu sau: Dbi véi xe buyt dién cao hon xe diesel
khoang 60%; Pdi v6i xe buyt CNG/LNG con hon xe diesel khoang 30%.
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3. Giai phap dam bao cin déi tai chinh ciia ngan sich Thanh pho:

Tong chi phi gidm dwoc do ting gid vé va dp dung thé vé dign tir 1a
6.175,90 ty dong (trung binh 5879 ty déng/ndm), trong d6: Giam do ting gia
vé 14 3265,9 ty ddng (trung binh: 296,9 ty dong/ndm); Giam do ap dung AFC Ia:
2.910 ty dong (trung binh: 291 ty dong/nidm). Cu thé:

a) Gidai phap ap dung thé vé lién théng:

Du kién tir nam 2025 trién khai &p dung thé vé lién théng cho toan mang va
du kién sau 01 nam trién khai (tr ndm 2026), toan bo phan chi phi cho phu xe,
ban vé xe khong con duoc &p dung. Theo d6, du kién khoan chi phi hang nam
khong phai chi tra cho khéi luegng phu xe, nhan vién ban vé trén xe la khoang 371
ty dong/nam (twong tng voi chi phi van hanh tiét kiém duoc trén toan mang do
khong phai st dung phu xe, ban vé).

Tuy nhién, khi thay thé sir dung thé vé AFC trén toan mang phai bé tri kinh
phi hang nam dé duy tu, duy tri, khai thac van hanh hé thdng, thué ha tang cong
nghé thong tin (du kién kinh phi trung binh khoang 80 ty dong/nim), theo d6 thuc
té chi phi tiét kiém duogc do st dung AFC la 371 ty dong/nim - 80 ty dong/nim =
291 ty dong/nim. Twong tng tinh dén nim 2035 thi tong chi phi chiét giam
dwoc la: 291 ty dong/nim x 10 nim= 2.910 ty dong (tam tinh tir nim 2026).

b) Gidi phdp chinh sdach vé (tang gid vé):

Can ctr vao thyc tién va qua ra soat tinh toan so b tinh toan thi can xem xét
phuong 4n diéu chinh ting gia vé véi ty Ié ting binh quan cac loai vé so nim
2014 1a khoang 50% (tuy thudc vao loai vé, hinh thirc vé, co cau vé va co phan bo
tinh toan lai theo cu ly di chuyén). Vi phuong 4n ting gia vé da S¢ Giao théng
van tai trinh UBND Thanh phé tai To trinh s6 882/TTr-SGTVT ngay 16/8/2024
thi doanh thu ting thém trén toan mang la khoang 296,9 ty dong/nam, twong (ng
Vi chi phi tro gia sé giam duoc khoang 296,9 ty dong/nam. Theo do, tinh dén
nam 2035 thi téng chi phi chiét giam dwoc 1a: 296,9 ty ddong/nim x 11 nim=
3.265,9 ty dong (tam tinh tir 01/2025).

Bang 14: Tong hop kha niing can ddi ngudn lyc chuyén ddi phwong tién

Téng Doanh nghiép (ty dong) Nha nuéc (tf dong)

kinh N X Gidi phap ting gid véva | Tong
N phliNhi:i Phwong tién Ha tang Tén Duy ap dung AFC kinh phi
Giai | nwéc va . ~ chi ﬁi tri trg sau khi

doan | Doanh | Téng » . Xay | oh pén gia . Ap trién
nghiép Gla | Lai | dyng | Lai | €WAS | hign | ring | T8 | gyng | khai céc

(ty goc vay +Th.1et vay 01 tai giave | C gidi

dong) bi phap
2025 2.842,1 732 614 34 80 4 107 2.300 296,9 296,9 2.110,1
22%23%_ 22.625,5 9.685 | 7.375 | 1.375 792 143 4,380 | 11.500 | 2.939,5 | 1.484,5 | 1.455 | 12.940,5
| 169815 | 2212 | 960 | 990 | 144 | 118| 6200 | 11500 | 2.9395 | 14845 | 1455 | 147695

Tong | 42.449,1 | 12.629 | 8.949 | 2.399 | 1.016 265 | 10.696 | 25.300 | 6.175,9 | 3.2659 | 2.910 | 29.820,1

Ghi cha: Trong qué trinh té chizc thuc hién tiy thuge vao diéu kién thyc té
tirng giai doan cu thé sé diéu chinh lwa chon kich bdn cho phi hep. Viéc xdc dinh
Cu thé co cau ty 1é glwa xe buyt dién va xe buyt LNG/CNG theo cdc nam, giai doan
phu thugc vao nhiéu yéu té va sé duoc linh hoat xdc dinh cu thé trong qua trinh té
chie trién khai thuc hién dam bdo 16 trinh, muc tiéu dé ra).
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, , PHAN THU NAM: o
PHUONG AN PHAT TRIEN PHUONG TIEN BUYT SU DUNG DIEN,
NANG LUQNG XANH

I. NGUYEN TAC PHAT TRIEN

Cin ct Pé 4n danh gia tong thé mang ludi xe buyt, cdp nhét cac quy hoach
Thi ¢6 Ha Noi thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050, diéu chinh Quy
hoach chung Thu d6 Ha Noi den nam 2045, tam nhin dén nam 2065, phuong an
phat trién cac tuyén duong sit do thi, nguyén tic phat trién phat trién hé théng
xe buyt st dung dién, nang luong xanh giai doan 2025-2035 dugc chia lam 02
giai doan nhu sau:

* Giai doan 2025-2030: Tap trung phat trién cac tuyén buyt sir dung dién,
nang luong xanh két ndi vai cac tuyén duong sat do thi (phat trién theo tién do
cac tuyén dudng sat d6 thi dua vao khai thac van hanh), cac khu d6 thi méi.

* Giai doan 2031-2035:

(1) Phat trién cac tuyén buyt sir dung dién, nang luong xanh theo hudng
hdén hop phi hop véi phét trién ha tang giao thong duong bo bao gom CaC
tuyén truc trén cac hudng co cong suat hanh khach lon va tuyén nhanh két ndi;
Phi hop ké hoach chung phét trién mang luéi tuyén xe buyt hang nim cua
Thanh pho.

(2) Phat trién cac buyt sur dung dién, nadng lugng xanh két ndi cac diém
trung chuyén xe buyt gan cac giao cat giira truc chinh vOi tuyen vanh dai dé 1am
CO SO phat trlen cac tuyén buyt tir ngoai thanh két nbi dén dlem trung chuyen
hodc dau méi giao thong (bén xe) sau d6 hanh khach s& duoc tiép chuyén bang
hé thong xe buyt ndi d6 vao khu vuc trung tam;

(3) Phat trién tuyén xe buyt sir dung dién, ning luong xanh két ndi truc tiép
tir trung tAm cla cac do thi vé tinh t6i cac diém trung chuyén & khu vuc vanh dai
ctia d6 thi trung tdm. Trong cac khu d6 thi vé tinh, phat trién cac tuyén xe buyt
gom, cac tuyén két ndi do thi t&i cac diém danh lam théng canh, di tich lich su,
van hoéa cua dia phuong;

(4) Phat trién cac tuyén buyt st dung dién, niang luong xanh két ndi cac
tuyén dudng sat d6 thi da van hanh khai thac.

(5) Phat trién cac tuyén xe buyt sir dung dién, ning luong xanh trén nén cic
tuyén BRT, duong sat do thi trong quy hoach, timg budc hinh thanh nhu cau st
dung van tai cong cong cua ngudi dan. Khi cac tuyén BRT, duong sit do thi
hinh thanh s& diéu chinh lai cic tuyén theo huéng tré thanh tuyén gom, két nbi
giai toa cho cac tuyén chinh;

(6) Lua chon, xac dinh co ciu ty 1& hop 1y giira xe buyt sir dung dién va xe
buyt sir dung nang lugng xanh dam bao phu hop voi diéu kién thuc té vé co so
ha ting va kha ning cung cap ngudn dién, ngudn ning lugng xanh theo cac giai
doan. Déi véi cac tuyén buyt mo madi hoat dong trong khu vire d6 thi trung tam
(trong Vanh dai 4) yéu cau st dung xe buyt dién.
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II. PHUONG AN PHAT TRIEN XE BUYT SU DUNG PIEN, NANG
LUQNG XANH

Can ctr 03 kich ban phat trién va kha niang dap tmg nhu ciu di lai ctia hé
théng van tai hanh khach cong cong bang xe buyt trong Dé an danh gia téng thé
mang ludi va cac diéu kién thuc hién, tir d6 dé xudt cac kich ban phat trién tuyén
xe buyt sir dung dién, nang lugng xanh. Cac kich ban phat trién xe buyt (thap,
trung binh, cao) st dung di¢n va nang luong xanh (trong do, ty 1€ stic chua
phuong tién buyt theo ty 1 binh quan hién nay cia toan mang lan lugt: buyt nho
chiém 20%; Buyt trung binh 1a 70%; Buyt 16n 1a 10%) du kién nhu sau:

(1) Theo mtc phat trién thap: S6 lwong phuong tién dau tu moi nim 2025
khoang 54 xe; Giai doan 2026-2030 khoang 350 xe; Giai doan 2031-2035
khoang 615 xe.

(2) Theo mirc phat trién trung binh: S6 luong phuong tién dau tu méi nam
2025 khoang 142 xe; Giai doan 2026-2030 khoang 860 xe; Giai doan 2031-2035
khoang 1.025 xe.

(3) Theo mirc phat trién cao: S6 lugng phuong tién dau tu moéi nim 2025
khoang 498 xe; Giai doan 2026-2030 khoang 1.335 xe; Giai doan 2031-2035
khoang 1.200 xe.

Trén co so chi dao cia UBND Thanh phd tai Thong bao s6 379/TB-VP
ngay 26/8/2024 va nguyén tic phat trién hé théng xe buyt sir dung dién, ning
luong xanh néu trén. Pé dam bao kha nang can dbi ngan sach cua Thanh phd, dé
xuat lya chon phuong an phat trién xe buyt sir dung dién, ning luong xanh theo
muc phét trién thap. Cu thé:

Bang 15: Phuong 4n phat trién xe buyt sir dung dién, ning lwong xanh

. . S6 lwgng S$6 lwgng phwong tién (xe)
So tuyén *
buyt trg gia phuong
Giai doan IO ; tién phat Pién CNG/LNG
phat trién XA :
A ' trién thém
thém (tuyén) - q .
(xe) Téng | Nhé | TB | Lén | Téng | Nhé | TB | Lén
2025 3 54 27 5 19 3 27 5 19 3
2026-2030 24 350 175 35 123 18 175 35 123 18
2031-2035 41 615 308 62 215 31 308 62 215 31
2 68 1.019 510 102 357 51 510 102 357 51
Tong
I1l. TONG HQP NGUON LUC

1. Nguon lye phat trién phwong tién

Pé phat trién trién can huy dong thuc hién (ngan sach nha nudc va doanh
nghiép), trong do:

(1). Ngéan sach nha nuéc: Tro gia phat sinh do phat trién cac tuyén buyt
moi; ho trg vay mua phuong tién va dau tu ha tang tram dién/tram nap khi;

(2). Doanh nghiép: Mua phuong tién; dau tu ha ting tram dién/tram nap
khi; chi trd mdt phan chi phi 1ai vay.
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Phuong 4n tinh toan: (1) Cac chi phi mua phwong tién, dau tu ha tang tram
dién/nap khi, chi tra 13i vay tinh toan twong tu nhu phuong an chuyén doi; (2)
Phuong an trg gia phat sinh tinh binh quan theo cdc nam giai doan 2020-2022
(khoang 2300 ty dong/ndm/1903 phuong tién trg gid); Co tinh giam do ap dung
thé vé lién thong va phuong an tang gia vé.

Bang 16: Tinh toan ngudn hrc phat trién xe buyt

Chi phi (ty ddng)
Doanh nghiép Nha nudce

Giai ) Phuong tién Ha ting Lai vay
dogn Tong 2 . | xay . x o

Tong Gia Lai La&i Tong Tro gia Phuong A

bc vay dyng vay tién Ha tang
g +TB 4

2025 350 266 233 13 19 1 84 70 13 1
2026-
2030 4009 | 1.961 | 1510 | 300 | 126 25 2.048 1.723 300 25
oL | 9227 | 3520 | 2654 | 604 | 221 | 50 | 5698 5.044 604 50
Téng | 13586 | 5756 | 4.397 | 917 | 366 76 7.830 6.837 917 76

Toéng mic von dau tu 1a 13.586 ty dong, trong d6, doanh nghiép dau tu
5.756 ty dong, ngan sach nha nudc 1a 7.830 ty dong (trong d6 tro gia 1a 6.837 ty
d6ng, hd tro 13i vay phuong tién va ha tang 1a: 993 ty dong).

2. Tong hop ngudn hre tai chinh cho ké hoach chuyén déi va phat trién
phuong tién xe buyt sir dung dién, nang lwgng xanh

Véi quan diém xac dinh co cau chuyén doi theo phuong an néu trén va lya
chon kich ban thap trong viéc phét trién phuong tién xe buyt st dung dién, ning
lugng xanh. Tong ngudn luc tai chinh cia ngan sach nha nudc cho ca ké hoach
chuyén d6i va phét trién phuong tién xe buyt st dung dién, nang luong xanh dén
nam 2025 nhu sau:

Bang 17: Tinh toan ngudn lyc phat trién va chuyén doi

Chi phi (ty dong)
K& hoach chuyén dbi K& hoach phat trién Téng cong
Giai doan Téng Nl}:‘l
Nha nuéc Doa-rlh Nha nuée Doa‘rlh Nha nuée Doa.rlh froe va
nghiép nghiép nghiép Doanh
nghiép
2025 2.110,1 732 84 266 2.194,1 998 3.192,1
2026-2030 | 12.940,5 9.685 2.048 1.961 14.988,5 11.646 26.634,5
2031-2035 | 14.769,5 2.212 5.698 3.529 20.467,5 5.741 26.208,5
Tong 29.820,1 12.629 7.830 5.756 37.650,1 18.385 56.035,1

Téng mirc von dau tu cho ké hoach chuyén ddi va phat trién 1a 56.035,1 ty
d6ng. Trong d6, nha nudc 1a 37.650,1 ty dong (bao gdm 29.820,1 ty dong cho ké
hoach chuyén doi, 7.830 ty dong cho ké hoach phat trién); doanh nghiép dau tu
18.385 ty dong (bao gdbm 12.629 ty dong cho chuyén d6i va 5.756 ty déng cho
phat trién).
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~ PHAN THU SAU:
GIAI PHAP PHAT TRIEN HE THONG VAN TAI HANH KHACH CONG
CONG BANG XE BUYT SU DUNG PIEN, NANG LUQNG XANH

I. PE XUAT CAC GIAI PHAP PHAT TRIEN HE THONG GIAO
THONG VAN TAI CONG CQNG SU DUNG PIEN, NANG LUQNG XANH

Song song voi1 viéc trién khai thuc hién dé)ng bd cac nhoém nhiém vy, giai
phap di duoc néu trong Quyét dinh sé 876/QD-TTg ngdy 22/7/2022 cta Thu
tuéng Chinh pha vé phé duyét Chuong trinh hanh dong vé chuyén d6i ning
lu’ong xanh, giam phac thai khi cac-bon va khi mé tan ctia nganh giao thong van
tai, can chu trong trién khai 5 nhom giai phap cu thé sau:

1. V@ quan triét, tuyén truyén pho bién

- Cac cép, cac nganh, UBND cac quan huyén, thi xa trén dia ban Thanh
phd pho bién dén toan thé can bd, ngudi dan, doanh nghiép nim dugc cac ndi
dung ctia Chuong trinh hanh dong da dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét tai
Quyét dinh s6 876/QD-TTg ngay 22/7/2022 va Bé an, ké hoach, nhiém vy giai
phap trién khai thyc hién ctia Thanh phé Ha Noi.

- Xay dung ké hoach truyén thong va té chtc tuyén truyén dén nguoi dan
va doanh nghi¢p vé 10 trinh, chinh sach, lgi ich cua chuyén doi phuong ti¢n,
thiét bi st dung dién, nang luong xanh dé moi nguoi dan, doanh nghiép hiéu,
déng thuan.

- Tuyén truyén thyc hién c6 hiéu qua Chi thi sé 03-CT/TW ngay 19/5/2021
ciia Ban Bi thu vé ting cuong su lanh dao cta Pang d6i v6i cudc van dong
“Nguoi Viét Nam uvu tién dung hang Viét Nam”, chi thi s6 28/CT-TTg ngay
26/1/02021 cua Tha tuéng Chinh phu vé viéc tang cuong thyc hién cudc van
dong “Ngudi Viét Nam wu tién dung hang Viét Nam” trong tinh hinh méi gan
v&i viéc thuc hién chuyén doi nang luong xanh trong linh vuc giao thong van tai
theo Quyét dinh sé 876/QD-TTg ngay 22/7/2022 cta Thu tuéng Chinh phi.

2. Vé co ché, chinh sach

a) Ra soat va hoan thién h¢ théng dinh murc, don gia cho cac loai hinh xe
buyt (16n, trung binh va nhd) sir dung dién, ning luong xanh dé té chirc du
thau/dit hang cung cdp dich vu van tai hanh khach cong cong bang xe buyt.

b) Tiép tuc xem xét &p dung don gia, dinh mtrc tam thoi dé thuc hién dat
hang ddi véi xe buyt sit dung dién, ning luong xanh trong thodi gian chd ban
hanh dinh murc, don gia chinh thuec.

c) Piéu chinh thoi gian thuc hién hop dong thau ddi voi cac géi thau cung
cap dich vu van tai hanh khach cong cong bang xe buyt sir dung dién, ning
luong xanh theo huéng déng bo, phit hop véi thoi gian khau hao phuong tién dé
tang tinh hap dan, khuyén khich cac don vi tham gia.

d) Tong két danh gia két qua trién khai thuc hién: Nghi quyét sb
07/2019/NQ-HPND ngay 10/7/2019 cia HDND Thanh phd vé “‘uu tién phat
trién hé thong van tai hanh khach cong cong khdi luong 16n; khuyén khich dau



53
tu xay dung, khai thac bén xe, bi d6 xe 6 to va cac phu:()’ng tién co gioi khac;
Ap dung cong ngh¢ cao trong quan ly, diéu hanh hé thong giao thong van tai”’
Trong d6 can uu tién xem x¢€t, ra soat cap nhat diéu chinh lai mét s6 chinh sach
dé khuyén khich dau tu phuong tién, dau tu co s ha tang xe buyt st dung dién,
nang luong xanh, theo hudng: Nang han mirc hd tro 13i suit vay; Kéo dai thoi
gian hd tro 13i suat vay; Cho vay wu dii tir Quy dau tu phat trién Thanh phd; Pa
dang hinh thirc hd trg va don gian hoa, giam thiéu cac rang budc trong viéc tiép
can hd tro; Viée hd trg dau tu phuong tién co thé xem xét trén co sG hop dé)ng
mua phuong tién ctia doanh nghiép, hop ddng vay va hop ddng thau cung cép
dich vu d6i vé6i co quan nha nudc,...; Nghi dinh s6 32/2019/ND-CP ngay
10/4/2019 cua Chinh phu vé Quy dinh giao nhiém vu, dat hang hoac d4u thau
cung cap san pham dich vu cong sir dung ngan sach nha nudc tir ngudn kinh phi
chi thuong xuyén; Quyét dinh s6 31/2020/QD-UBND ngay 30/11/2020 cia
UBND Thanh phé vé Ban hanh quy dinh giao nhiém vu, dat hang hodc dau thau
cung cap san pham dich vu cong sir dung ngan sach nha nudc tir ngudn kinh phi
chi thuong xuyén ctia Thanh pho dé kip thoi khac phuc cac ton tai, bat cap va dé
xuat diéu chinh, b6 sung dé phu hop vai thyc té.

d) Ban hanh quy dinh co ché hd tro 14i suat vay von dé dau tu xay dung ha
tang van tai hanh khach coéng cong khdi luong 16n va mua sam xe buyt sir dung
nang luong xanh, nang luong sach trén dia ban thanh phé Ha Noi.

e) Phéi hop véi cac Bo, nganh lién quan trong viéc hoan thién cac hé thong
van ban quy pham phap luat lién quan dén: Quy dinh vé diéu kién kinh doanh,
nién han st dung, dang ky, dang kiém dé giam dan sb luong va tién t6i loai bod
hoan toan phuong ti€n van tai sir dung nhién li¢u hoa thach; Hé théng chi dan ky
thuat, tiéu chuan dinh muc lién quan dén san xuét, nhap khéau quan ly, van hanh
khai thac phuong tién giao thong hiéu suat cao, st dung dién, ning luong xanh.

3. Vé huy dﬁng ngudn luc

a) Huy dong t6i da moi nguon lyc trong nudc va qudc té, nha nudc va tu
nhan trong viéc dau tu, phat trién ha ting va phuong tién xe buyt sir dung dién,
nang lugng xanh.

b) Ngan sach Thanh phé tiép tuc bd tri, str dung c6 hi¢u qua kinh phi tr¢
gia cho hoat dong cung cap dich vu vén tai hanh khach cong cong bang xe buyt
(wu tién cho xe buyt sir dung dién, ning luong xanh) ciing nhu hd trg mdt phan
chi phi 13i vay dau tu phuong tién, dau tu ha tang.

C) Khuyén khich, hd trg tao diéu kién cho Doanh nghi¢p van tai va cac don
vi x4 hdi héa dau tu phuong tién, pin thay thé va lii vay; Pau tu ha ting (tram
sac/tram tiép nhién liéu (CNG/LNG), tram bién ap, hé théng diéu khién, hé
thong cung cap dién tai depot).

4. Vé quy hoach, diu tw phat trién ha ting

a) Xay dung hoan thién quy hoach, ké hoach dau tu, phat trién ha tang cung
cap ngudn dién, ngudn niang luong xanh (tram sac dién, ngudn dién; nguodn khi,
tram cung cap khi...) theo cac giai doan dam bao cung tmg du cho phuong tién
xe buyt sir dung dién, nang lugng xanh hoat dong.
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b) Nghién ctru xay dung cac tram sac dién nhanh tai céac diém dau cudi cac
tuyén xe buyt, tram sac cong cong, tram cung cép nhién liéu moi bao dam thuan
loi, tién nghi cho ngudi sir dung, tranh 1ang phi co sé ha ting va ngudn lyc dau tu.

¢) Nganh dién luc c¢6 phuong 4n cung cip, dam bao ngudn dién cong suit
16n dé van hanh cac tram nap cho xe dién trén toan mang ludi xe buyt cua Thanh
pho, dam bao xe buyt hoat dong on dinh, khong bi gian doan.

d) Tiép tuc ra soat, hop ly hoa mang ludi, phuong tién, dich vu cac tuyén
dam bao phuong tién t6i uu khi thye hién chuyén d6i nham giam tdi da chi phi
can thiét gin véi viée tai cdu tric mang ludi cic tuyén buyt; Thiét ké lai cac
tuyén buyt khi dua vao d4u thau lai dam bao phu hop véi dic diém ky thuat, kha
nang hoat dong cua cac loai xe buyt dién, CNG/LNG.

d) Viéc quy hoach cac d¢au mdi giao thong, hé thong bai dd xe két hop 1ong
ghép cac yéu cdu vé danh mot dién tich dat nhat dinh dé quy hoach tram sac
dién, tram cung cp nang lugng xanh.

e) Xay dung cac quy chuan vé ha tang dung chung cho hé thong Xe buyt su
dung ning luong dién (quy chuan vé tram sac, quy chuan vé cong két ndi déi
voi1 cac chung loai phuong tién stir dung dién,...).

5. Vé phat trién nguon nhan lyec: Tb chirc dao tao, dao tao lai, dao tao
nang cao ngudn nhan lyc hién c6 dé sin sang tiép nhan chuyén giao, quan 1y,
khai thac, van hanh cong nghé méi vé phuong ti¢n, trang thiét bi str dung dién,
nang lugng xanh va két cau ha tang nang luong dién, ning lugng xanh.

6. Vé hop tac quoc té, khoa hoc cong nghé va méi trwong: Tiép tuc
nghién ctru, ing dung khoa hoc cong nghé nham nang cao hi¢u suét hoat dong,
tiét kiém chi phi van hanh, bao dudng, sira chira, giam phat thai khi nha kinh
cho phuong tién xe buyt st dung dién, nang lugng xanh.

II. PE XUAT CAC PIEU KIEN, CO CHE CHINH SACH PE PHAN
PAU HOAN THANH CONG TAC CHUYEN POI SOM TRONG NAM 2030

Theo phuong 4n chuyén doi nhu d3 néu trén, giai doan tir 2031-2035, van
con 195 xe chua hét khau hao can dugc chuyén doi (gia tri con khoang 784.9 ty
dong) Do d6, dé phan dau hoan thanh cong tac chuyén d6i sém trong nam 2030,
can phai ¢ cac co ché, chinh sach hd tro:

- Vé hd tro 13i vay: Dé xuat xem xét tang hd trg 1i vay cho cac doanh
nghiép c6 cac tuyén cd phuong tién chuyén ddi giai doan 2031-2035, chuyén doi
som trong nam 2030. Mrc hd trg 131 vay dé xuat c6 thé tir 70% dén 100%;

- Vé sir dung phuong tién chua hét khau hao: Cho phép cac don vi str dung
phuong tién chua hét khau hao giai doan 2031-2035 dé dau thau cac tuyén buyt mo
moi hoat dong ngoai vanh dai 4 cho dén khi hét han thau theo quy dinh hodc ding
ky khai thac cac tuyén buyt lién tinh gitra Ha Noi véi cac dia phuong 1an can.

I1I. PANH GIA TAC PONG CUA PE AN

1. Poi véi co ché chinh sach hién hanh

- Tao su thong nhat, dong bd vé co ché chinh sach ctia Thanh phd trong
viéc hd trg chuyén d6i phuong tién ning luong dién, ning lugng xanh.
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- Pay 13 mot trong cac giai phap dé thuc hién c6 hiéu qua 16 trinh chuyén
ddi nang lugng xanh ddi voi hoat dong van tai hanh khach cong cong bﬁng Xe
buyt trén dia ban Thanh phd theo dung 16 trinh di dwgc Thi twéng Chinh phu
phé duyét tai Quyét dinh s6 876/QD-TTg ngay 22/7/2022.

2. P6i v6i chinh quyén thanh phé Ha Noi

- Thu hat duoc nhiéu nguodi dan tham gia st dung dich vy van tai hanh
khach coéng cong bang xe buyt, giam un tic giao thong, tai nan giao thong, 6
nhiém moi trudng.

- Tao diém nhan cho thanh phd, thu hiit du khach phat trién du lich va dau
tu nudc ngoai.

- Nang cao chat luong hé thong van tai hanh khach cong cong bang xe
buyt, 1am thay d6i bd mit giao thong db thi, thay d6i van hoa giao thong Thu db.

- Phat trién doan phuong tién xe buyt theo hudng hién dai, bén viing va
than thién véi moi trudng.

- Nang cao nang luc, trach nhiém ctua cdc co quan chuyén mon thudc
Thanh phé trong cong tac quan 1y.

3. Pdi v6i cac doanh nghiép cung cap dich vu VTHKCC bing xe buyt

- Buoc tiép can thuén loi cac co ché chinh sach, hd tro dau tu cong khai,
minh bach, hiéu qua trong qua trinh chuyén d6i, phat trién phuong tién st dung
dién, nang lugng xanh.

- Nam dugc ké hoach, 16 trinh, thoi gian chuyén d6i phuong tién sir dung
dién, nang luong xanh dbi véi cac tuyén buyt cua don vi dang khai thac dé chu
dong trong viéc dau tu phuong tién, ha ting phuc vu cong tac chuyén doi.

- Viéc chuyén doi phuong tién xe buyt diezel sang xe buyt sir dung dién,
nang luong xanh doi hoi ngudn kinh phi 16n, day 1a ciing 1a mot thach thuc dbi
vo1 cac doanh nghiép van tai, dac biét 1a cac doanh nghi¢p vira va nho.

4. Poi véi ngudi dan sir dung dich vy

- Pugc cung cap dich vu van tai hanh khach cong cong bang xe buyt st
dung dién, nang luong xanh hién dai, than thién, dé tiép can. Giam un tic tic
giao thong, tao diéu kién ngudi dan tham gia giao thong thuan loi.

- Cai thién méi truong séng, moi trudng sinh hoat clia nguoi dan Thu do.

5. P6i v6i moi truong

- Giam phat thai khi CO2 ra ngoai moi truong, theo tinh toan, s6 CO2 phat
thai gidam dugc khoang 170.480 tan CO2/ndam khi st dung xe buyt dién thay vi
st dung xe buyt diesel nhu hién nay.

- Viéc xu ly hé thépg pin thay ra sau khi hét thoi gian sir dung theo quy
dinh cling 1a mot trong van dé quan trong can phai nghién ctru, giai quyét.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Sé Giao thong van tai

- La co quan thuong tryc tham muu cho UBND Thanh phé chi dao, dén

doc, kiém tra, theo ddi va tong hop danh gia viéc thuc hién Dé an nay; Trén co
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s& Dé an dugc UBND Thanh phé phé duyét, tham muwu UBND Thanh phé ban
hanh Ké& hoach té chirc trién khai thuc hién Dé an; Xay dung va phé duyét ké
hoach cu thé héa 16 trinh, ty 1& chuyén ddi phuong tién ning lugng dién, ning
luong xanh nam tiép theo trudc ngay 31/7 hang nam.

- Chu tri phoi hop véi cdc So, nganh, don vi lién quan to chuc xay dung
dinh muc kinh té k§ thuat, don gia xe buyt str dung nang luong dién, nang lugng
xanh con thiéu trén co s dé xuat thi diém dit hang mot s6 tuyén buyt dang hoat
d6ng hoac mo moi khi dam bao day du diéu kién theo quy dinh.

- Tong két danh gia két qua trién khai thuc hién Nghi quyét sé
07/2019/NQ-HPND ngay 10/7/2019 ctia HDPND Thanh phé; Hop Iy hda mang
lugi tuyén; Ra soat, co cau lai gia vé xe buyt dé phu hop véi cu ly di lai cua
hanh khach dam bao tinh hop 1y, ting san luong, ting doanh thu; Tham muu dé
xuat trién khai ap dung thé vé lién thong cho hé thong van tai hanh khach cong
cong bang xe buyt theo quy dinh (tir ndm 2025); Phéi hop, 1am viéc truc tiép véi
cac don vi van hanh cac tuyén buyt dé phé bién va quan triét cac noi dung lién
quan dén ké hoach chuyén doi.

- Pay nhanh tién do hoan thanh xay dyng va té chuc trién khai Dé an giao
thong théng minh trong Thanh phd thong minh va Dé &n hé thong vé dién tu lién
thong 4p dung tiéu chuan, quy chuan ky thuat thong nhat cho cac loai hinh van
tai hanh khéch cong cong khéi lugng 16n trén dia ban Thanh phd.

2. S¢ Tai chinh

- Chu tri, phdi hop véi cac Sa, nganh Thanh phé lién quan nghién cuu,
tham muu, dé xuat UBND Thanh phé thuc hién cac nhiém vu vé linh vuc tai
chinh, huy dong nguén luc va céc nhiém vu khéc c6 lién quan;

- Trén co sé ké hoach duoc UBND Thanh phé phé duyét va kha ning can
d6i ngan sach, tong hop, tham muu UBND Thanh phd trinh HDND Thanh phd
bé tri kinh phi thyuc hién theo quy dinh. Phéi hop cling S6 GTVT tham muu cho
UBND Thanh phé ban hanh quy dinh vé han muc, quy trinh vay von duoc hd
tro 13i suit dé dau tu phuong tién, dau tu két cdu ha tang phuc vu VTHKCC
bang xe buyt sir dung dién, nang lugng xanh.

- Chu tri tong két danh gia két qua trién khai thuc hién Nghi dinh sé
32/2019/ND-CP ngay 10/4/2019 ctia Chinh phu vé quy dinh giao nhiém vu, dit
hang hoic dau thau cung cap san pham dich vu cbng s dung ngan sach nha
nudc tir ngudn kinh phi chi thudng xuyén; Quyét dinh sé 31/2020/QD-UBND
ngay 30/11/2020 cua UBND Thanh phé vé ban hanh quy dinh giao nhiém v,
dat hang hodc dau thau cung cap san pham dich vy cong sir dung ngan sach Nha
nu6c tir ngudn kinh phi chi thudng xuyén cia Thanh phd.

3. S& Ké hoach va Pau tu

Chu tri, phdi hop véi cac S¢ nganh, don vi lién quan nghién ctru, tham muu
dé xuat UBND Thanh pho thyc hién cac nhiém vu vé linh vuc ké hoach va dau
tu, trong d6 c6 viéc tham muu co ché chinh séch, giai phap huy dong ngUOn luc,
thu hat dau tu xay dung phat trién hé thdng sac dién, ha ting cung cap nang
lrong xanh cho phuong tién giao thong st dung dién, nang Iuong xanh; Hudng
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dan cac doanh nghiép van tai/nha dau tu trong viéc dau tu ha ting cung cap ning
luong xanh (dau tu tram sac, tram tiép nhién liéu, bai dd xe,...).

4. S Cong Thwong

Chu tri, tham muu x4y dung phuong an quy hoach hé théng tram sac dién,
tram cap ning luong xanh cho phuong tién giao thong trén dia ban Thanh phé;
Ra soét quy hoach, ké hoach phét trién hé thong ludi dién dé dap wng nhu cau
phu tai, cap ngudn dién cho phuong tién giao thong dién (trong do co xe buyt
dién) theo ting giai doan; Huéng din cac don vi van hanh bé tri, lip dat cac
tram sac dién dam bao phu hop véi quy dinh hién hanh.

5. S& Quy hoach - Kién truc

Phéi hop ciing S& Cong Thuong tham muu, dé xuat ra soat, bo sung quy
hoach hé thong tram sac dién, tram cip nang luong xanh; Trong qua trinh thoa
thuan, huéng dan quy hoach tong mat bang, quy hoach chi tiét xay dung nghién
ctru bd sung yéu cau vé danh mét dién tich dat nhat dinh dé quy hoach tram sac
dién, tram cung cap nang luong xanh.

6. S& Tai nguyén va Moi trueong

Chu tri phOI hop véi cac don vi lién quan, téng hop xac dinh nhu CAU Sir
dung dét phat trién ha tang cung cap ngUOn dién, nguon nang lugng Xanh trén
dia ban Thanh phé dé dua vao quy hoach, ké hoach sir dung dat.

7. S6 Khoa hec va Céng nghé

Chu tri, phdi hop voi So Giao théng van tai va cac so, ban, nganh, don vi
lién quan huéng din, xac dinh, t6 chac thuc hién cac nhiém vu khoa hoc va
cdng nghé gop phan phat trién cong nghé, tri tué nhan tao, thiét bi, phuong tién
nham nang cao hiéu suat hoat dong, tiét kiém chi phi van hanh, bao dudng, sta
chira, giam phat thai khi nha kinh cho phuong tién giao théng cong cong.

8. S& Thong tin va Truyén thdng

Chu tri, phéi hop véi S¢ Giao thdng van tai va cac co quan bao chi, cac co
quan c6 lién quan t6 chuc trién khai tuyén truyén vé cac noi dung Bé an Phat
trién hé thdng giao théng van tai cong cong bang xe buyt sir dung dién, ning
lugng xanh dé moi nguoi dan, doanh nghiép hiéu, dong thuan.

9. Uy ban nhan nhan cac quan, huyén, thi x&

T6 chuc 1ap quy hoach, ké hoach str dung dat cap huyén va xac dinh nhu
CAuU SUr dung dét cua cac tram sac dién cho céc phuong tién st dung dién, nang
lugng xanh; Phéi hop véi cac so, ban, nganh dé phat trién hé théng giao thong
van tai cong cong str dung dién, nang lugng xanh tai dia phuong.

10. Céc doanh nghiép cung cap dich vu van tai hanh khach cong cong
bang xe buyt trén dia ban Thanh pho:

Phéi hop chit ché voi So Giao thdng van tai dé chu dong xay dung ké
hoach, 16 trinh cu thé trong viéc chuyén dbi phuong tién dang khai thac ciing
nhu dau tu méi phuong tién sir dung dién, ning luong xanh dam bao dap tng
dugc muc tiéu, 16 trinh chung d3 duoc néu trong Dé &n nay.
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~ PHAN THU BAY:
KET LUAN VA KIEN NGHI

I. KET LUAN

Dé an Phat trién hé théng giao thong van tai cong cong bang xe buyt sir
dung dién, ndng luong xanh trén dia ban Thanh phé duogc xdy dung véi muc tiéu
nghién ctu kinh nghiém phat trlen phuong tién xe buyt sir dung dién, nang
luong xanh trén the gioi, cac yéu cau ve€ ha tang ky thut va cac rao can can khic
phuc; danh gia tong thé hién trang ha tang, mang ludi xe buyt, két qua trién khai
xe buyt dién trén dia ban thanh phd. Tir d6 dé xuét 16 trinh chuyén ddi va phat
trién phuong tién van tai cong cong bang xe buyt sir dung dién, ning luong xanh
lam co so hoach dinh chinh sach phu hop theo quyét dinh 876/QD-TTg ciia Thu
tudng Chinh phu. Trong dé xac dinh:

(1) Viéc chuyén dbi phuong tién sang str dung niang luong xanh 1a xu thé
tat yéu, cac doanh nghiép van tai cong cong khong thé ding ngoai xu thé nay va
can phai bam sat ké hoach 19 trinh chuyén d6i ma S¢ Giao théng van tai va
UBND Thanh phé dua ra.

(2) Thyc hién chuyén d6i doanh nghiép s& d6i mat voi nhiing thach thirc rat
16n d6 1a: can ngudn kinh phi 16n cho dau tu phuong tién, dau tu ha tang,
chuyén do6i _cong ngh¢, dao tao nhan sy...Cac doanh nghi¢p mong mudn tiép can
nhitg ngudn tai chinh c6 co ché cho vay, lai vay hép dan, an toan, bén ving voi
su bao tro cua Chinh p hu, cia Thanh pho.

(3) Thuc hién chuyén doi, sd luong xe buyt diesel khong sir dung dén sau
chuyén d6i 1a khong nho. S6 xe nay c6 thé da hét khau hao nhung van con kha
nang str dung, nén can c6 hudng dan va co ché chinh sach hop 1y dé tiép tuc
khai thac hiéu qua, tranh lang phi s6 phuong tién nay.

I1. KIEN NGHI

1) B¢ Tai chinh:

- Diéu chinh Luat thué xudt khau, thué nhap khéau (Luat s6
107/2016/QH13); Nghi dinh 122/2016/ND-CP vé Biéu thué xuat khau, Biéu
thué nhap khau vu dii, Danh muc hang héa va mirc thué tuyét d6i, thué hdn hop,
thué nhap khiu ngoai han ngach thué quan, trong d6 c6 chinh sach wu dai vé
thué dbi v4i 6 t6 dién nhap khau nguyén chiée, wu dai vé thué nhap khau dbi véi
linh kién, phu tung dé san xuat 6 to dién, nang luong xanh.

- Tham muu tiép tuc ¢ wu dai vé thué suét thué tiéu thu dic biét, thué trude
ba, thué gi4 tri gia ting d6i v6i phuong tién giao thong dién, nang lwong xanh.

- Biéu chinh Luat thué thu nhap doanh nghiép (S6 14/2008/QH12), theo d6
stra ddi, bd sung cac wu dai ddi v6i doanh nghiép hoat dong lién quan dén
phuong tién giao thong dién, ndng lugng xanh.

- Tham muu diéu chinh Nghi dinh s6 46/2014/ND-CP ngay 15/05/2014
quy dinh vé thu tién thué dit, thué mit nude, theo d6 wu dai tién thué dat dé xay
dung tram sac xe dién, tram cung cip ning luong xanh.
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2) Ngdn hang Nha nwdc Viét Nam:

Tham muu diéu chinh Nghi dinh s6 31/2022/ND-CP ngay 20 thang 5 nim
2022 vé hd tro 13i suat tir ngan sach nha nudc ddi voi khoan vay cta doanh
nghiép, hop tac x4, ho kinh doanh, trong d6 wu dii vé 1ai suat cho doanh nghiép
hoat dong lién quan dén phuong tién giao thong dién, nang luong xanh.

3) B¢ Cong thuong:

Stra d61 Quyét dinh quy dinh vé co cdu biéu gia ban 1é dién, trong d6 c6 co
ché gia dién wu tién cho khach hang sir dung va doanh nghiép trién khai hé
thong tram sac phuong tién giao thong dién. S6m ban hanh Quy chuan Tiéu
chuén vé hé thdng tram sac, cong sac d6i voi phuong tién giao thong dién.

4) By Giao thong vin tdi

Tham muu sira d6i Quyét dinh s6 13/2015/QD-TTg ngay 05/05/2015 vé co
ché, chinh sach khuyén khich phat trién VTHKCC bang xe buyt, trong d6 bd
sung cac co ché, chinh sach khuyén khich dau tu phwong tién, hd trg hoat dong
khai thac van tai bang phuong tién giao thong dién, ning lugng xanh.

5) By Xay dung

Tham muu diéu chinh Nghi dinh 37/2010/ND-CP ngay 07/04/2010 Ve lap,
tham dinh, phé duyét va quan ly quy hoach d6 thi trong do bd sung yéu cau vé
quy hoach hé thong tram sac PTGTPD, tram cung cip ning lugng xanh trong quy
hoach doé thi.

Stra doi, bo sung Quy chuan k¥ thuat Qubc gia vé “Cac cong trinh ha tang
ky thuat" mi so QCVN 07: 2023/BXD, bo sung hé thong tram cung cip ning
luong xanh trong hé thong cong trinh ha tang k¥ thuat (giao thong).

6) Bo Tai nguyén va Moi truong

Tham muu trinh Thu tuéng Chinh phu ban hanh quy dinh viéc thai bo
phuong tién giao thong trude ngay 01/01/2025 theo quy dinh tai diém ¢ khoan 4
Piéu 77 Nghi dinh s6 08/2012/ND-CP.

7) Bo Khoa hoc va Cong nghé

Sém ban hanh tiéu chuan (hodc quy chuin) vé dau cam dién, 6 cam dién va
day sac dién d6i v6i phuong tién giao théng xanh.



PHU LUC

Phu luc 1A. Tong hop chi phi chuyén d6i phwong tién sir dung dién, ning lwong xanh giai doan tir 2025-2035

Doanh nghiép (ty dong) Nha nuéc (tj dong)
o Phwong tién _ Ha tang Tong’chl Tro gis Lai vay Duy tri
Giai doan 2 Xay phi . . 2 A

Tong cr X < ~e 2 phat Phuwong X trg gia | Tong cong

Gia goc | Laivay dung Laivay | chuyén . o Ha tang oA s

X sinh tién hién tai

+TB doi ¢ T

2025 732 614 34 80 4 107 69 34 4 2.300 2.407
2026-2030 9.685 7.375 1.375 792 143 4.380 2.862 1.375 143 11.500 15.880
2031-2035 2.212 960 990 144 118 6.209 5.101 990 118 11.500 17.709
Tong 12.629 8.949 2.399 1.016 265 10.696 8.032 2.399 265 25.300 35.996

Ghi chii: Trong phirong phdp tinh todn dwoc xdc dinh trén co s6 s6 lrong xe buyt hién cé can chuyén déi (1.714 xe); gia phwong tién quy chung
Vvé xe buyt tiéu chuan (d’é'i voi xe buyt dién: xe lon:7,4 ty; xe trung binh: 5,7 ty; xe nho: 4 ty; doi véi xe buyt khi: xe lon:4 ty; xe trung binh: 3,2 ty; xe
nhé: 2,3 ty); chi phi ldi vay tinh trung binh nam la 11%/ndm; gia tri vay tuwong iing khoang 100% gid tri hop dong; Thoi gian hé tro 1di vay dy kién la
05 nam tinh cho ca dau tw ha tang va mua phwong tién; Chi phi dau tw ha tang dwoc tam xdc dinh theo kinh nghiém cho phan xdy dung, thiét bi ma
khéng tinh tién dat (trong dé: Déi véi 01 tram sac buyt dién la khodng 40 ty dong/100 xe (chi phi tru sac trung binh la 650 triéu/tru; chi phi tram bién
dp trung binh la 2 ty/tram); Poi véi 01 tram nap khi buyt khi la khodang 32 ty dong/100 xe).

Phu luc 1B. Tong hop chi phi chuyén d6i phwong tién sir dung dién, ning lwong xanh giai doan tir 2025-2035
(sau Kkhi trién Khai cac gidi phap cAn d6i ngudn luc).

Doanh nghiép (ty dong)

Nha nuérc (ty dong)

Phwong tién Ha ting . Giai phap ting gia vé va ap dung AFC Téng kinh
- Tong chi | Duy tri tr¢ . .
Giai doan z X R phi sau khi
Tong phi chuyén gia hién B trién Khai
o x < Xay dung - dobi tai z Tang gia | Ap dung C o
Gia goc Lai vay +TB Lai vay . Tong Ve AFC cac gidi phap
2025 732 614 34 80 4 107 2.300 296,9 296,9 2.110,1
2026-2030 9.685 7.375 1.375 792 143 4.380 11.500 2.939.,5 1.484,5 1.455 12.940,5
2031-2035 2.212 960 990 144 118 6.209 11.500 2.939.,5 1.484,5 1.455 14.769,5
Téng 12.629 8.949 2.399 1.016 265 10.696 25.300 6.175,9 3.265,9 2.910 29.820,1
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Phu luc 2A. Tong hop tinh toan co ciu doan phwong tién tinh dén nim 2035 qua cac giai doan

Hién trang phuong tién hién c6 va co cAu Tong hgp phuwong tién va co; (c)z;l; theo cac giai doan dén nam
Giai doan
2 Dién Khi (CNG) Diesel . Dién Khi (CNG/LNG) Diesel
Tong Tong
xe % xe % xe % xe % xe % xe %
2025 1.903 246 13% 139 7% 1.518 80%
2026-2030 1.903 | 143 | 7,5% | 139 | 7,3% | 1.621 | 852% | 2.151 1.105 51% 851 40% 195 9%
2031-2035 2.194 1.225 56% 969 44% 0 0%
Phu luc 2B. Tong hop tinh toan sé hrong phwong tién cin chuyén doi va sé lwong tram sac/tram nap nhién
lién can dau tw dén nam 2035 qua cac giai doan
Tingdon e i o P i 13l cunin G qun e | Trgm e a0
Cic kich ban tinh g -
dén nim 2035 P i’ Khi (CNG/ . P " Khi (CNG/ " Khi (CNG/
Tong cong Dién LNG) Diesel Tong cOng Dién LNG) Dién LNG)
2025 103 103 2 0
2026-2030 1.903 143 139 1.621 1.710 859 851 11 11
2031-2035 238 120 118 2 2
Tong 1.903 143 139 1.621 2.051 1.082 969 15 13
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Phu luc 3A. Tong hop chi phi phat trién phwong tién sir dung dién, ning lwong xanh giai doan tir 2025-2035

Chi phi (ty dong)
Doanh nghiép Nha nuéc

Giai Phwong tién Ha ting Lai vay
doan Tong 2 Xa x

. T . y T6 Tro gis .

one Gia goc Lai vay dung Lai vay ons ree Phy;o’ng Ha tang
tien
+TB J

2025 350 266 233 13 19 1 84 70 13 1
2026-
2030 4.009 1.961 1.510 300 126 25 2.048 1.723 300 25
22%3315 9.227 3.529 2.654 604 221 50 5.698 5.044 604 50
Tong 13.586 5.756 4.397 917 366 76 7.830 6.837 917 76

Phu luc 3B. Chi phi chuyén d6i va phat trién phwong tién sir dung dién, ning lwong xanh giai doan tir 2025-2035

Chi phi (ty dong)
Giai doan K¢ hoach chuyén doi K¢ hoach phat trién Tong cong
Nha nudc Doanh nghiép Nha nudc Doanh nghiép Nha nudc Doanh nghiép
2025 2.110,10 732 84 266 2.194,10 998
2026-2030 12.940,50 9.685 2.048 1.961 14.988,50 11.646
2031-2035 14.769,50 2.212 5.698 3.529 20.467,50 5.741
Tong 29.820,10 12.629 7.830 5.756 37.650,10 18.385
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PHU LUC 4A. Dy kién danh muc ha ting tram sac/tram nap tai cac don vi

STT Pon vi Hién trang S0 lwong tram sac/tram nap
Céng ty ¢b - Sf? lug’pg bai do: 01 ) . ‘ . - S(A').Iu’gngﬂ bai dé lap dat .tyarn. sac: 01
phan van tii - Dia diém: Km 15+200 Quéc 16 41A thon Yén Phu, Lién Ninh, Thanh Tri, Ha Noi. | - Bé.l d(”). de lap dat cac thiét bi tram sac: 1000m2
1 N du.lich - Quyén str dung: thudc so hiru cua Cong ty. - bia diém: Km 15+200 Quoc 16 1A thén Yén
Eién Ninh - Djén tich: ~10845,8m2 Phu, Lién Ninh, Thanh Tri, Ha Noi.
- SO vi tri do xe: 130-150 xe
- Tru s& va bai dd xe ciia Cong ty tai dia chi: Khu Kim Nguwu II, phuong Hoang | - S6 lwong bai dé lap dat tram sac: 01
Vin Thy, quan Hoang Mai, Ha Noi. - Bai dd dé lap dat cac thiét bi tram sac: 1000m2
Céng ty ¢b - nyén su dgngﬁét: Thudc Cong ty CP Van tai Newway. - Pia diém: Khu Kim Nguu II, phuc‘mg Hoang
phan van tii - Dién tich bai d6 xe buyt: 8.500 m2 Van Thy, quan Hoang Mai, Ha Noi.
2 : - Co cac cong trinh phu tro gom: Nha di€u hanh; Nha xuéng phuc vu BDSC xe
Newway buvt: - Y , A 1ea o -
uyt; Khu vuce rira xe; cap phap nhién li€u, xt Iy nude thai...vv.
- Sb vi tri dd xe:
+/ Niang luc d6 xe: Khoang 70-80 xe 6 t6 (Tty theo chiing loai xe).
+/ Thyc té xe dang d6 hang ngay: 55 xe buyt.
- SO luong: 01 -Sb lugng bai dé lép dat tram sac: 01
- Pia diém: Sb 112 Tran Phu, P. M Lao, Q. Ha Pong, TP. Ha Noi, - Bai db dé l4p dit cac thiét bi tram sac: 1000m2
Cong ty cb - Quyén str dung: ctia don vi - Pia diém: S6 112 Tran Pha, P. M§ Lao, Q. Ha
3 ph?ln 0 t6 van - Dién tich 4405,9 m2 trong do: D()ng,‘TP. Ha Noi,
tai Ha Tay + Dién tich van phong va san trudc cira van phong: 1.250 m2 - Quyén st dung: cua don vi
+ Dién tich bai d6 xe ngoai troi: 1.475m2. Trong d6 dién tich tdi thiéu danh cho xe
buyt tuyén 72 13 480 m2 (12 xe).
Hién tai bai do xe ctua Cong ty Co Phan xe khach Ha Noi dugc su dung dé d6 | - Sbé luwong bai dé lép dat tram sac: 01
phuong tién cua Cong ty gdm c6 77 xe ¢6 06 tuyén buyt tro gia va 43 xe cua cac | - Bii dd dé lap dat cac thiét bi tram sac: 1000m2
tuyén lién tinh ké can - Pia diém: Ngd 451 Nguyén Vin Cir, Long
- S luong bai dd: 01 bai db. Bién, Ha Noi.
Cong ty cb - Pia diém: Ngb 451 Nguyén Vin Cir, Long Bién, Ha Noi.
4 phan xe - Quyén str dung: Bii d6 xe dung tén Cong ty C6 phan xe khach Ha Noi.
Khach Ha N§i | - Dién tich: 7.954 m? (dién tich d6 xe ngoai troi 6.500 m?)
- S6 vi tri d xe: 155-165 vi tri d6 xe (s6 vi tri dang st dung 120)
- Céc cong trinh phu tro:
+ Nha xudng véi dién tich 1a 960 m?.
+ Déy nha diéu hanh v&i dién tich 1a 240 m?
Cong ty CP - Bdi d0 tai tru s& cong ty — Trung tAm thuong mai thi tran Pong Anh, Ha Ngi. - S6 lugng bii dé lap dat tram sac: 01
5 van tai + Quyén sir dung: Dt thudc s hitu cia Cong ty. - Bai d(:)‘dé lap dat cac thiét bi tram sac: 1000m2

thwong mai

+ Dién tich: 1750 m2

- Dia diém: Trung tdm thwong mai thi trAn Dong




STT Pon vi Hién trang S6 lwong tram sac/tram nap
va du lich + S0 vi tri d6 xe: 30 vi tri do Anh, Ha Noi.
Pbong Anh + Cong trinh trén dat: Van phong cong ty
- Bii d6 thudc Bén xe Yén nghia
+ Quyen st dung: Thué vi tri da.
+ 86 vi tri dd xe: Thué 04 vi tri d6
+ Cong trinh trén dat: Bén xe Yén nghia
- San UBND x4 Hong Duong
+ Quyen st dung: Thué vi tri dd.
+ 86 vi tri dd xe: Thué 04 vi tri 6
+ Cong trinh trén dat: UBND xa Hong Duong
- Bii d6 xe s0 1: S6 3 Lé Quang Pao, Phuong My Pinh 2, Quan Nam Tir Liém, Ha | - Vi tri dy kién 1: Bii d6 xe s6 1: S6 3 Lé Quang
Cong ty lién | Noi. Pao, Phuong My Pinh 2, Quan Nam Tu Liém,
) doanh vén - Bai d xe s0 2: 222, t6 19, Phd P4 Bac, Phuong Xuan Khanh, Thi xa Son Tay, | Ha Noi.
chuyén quoc | Thanh pho Ha Néi. - Vi tri du kién 2: ~Cong ty dang xuc tlen dé hop
té Hai Van - Bii d xe s6 3: Trung tim thuong mai Binh An, Trung Gid, Séc Son, Ha Noi. tac vi tri tai thi trAn Dong Anh (diém cudi tuyén
- Bii d xe s6 4: T6 4, Thi trin Pong Anh, Huyén Dong Anh, Thanh phé Ha Nbi. 43: CV Thong Nhit — Thi tran Dong Anh).
Hién trang, Cong ty dang thué 02 bai dd xe dé lam vi tri tap két xe buyt qua dém | - SO lugng bai dé lap dat tram sac: 01
vo1 dién tich, s6 vi tri dd xe cu thé nhu sau: - Bai dd dé 1ép dat cac thiét bi tram sac: 1000m2
- Bdi v6i cac tuyén buyt s6 57, 58, 59, 60, 157, 158, 160, 161, 162, 163 voi tong | - Dia diém: Nam Hong, huyén Pong Anh
Cong ty c6 190 phuong tién, Cong ty C6 phan 6 t6 Thanh Cong Bong Anh. Vi tri tai dia phén
x4 Nam Hong, huyén Pong Anh véi dién tich cho thué 1am bai do xe buyt 1a 10.000
TNHH Du 2 i RV < h o a A 1R qea e 2R 1a
- lich dich vu m?, thgl gian Fhue dflt trorrlg 1;0 nam (dam bao toi thleu’ .dl?n tlcP do 1a 40 mZ{ 1 Xe) A
xiy dung Béo - f,)01 Vo1 Acac tuyf:n Puy‘f s9 61,.65,, 1A42, ;143, 144,1 VOl torlg sO 93 pAhu’ong tién, CorAlg
Yén ty ky hop dong thué dat d€ 1am vi tri tap két xe buyt qua dém vo61 Cong ty TNHH vén
tai Son Lam. Vi tri tai dia phan huyén Soc Son vai dién tich cho thué lam bai do xe
buyt 14 3.834 m2, thoi gian thué dat trong 10 ndm (dam bao tdi thiéu dién tich dd 1a
40m2/1 xe).
- S6 lugng bii db xe buyt thudc quyén st dung ciia don vi: 09 vi tri. - Dbi v6i 2 tuyén xe buyt thi diém nim 2024
- S6 luong bii db xe buyt don vi di thué: 10 vi tri (Tuyén sb 05 va 39): Tong cong ty du kién dau
tu xay dung tram sac dién va cong trinh phu tro
Téng Cong ty tai Depot Dén Lir.
8 Van tai Ha - P6i v6i cac tuyén chuyén dbi nang lugng dién,
No6i nang luong xanh giai doan 2025-2035: Trudc

mat du kién s& b tri tai cac Depot xe buyt thude
quyén quan 1y, khai thac st dung cua Tong Cong
ty.
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STT Pon vi Hién trang S6 lwong tram sac/tram nap
Bii d6 xe buyt qua dém cua Cong ty Co phan Xe Dién Ha Noi tai s6 454 Pham Vin
Déng — Xuan Dinh — Bic Tur Liém — Ha Noi voi téng dién tich 21.575 m? -Sb lugng bai dé lép dat tram sac: 01
Cong ty CP | - Dién tich van phong: 365m? - Bai dd dé lép dat céc thiét bi tram sac: 1000m2
9 Xe Pién Ha | - Dién tich xuong BDSC: 1.234m? - Pia diém: 454 Pham Vin Pong — Xuan Dinh —
Noi - Dién tich bai d6 xe ngoai troi: 19.976m? Bic Tir Liém — Ha Noi véi tong dién tich

+ 86 vi tri thiét ké (xe): 220-230
+ SO vi tri dang st dung (xe): 156
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PHU LUC 4B. Dy kién danh muc ha ting tram sac/tram nap tai cac diu cudi

S6 lwong truc sac dw

TT Piém diu cudi S6 tuyén Tuyén buyt Kién
s \ i BRTO1, 62, 91, 01, 02, 89, 102, 66, 114, 21A, 27, 124, 158,
1 | Bénxe Yén Nghia 18 163, 123, 72, 213, 214 9
2 | Kim M3 (S8 1 Kim M3) 3 BRTO1, 99, 107 2
: N E01, 16, 22B, 30, 53B, 87, 88, 103A, 103B, 109, 09B, 21B,
3 | Bén xe My Dinh 23 34, 157, 46, 64, 74, T0A, 70B, 70C, 78, 212, 215 12
4 | Long Bién (Yén Phu) 16 E05, E07, 24,17, 36, 54, 04&’320688’ 100, 08A, 08B, 47A, 65, g
: . E06, 29, 03A, 06A, 06B, 06C, 06D, 06E, 22C, 32, 101A,
S | Bénxe Gidp Bat 19 101B, 21A, 37, 94, 25, 41, 42 10
6 | Khu d6 thi Times City 4 E08, 45, 55A,159 2
7 | Cong vién nudc Ho Tay 2 13, 60A 1
8 | Bén xe Nudc Ngam 6 16, 28, 03B, 104, 48, 60B 3
9 g?g‘y?lay (Bai do xe Cau 8 24, 20A, 105, 07, 55A, 55B, 161, 96 4
10 | Bén xe Thuong Tin 4 62, 108, 125, 113 2
11 | Bén xe Gia Lam 6 15, 01, 03A, 22A, 51, 122 3
12 | Bén xe Son Tay 8 20A, 20B, 89, 110, 111,157, 118, 126 4
13 | Hoai Btic (Bén xe Hoai Purc) 1 97 1
14 | TTTM Aeon mall Long Bién 3 98, 106, 55B 2
15 | Phung (Bén xe Pan Phuong) 2 66, 67 1
Téng 62
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PHU LUC 5. So sanh hi¢u qua moi truwong giira buyt dién, buyt CNG/LNG véi buyt diesel

¢ Kinh nghiém Thai Lan :

Ap dung phuon phap vong doi san pham (Life Circle Assessment) : Bao gdm cé giai doan san xuét, sir dung, loai bo, nghién ciru hé

thong buyt & Bangkok, Thai Lan chi ra rang :

Giam thiét hai ddi véi hé sinh thai va sirc khoe con

Giam tiéu hao nguon

Loai chuyén doi Lwong PM2s phat thai
nguoi luc
Diesel sang dién 52%-55% 88% 21%
Diesel sang CNG 37%-41% 80% 18%

e Theo danh gia Viét Nam :

Nguén . https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pi11/S0959652621022319

Theo d6, “ddu chan cac-bon” cua xe buyt diesel va xe buyt dién tai Viét Nam lan luot 1a 150,73 va 108,11, don vi tinh 1a

gCO2e/pkm (s6 gam CO2 phat thai trén 1 hanh khach va 1 ki-16-mét van chuyén).

Vay néu tinh trung binh 1 nam hé théng VTHKCC bang xe buyt van chuyén dugc binh quan 400 triéu luot hanh khach (chuyén di

binh quén ctia hanh khach khoang 7-10km) thi s CO2 phat thai tiét kiém dugc khoang : 170.480 tan CO2/niim giita buyt dién va buyt

diesel ;



https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652621022319
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