Phan 2:

NHUNG BUGC
CHUYEN MINH

Dién luc Viét Nam khéng ndm ngoai “dong chay” cdia Bdt nudc, dang chuyén minh di lén
vGi nhiing buéc d6i méi manh mé va toan dién. Véi vai trd la “huyét mach caa nén kinh
t€” vGi strménh “dam bdo dién phdi di truéc mét budc’, véi nghia vu pha kin “ving 16m’,
dua dién ludi quéc gia dén cdc ving sdu, viing xa, gép phdn xod doi, giam nghéo, “thdp
sdng” nén kinh té€ ddt nudc... truéc cdnh ctra héi nhdp, Tap doan Dién luc Viét Nam da,

dang va sé tiép tuc lam gi dé c6 thé vugt qua nhiing “con bdo” thir thdch khéc liét cing
nhu kip thdi ndm bdt, dén nhdn nhiing co hi vang trong thai doan lich st nay?

Trong lich sir 55 nam cua nganh Dién
cdch mang, Tap doan Dién luc Viét
Nam véi vi tri la mét nganh kinh té
trong diém cua ddt nudc da chung té
duoc vai trd cha dao trong cung cdp
dién cho phdt trién kinh té - xd héi,
ddm bdo an ninh nédng luong quéc
gia. Trong tdt cd giai doan phadt trién
cta ddt nudc, ddc biét la thoi ky déi
mai va héi nhép kinh té quéc té, bién
luc Viét Nam da c6 nhiing déng gop
xung ddng.

Pham Lé Thanh
Téng Gidm déc EVN

SONG HANH CUNG NEN KINH TE

TU co sG vat chat nghéo nan va lac hau tiép quan
tu tay ngudi Phép, sau 55 nam chién dau, bao vé,
xay dung va phét trién, nganh Bién cach mang Viét
Nam da c6 nhiing budc tién vuot bac, tré thanh
mot nganh kinh té - ky thuat hién dai, da sic ganh
vac vai tro la don bay cho nén kinh té€ dat nuéc. Tu
chd chi c6 31 MW céng suat nguén dién, cha yéu
gom cac nha may dién nho, san lugng 53 triéu kWh
vao nam 1954 & mién Bac, dén cudi nam 2008, cong
sudt l1ap dat ctia hé théng dién Quéc gia la 15.748
MW, san lugng dién san xuat dat 74,225 ty kWh. Tu

Al

PIEN LUC VIET NAMEN "%

cac cum nha may - dudng day hoat dong doc lap
theo tiing khu vuc, ngay hém nay hé théng dién
qudc gia la mot thé théng nhat, cac dudng day va
tram bién ap truyén tai va phan phoi trai khdp cac
mién cua dat nudc, trong d6é truc xuong séng la hé
thong tai dién siéu cao ap 500 kV Bac - Nam gom 2
mach véi téng chiéu dai gan 3.500 km.

Thuc t€ hoat ddong nhiing nam qua khang dinh
nganh Dién da hoan thanh xuat sdc nhiém vu ma
Pang, Chinh phd va nhan dan giao pho, xiing dang
la mét trong nhiing tru cét ctia nén kinh té dat nudc,
dac biét la trong qua trinh chuyén déi tirkinh té tap
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trung sang kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi
chti nghia va héi nhap kinh té quéc té. Thanh tyu
quan trong va can ban nhat la da luén gil viing va
phat huy vai trd cht dao trong dam bao cung cap
dién cho nén kinh té va xa hoéi, gop phan duy tri
dugc toc d6 tang trudng kinh t€ & muc cao nhiéu
nam lién tuc. Chitinh riéng giai doan tir 1995-2008,
téc d6 tang trudng dién thuong phdm & nudc ta
ludn & muc cao nhat trong khu vuc va trén thé gidi,
binh quan dat 15,06% (GDP tang binh quan 7,49%)
va viéc dap ung téc do tang trudng nay doi hoi
nhiing c6 gang phi thudng clia nganh Dién. Trong
nhiing nam gan day, téc d6 dau tu nguén va ludgi
dién dugc ddy manh (trong vong 13 nam tur 1995-
2008, EVN da dau tu trén 233 nghin ty dong). Nha
nhiéu bién phap kién quyét va dong bo, ty | tén
that dién nang da giam tir 21,4% nam 1995 xudng
muc mot con s6 (9,21%) nam 2008. Pau tu dién cho
néng thén, viing sau, ving xa phat trién vuat bac,
vugt qua nhiéu nudc trong khu vuc. Dén thang
6/2009 da dat ty 1& 100% s6 huyén, 97,32% s6 xa
va 94,67% s6 ho dan néng thon cé dién. Dién khi
hoa da gop phan thay déi can ban dién mao kinh
té va xa héi & ndng thén, mién ndi, viing sau, viing
xa, déng gobp to I6n trong cOng cudc xoa déi gidam
nghéo ctia Pang va Nha nudc. Nham tao diéu kién
cho ngudi dan dugc hudng lgi tir chinh sach gia
dién cta Chinh ph(, hién nay, Tap doan Bién luc
Viét Nam dang trién khai mét chuang trinh mang y
nghia chinh tri - xa hoi 16n lao la ti€p nhan toan bd
lugi dién ha ap hién dang do cac hop tac xa dién,

= 4 D Ye S

Nguyén Thu tuéng Chinh p;l.} Phan Vdn Khdi tai Lé khdnh thanh 5 nha mdy
thudc Trung tam Nhiét dién Phii My (thdng 4/2005) Anh: Ngoc Ha - TTXVN

t6 dién quan ly dé ban dién truc tiép dén tat ca cac
hé dan néng thén. Muc tiéu la dén thang 6/2010
sé& hoan thanh tiép nhan toan bé gan 5.600 xa véi
trén 7 triéu ho.

Trong qua trinh hoat dong, EVN da thuc hién tot
vai tro la cong cu diéu tiét vi mo va thuc hién an
sinh xa héi cla Chinh phd thong qua chinh sach
gia dién, nhung déng thai cling dam bao san xuat
kinh doanh cé lai, ddm bao nghia vu ndp ngan
sach nha nudc, bdo toan va phat trién vén. Chi tinh
tlr nam 1995-2008, lgi nhuan cda Tap doan dat
31.975 ty déng, thu ndp ngan sach nha nudc dat
38.134 ty dong, gia tri tai san ¢ dinh dén cuéi nam
2008 dat 192.679 ty dong, tang gap 6,9 lan so vdi
nam 1995.

Trong 3 nam gan day, thuc hién Quyét dinh s6
147/2006/QD-TTg va 148/2006/QD-TTg ngay
22/6/2006 cta Thu tuéng Chinh phu, Tap doan da
chuyén d6i thanh céng mé hinh t6 chuic tir Téng
céng ty nha nudc sang moé hinh Tap doan kinh té.
Ngay nay, Tap doan Dién luc Viét Nam la Tap doan
kinh t€ da s& hiiu, da nganh nghé véi qui mo 71
daon vi thanh vién va truc thudc, 23 cong ty lién
két. Bén canh linh vuc san xuét va kinh doanh dién
nang, hai nganh nghé kinh doanh chinh khac cta
Tap doan la vién thong cong cong va co khi ché
tao thiét bi dién ting budc dugc ma rong va thu
dugc két qua budc dau. Cac doanh nghiép ca khi
cla Tap doan ché tao nhiéu san pham da dang, c6
tinh phuc tap cao, thay thé nhap khdu nhu may
bién ap luc & cac cap dién ap dén 220 kV (dang

ey - '_ﬁso“"ng Da'dot 2 Cong trinh Thuy dién Son La

vy ’
s 4 ngay 23/12/2008 Anh: Ngoc Ha

nghién ctu ché tao may bién ap 500 kV), cét thép,
day cap va phu kién cho dudng day tai dién, dac
biét da ché tao nhiéu thiét bi co khi thiy céng cho
nhiéu du an I6n, cé tam quan trong qudéc gia nhu
thay dién Buon Kudp, thay dién Ban V&, thly dién A
Vuong, thay dién Son La. Doanh thu co khi ché tao
nam 2008 dat 1.700 ty dong. Nam 2008, Tap doan
cung cap dich vu vién thong cong cdng cho gan 3,7
triéu khach hang, doanh thu dat trén 3.700 ty dong,
hién dang chuén bi kinh doanh dich vu vién théng
3G. Cac hoat dong kinh doanh khac nhu ngan hang,
tai chinh, v.v... ting budc phat trién, tao thém kénh
huy déng vén hiéu qua cho cac dy an dau tu xay
dung nguén va ludi dién.

Vé hagp tac qudc té, trong khudén khé Hiép hédi cac
nuéc Dong Nam A (ASEAN), cac nudc tiéu viing séng
Mé Kong (GMS), Tap doan Dién luc Viét Nam la don
vi di dau trong thuc hién két néi lugi dién lién quoc
gia, gop phan tang cudng quan hé hgp tac, hiu
nghi gilra nudc ta va céc nudc trong khu vuc. Tap
doan da thuc hién két néi luéi dién & cap dién ap
110 kV va 220 kV véi Cong ty ludi dién phuong Nam
(Trung Quéc), cung cap dién truc ti€p cho Tha d6
Phnémpénh ctia Campuchia qua 2 dudng day 220
kV, déng thai ban dién cho nhiéu dia phuong khac
ctia Campuchia va Lao & nhiéu diém doc bién giéi.
Quan hé ctia Tap doan véi cac Cong ty Bién luc, cac
Hiép héi va cac hang ché tao I6n trén thé gisi ngay
cang dugc mé rong.

Qua nhiéu nam phat trién, ngay nay, Tap doan Dién

Thu tudng’(fhl'nh pht Nguyén Tdn Dung kiém tra
dia diém du kién xdy dung Nha mdy Thay dién
Lai Chdu ngay 4/11/2009 Anh: Nhat Bic

luc Viét Nam cé d6i ngl can bd cong nhan vién (trén
26% c6 trinh d6 dai hoc va sau dai hoc) da suic lam
chli cdc cong nghé tién tién cla thé gidi trong thiét
ké, xay dung, quan ly, van hanh hé théng dién qui
mo I6n. Nhiéu cong trinh dién 16n, phc tap, c6 qui
mo tam khu vuc hién nay déu do doi nga can bo, ky
su, cong nhan trong nudc thiét ké va thi céng nhu
codng trinh dudng day siéu cao ap 500 kV Bac Nam
mach 2, céng trinh Thay dién Son La, v.v... Pao tao
va phat trién ngudn nhan luc da dé dap (ng yéu cau
va nhiém vu la van dé ma Tap doan hét stic quan
tam va danh kinh phi thich dang. Tap doan hién c6
1 Trudng dai hoc va 3 Trudng cao dang, thuc hién
dao tao nhiéu nganh nghé cho Tap doan va cho xa
héi. Tap doan ciing da gui nhiéu sinh vién sang cac
nudc tién tién nhu Nga, My, Anh, Phap, v.v... hoc tap
theo chuong trinh ky su tai nang nham chuan bi cho
tuong lai trong dé trong tam la chuong trinh dao tao
nhan luc cho nha may dién hat nhan vira dugc Quéc
hoi khoa 12 thong qua chi truong dau tu tai Ky hop
thd 6 thang 11/2009.

Trong nam 2009, Tap doan da xay dung xong va
chuén bi ban hanh Tai liéu van héa doanh nghiép
EVN trong dé duc két nhiing gia tri cot 16i, tinh than
trach nhiém, cam két va si ménh déi vai xa hoi va
cdng déng cua Tap doan nham tao cho can bod céng
nhan vién y thuc, niém tu hao vé lich st va thanh
tuu c@ia nganh Dién cach mang. Tich cuc tham gia
cac chuong trinh hé trg cdng dong, cac don vi thudc
Tap doan dang phung dudng suét d&i gan 300 me
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Lé ra mdt Tap doan Dién luc Viet Nam ngay 17/12/2006  Anh:ViiLam

Viét Nam Anh hung, dong gép hang tram ty déng
vao cac quy tam long vang, x6a doi giam nghéo, v.v...
déng thai ho trg 280 ty dong cho 3 huyén nghéo tinh
Lai Chau la Phong Thé, Than Uyén va Tan Uyén theo
Nghi quyét 30a/2008/NQ-CP ctia Chinh phu.

LUON GIU VAITRO CHU PAO

Véi tam nhin “Xay dung Tap doan Dién luc Viét Nam
(EVN) tr& thanh Tap doan kinh t& hang dau trong
[inh vuc nang lugng tai Viét Nam va khu vuc, déng
vai tro chl dao trong dam bao an ninh nang luong
quéc gia”, bang nhiing né luc vuot bac trong suét
55 nam qua, EVN da khdng dinh vai trd va vi tri cha
dao trong cung cap dién cho nén kinh té va xa hoi.
Tinh dén cudi nam 2008, cac nguén dién thudc EVN
chiém 68% vé cong suat va 71,5% vé san lugng trong
hé théng dién quéc gia. Theo Quy hoach phat trién
dién luc qudc gia giai doan 2006 - 2015 c6 xét dén
2025 (Quy hoach dién VI) dugc Chinh pha phé duyét,
tUr nam 2006 - 2015, EVN sé dau tu va gop von xay
dung 48 nha may dién véi téng céng suat 22.748
MW, 93.578 MVA dung lugng tram bién ap, 25.429
km dudng day truyén tai cap dién ap tur 110 - 500
kV cung vdi khéi lugng I6n dudng day va tram bién
ap phan phéi, téng vén dau tu khoang 650 nghin ty
déng. Bay thuc sy la moét thach thic khong nhé doi
vGi EVN trong diéu kién gia dién chua thuc su dugc
thi trudng hoa, song Tap doan sé nd luc hét suc dé
thuc hién nham khang dinh quyét tam ctia Tap doan
trong ddm béo dién cho phat trién kinh té - xa hoi
cla dat nudc.

Trong nhiting nam sap tdi, Tap doan Dién luc Viét
Nam xac dinh c6 4 thach thuc 16n, c6 anh huédng
quan trong ddi véi su phat trién bén vimng cda Tap

doan, d6 la: (i) Dam bao da dién cho phat trién kinh
té - xa hoi ctia dat nudc, ddm bao an ninh nang lugng
quéc gia; (i) Thuc hién thi trudng héa gia dién nham
khuyén khich dau tu cho phat trién dién, tach phan
chinh sach xa hoi ra khéi gia dién; (iii) Hinh thanh va
phat trién thi trudng dién luc dong bo véi thi trudng
nang lugng sa cap; (iv) Tiép tuc dua dién vé néng
thén, mién nui dé dé&n ndm 2020 hau hét s6 ho dan
nong thon co dién va cai tao lugi dién ndng thén sau
ti€p nhan hién dang & trong tinh trang xuéng cap
nang né.

Qua trinh 55 ndm xdy dung, trudng thanh va phat
trién cla nganh Dién cach mang Viét Nam la chang
dudng day gian nan, thit thach, nhung ciing day vinh
quang. VGi nhiing méc son khang dinh vi thé, tiém
luc va nhiing gia tri khdng thé do dém ma EVN mang
lai cho nén kinh té€ dat nudc, véi nhing thanh tuu
dang tu hao thé hién trén nhing con sé biét noi, EVN
da vinh du dugc BPang va Nha nudc trao tang danh
hiéu cao quy nhat Huan chuong Sao Vang, cung
nhiéu danh hiéu Anh huing, huan, huy chuong cao
quy cho cac don vi, cd nhan thudc EVN . Su ghi nhan
nay la dong luc manh mé dé toan bé CBCNV Dién
luc Viét Nam ti€p tuc cdng hién hét minh, ti€p ngudn
nang lugng cho “dong chay” kinh té dat nuéc khong
ngung van doéng dilén.

Nhin lai chdang dudng 55 nam qua, cac thé hé CBCNV
Tap doan Dién luc Viét Nam hét stc tu hao vi da gop
phan xiing dang vao su nghiép xay dung va bao vé
dat nudc. Nhiing thanh qua da dat dugc la ca s¢, la
tién dé dé Tap doan phat trién bén ving, tiép tuc
dam bao dong dién cho su nghiép cong nghiép hoa,
hién dai héa va su phén vinh ctia dat nudc, vi hanh
phuc cla nhan dan Viét Nam.

Nhiing CON SO biét néi

Vuot qua nhiéu khé khdn, thdch thiic, nganh Dién da vuon Ién phdt trién manh mé,
toan dién ca vé quy mé ldn téc dé. O tdt ca cdc mang, tir nganh nghé kinh doanh
chinh téi cdc linh vuc mé réng déu dat duoc nhitng thanh tich rét ddng tu hao. Két
qud théng ké hoat déng duéi déy thuc su'la “nhirng con sé biét néi’, phdn nao phadn
dnh né luc khéng mét méi cia nganh Dién trong suét 55 ndm qua.

*PIEN SAN XUAT

83 ty kWh - L t6ng san luong dién do EVN san xuat
va mua clia cac nha may dién doc lap udc thuc hién cd ndm E =R E -

2009, tang 1,1 1an so v6i ndm 2008 (74,226 ty kKWh), g&p gan e i Al 1 - =
6,7 lan nam 1994 (12,28 ty kWh) va gap 1.566 lannam 1954 = = ;

(53 triéu kWh). Con s6 trén da phan anh né luc bén bi, manh
mé, cling nhu sy c6ng hién to I6n clia EVN trong sudt 55
nam thuc hién si ménh dap tng dién nang cho dat nuéc.
Diéu do6 cang cd y nghia lén lao hon khi nhitng nam gan day,
téc d6 tang trudng phu tai luon & muc cao, tinh hinh san
xuat dién nang ctia Tap doan luén déi mat véi rat nhiéu kho
khan, thach thiic do chi phi dau vao tang cao, thdi tiét dién
bién bat Igi, phai chiu bu 16 I6n dé huy déng nhiéu nguén dat do... Vuet qua tat cd nhiing kho khan dé, EVN
ludn ca ban dam béo dién niang cho phét trién kinh té€ dat nuéc va doi séng thiét yéu cdia nhan dan.

*PIEN THUONG PHAM

159% - La murc ting trudng dién thuong phdm binh quén thoi ky 1995
- 2009 cda EVN. Riéng nam 2002, muc tang truéng dat ky luc 17,1%. Dén
hét nam 2009, Tap doan udc tinh cung ting 73 ty kWh dién thuang pham,
tang 2,4 lan so véi ndm 2002. D& dadm bao muc tang trudng nay, nhiing
nam qua, EVN da tap trung t6i da cac nguén luc, dac biét la huy déng cac
ngudn vén khac nhau & trong va ngoai nudc, dam bao dau tu lién tuc cho
phat trién nguodn va ludi.

*TIEU THU DIEN NANG:

870 kWh - Ls muc dién ning tiéu thu binh quan dau ngudi
trong mét nam cuia Viét Nam hién nay. Mac du so véi cac nudc trong
khu vuc, muc tiéu thu dién nang binh quan dau ngudi cla Viét Nam
con thap, tuy nhién, so véi cac thai ky trudc & nudc ta thi dé dat dugc
két qua néu trén la su c6 gang phan dau khdng mét méi clia tap thé
CBCNV nganh Bién, déng thoi cho thay nén kinh té dat nudc va muc
sOng clia ngudi dan da cé nhiing budc tién Ién trong sudt nhimg
nam qua.
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* DOANH THU SAN XUAT KINH DOANH

67.562 ty d(“ing - La t8ng doanh thu ctia EVN ndm 2008, ting
818% so v4i nam 1995 (8.259 ty déng). Nam 2008, trong boi canh
kinh té& thé gid¢i khing hodng nghiém trong, lam phat trong nudc
dién bién phtic tap, chi phi dau vao, gia thanh dién do EVN san xuat
va mua ngoai tang cao, thi con s6 tang truéng doanh thu san xuat
dién néu trén cling vai viéc ddm bao can bang tai chinh va ndp ngan
sach nha nudc dat 3.409 ty dong (tang 279% so véi nam 1995) da
phan anh nd luc rat I6n va cé hiéu qua cta EVN, dong gop tich cuc
thuc hién cac giai phap kiém ché lam phat cta Chinh phu va gép
phan dua téc d6 tang trudng GDP dat 6,23%.

* HETHONG NGUON:

19.378 MW - L t6ng cong sust dt trén toan quéc
udc tinh dén hét 2009. Trong do, cac nha may EVN va
cac nha may EVN da c6 phan hoa la 13.499 MW (chiém
69,66%), cac ngudn ngoai la 5.879 MW (chiém 30,34%).
T6ng cong suat kha dung toan hé théng tuang Ung dat
18.778 MW, tdng 6,7 lan so véi nam 1995 (2.800 MW),
tang 600 lan so véi khi mdi ti€p quan Thu dé nam 1954
(31,5 MW). C6 thé thay, su gia tang lién tuc cla téng
cbng suat nguén trong 10 nam tra lai day ma EVN ludn
gilr vai tro chi phéi da chiing to nang luc va su c6 gang
hét minh ctia Tap doan trong cong tac dau tu xay dung.
TU nam 1995 dén nay, EVN da dua vao van hanh gan 30
nha may dién, kip thoi cung ting dud dién cho su nghiép CNH-HPH dat nudc.

22.748 MW - Li t6ng cong sudt tuong tng véi 48 du an do EVN dau tu va gép von theo Quy hoach dién
VI va cac van ban ctia Chinh phu trong giai doan 2006 - 2015. Theo danh gia ctia EVN, cac du én nguén dién do
EVN lam ch( dau tu theo Quy hoach dién VI sé co ban hoan thanh vao ndam 2012, dap Ung tién do dat ra. Nhu
vay, dén nam 2015, du kién téng cong suat ngudn dién do EVN s& hiiu van chiém trén 50% téng cong sudt dat
toan hé théng. EVN van dang va sé tiép tuc gilr vai trd cht dao trong dau tu va dadm béo dién cho phat trién kinh
té& xa hoi dat nuéc.

P © ¢ v W Eae *VON PAUTU
R 1,1:-:. KY K :J-:'_i'l s 6.400 ty dc“ing — La ngudn vén EVN thu dugc ti ¢ phan
B A, s ok oG hoéa. Bén nay, EVN da hoan thanh cé phan héa hang chuc don

vi trong nganh. Nam 2005 la nam nganh Dién c6 s6 lugng don
vi 6 phan hda cao nhat va tai san doanh nghiép cling ¢ gia tri
I6n nhat trong ca nudc. Trong d6, Cong ty CP Nhiét dién Pha Lai
véi s6 vn 16n nhat 3.107 ty déng, c6 s6 lugng cé phan duoc dua
ra dau gia I6n nhat véi trén 60 triéu c6 phan va 3.400 cd dong
tham gia.

Lugng vén thu dugc tir cd phan héa da gép phan thiét thuc giam con“khét” vén cdia EVN, dugc st dung dé dau
tu phat trién cac du an dién.

215.495 ty d6ng - La téng lugng vén dau tu mai trong 10 ndm (i ndm 2000 - 2009), binh quan méi
nam EVN dau tu 21.549 ty déng. D€ c6 khéi lugng vén dau tu I6n nhu vay, EVN da vugt qua nhiéu kho khan,
tich cuc tim kiém, huy déng bang nhiéu hinh thiic khac nhau & trong nudc va quéc té. Nha vay, nhiéu cong
trinh dién da dugc xay dung va van hanh dung thdi diém, dap ting kip thai nhu cau dién nang cho phat trién
dat nudc.

647.038 t),' déng - La téng nhu cau vén dau tu du kién cho xay dung va trd ng von vay clia EVN giai
doan 2009 - 2015.Trong d6, nguén von cé kha nang can déi dugc la 264.108 ty dong, von con thiéu la 382.931 ty
déng. Day la mot thach thiic to 16n, Tap doan dang va sé quyét tam nd luc vugt bac nham dam bao dd vén cho
dau tu phat trién ciing nhu ti€p tuc khang dinh vai trd chi luc vé cung cap dién cho nén kinh té quéc dan.

.~ *TRUYEN TAI
.. 306.000 km v289.600 MVA - L t8ng chiéu dai dudng

day va dung lugng tram bién ap & cac cap dién ap clia EVN tinh
dén hét nam 2008. Luéi dién quéc gia khong ngiing maé réng,
vuon xa thé hién quy mé phat trién, su I6n manh ctia nganh kinh
t& mi nhon, ddm bao cung Ung dién ngay cang tin cay, hiéu qua
haon cho phat trién dat nudc. Trong giai doan 2006 — 2015, EVN du
kién phat trién mai: LuGi 500 kV 1a 13.200 MVA va 3.178 km dudng
day; lugi 220 kV dau tu 39.063 MVA va 9.592 km dudng day; luGi
110 kV dau tu41.315 MVA va 12.659 km dudng day.

148 ty kWh - L3 tng san lugng dién truyén tai ra Bac, vao Nam clia dudng day siéu cao ap 500 kV Béc-
Nam (mach 1) trong 15 ndm van hanh (ti 27/5/1994 - 27/5/2009). Bay la cong trinh cé thai gian hoan thanh
xay dung rat ngan, chitrong vong 2 nam (tir 1992 - 1994). Bong thai, chi sau 1 nam déng dién, cdng trinh dugc
quyét toan xong va sau 3 nam van hanh, cdng trinh da hoan von dau tu. Budng day 500 kV mach 1 da tao tién
dé cho sura doi ciia dudng day 500 kV mach 2 (ndm 2005). 2 mach dudng day 500 kV da tao thanh “truc xuong
s6ng” song song ndi lién hé thong dién ca nudc, gop phan nang cao do an toan, tin cay, lién tuc trong cung ting
dién cho dat nudc. Sau 15 nam van hanh, d6 an toan va hiéu qua mang lai ciia dudng day siéu cao ap khéng chi
minh chiing cho nang luc, trinh dé ctia ddi ngl tu van, thiét k€, quan ly, van hanh hé théng dién ma con khang
dinh tinh diing dan, sang suét clia chu truong xay dung tuyén dudng day 500 kV Bac-Nam.

* DIEN NONG THON

97,32% - La t6ng 56 xa trong ca nudc da c6 dién usi qudc gia tinh dén hét
thang 6/2009. Néu nhu nam 2001, ca nudc méi c6 84,9% sé xa va 77,5% sé ho
6 dién ludi qudc gia thi dén nay da tang 1én 97,32% s6 xa va 94,67% s6 ho dan
nong thén. Theo danh gia ctia Ngan hang Thé gidi, Viét Nam la nudc thuc hién
rat c6 hiéu qua chuong trinh dién khi hda néng thon, ty & s6 ho dan néng thén
6 dién cao han han so vai mot s6 nudc trong khu vuc. Két qua nay la su ¢
gang bén bi va la mét dong gép to 16n ctia EVN trong su nghiép dién khi hoa
nong thon, gop phan quan trong xéa déi giam nghéo, rdt ngan khoang cach
gita ndng thon va thanh thi.
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5.600 - L3 t8ng s6 xa ndm trong chuong trinh tiép nhén 1ugi dién ha ap (LDHA Jva ban dién truc tiép tGi 7,4
triéu ho dan néng thon ctia EVN theo Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri, bat dau trién khai tirthang 6/2008 va du
kién hoan thanh toan bé chuong trinh vao thang 6/2010. VGi chl truong thiét thuc nay, EVN sé gitp ngudi dan
ndng thon dugc sir dung dién theo ding gia quy dinh ctia Chinh pht, dugc hudng cac ché d6 cham soc khach
hang clia nganh Dién thay vi phai mua dién véi gia cao, chat lugng khéng bao dam clia cac té chiic kinh doanh
dién ndng thon. Tinh dén cudi thang 9/2009, cac cong ty dién luc trén ca nudc da ban dién truc tiép t6i khach
hang tai 6.364 xa (bang 72% téng s6 xa co dién) va gan 8,83 triéu s6 hd ndng thén (bang 65% téng sé hd cé dién).

*TON THAT PIEN NANG:

9,21% - La ty 1& t8n that dién nang ndm 2008. Lan dau tién sau nhiéu nd
luc trién khai cac gidi phap, EVN da ha dugc ty [é TTDN xuéng con 1 con s6,
gidm 1,35% so véi nam 2007.Tinh binh quan tirnam 1995 dén nay, EVN gidm
ty |8 TTDN dugc 0,93%/nam, trung binh lam Igi 200 ty dong mébi nam. Day la
mét trong nhimng thanh tich néi bat cta EVN trong thai ky d6i mai. Hién nay,
EVN dang tiép nhan toan b6 luéi dién ha ap néng thoén va ban dién truc tiép,
phan t6n that khu vuc nay rat Ién. Néu tiép tuc dau tu dé giam tiép tn that
dién nang thi vén dau tu sé I6n hon nhiéu so vdi s6 tién tiét kiém dugc. Vi vay,
dé dam béo gilrmuc tén that & 1 con s, can tiép tuc ¢6 dé an lau dai va déng
b6 vé gidm tén that dién nang.

* KINH DOANH DA NGANH

51,1% - La muic do ting trudng danh ddu budc phét
trién vugt bac ctia nganh Cao khi dién luc ndm 2008. Trong
nam nay, cac don vi ca khi EVN da cung cap 10.530 tan
két cau thuy cong, trong d6 c6 2.000 tan thiét bi dudng
dng cho céng trinh trong diém quéc gia Thuy dién Son
La. Doanh thu linh vuc co khi dat 1.700 ty déng. Dén nay,
cac doanh nghiép, don vi co khi trong Tap doan da da kha
nang san xuat trén day chuyén cong nghiép cac chiing loai r
may bién dp dén cap dién ap 220 kV c6 cong suat dén 250
MVA va tu stia chita may bién ap 500 kV.

4,2 triéu — La téng s6 lugng khach hang ctia EVNTelecom tinh dén cudi thang 10/2009. Trong d6, CDMA
dat trén 4 triéu khach hang, E-Tel dat trén 16.000 khach hang, E-Net dat trén 93.300 khach hang. Dén nay,
EVNTelecom da cung cap day da cac loai hinh dich vu vién thong cong cong, c6 mét trong nhiing hé théng cap
quang manh nhat, dai trén 40.000 km dén tat ca 63 tinh, thanh trén ca nudc: Hé théng cap quang bién Lién A véi
dung lugng 50 Gbps; Hé thong truyén dan quang Bac - Nam véi dung lugng 50 Gbps. Cong tac dau tu ha tang
mang 3G dugc ddy manh vdi téng s6 NodeB can xay dung la trén 7.000 vi tri, giai doan dau thuc hién xay dung
2.500 vi tri. Muc tiéu ctia EVNTelecom la dat 20% thi phan vién théng Viét Nam vao nam 2010. Cung vai san xuat
dién nang va co khi dién luc, vién thong cong cong la linh vuc kinh doanh chinh ctia EVN, gop phan quan trong
tang doanh thu cho Tap doan, ddm bao mot phan von dau tu phat trién cac du an dién dap (ng nhu cau dién
nang dat nudc.

*TIET KIEM PIEN:

400 MW - Lx t8ng cong suat phu tai dinh tiét giam dugc
trén hé théng dién qudc gia trong gid cao diém nhd trién
khai quyét liét cac giai phap tiét kiém dién tir nam 2005 téi
nay nhu: Tuyén truyén, khuyén khich ding dién vao gio thap
diém, 13p dat cong to nhiéu gia, thay bong dén soi dét bang
dén compact... Muic cit gidm cong suat trén tuong duong véi
viéc khéng phai xay dung nha may dién mai ¢ cong suat bang
nha may dién Tri An hodc Pha Lai 1, ing véi s6 von dau tu trén
400 triéu USD. Mat khac, nha cac chuang trinh tiét kiém dién,
hang nam, EVN tiét kiém dugc gan 1% tong dién nang thuong
pham, riéng ndm 2008 tiét kiém 1 ty kWh, lam lgi 800 ty déng.

* DAO TAO NHAN LUC

100.568 NgUGi - L t8ng s6 lao dong duy kién
ctia EVN dén nam 2015. Trong dé, sau dai hoc 2,5%;
dai hoc 33%; cao dang va trung hoc 24%; cong nhan
ky thuat 36,5%; lao dong khac 4%. V&i phuong cham
“coi d6i ngl CBCNV la ngudn tai san quy, la nguén luc
manh mé nhat thic day Tap doan phat trién’, EVN da
va dang quyét tam trién khai K& hoach dao tao phat
trién nguén nhan luc giai doan 2008 - 2010, d&n nam
2015 véi kinh phi du kién la 900 ty dong. Nham muc
tiéu khong ngting nang cao chat lugng, hiéu qua céng
tac dao tao, phat trién nguén nhan luc, phan dau tré
thanh mét tap doan kinh t&€ manh, bén viing, ddm bao
dién di truéc mét budc va ludn il vai tro chi luc trong nén kinh té.

* DANH HIEU TIEU BIEU:

38-1x téng s& don vi, ca nhan toan nganh Bién duoc
Péng, Nha nudc phong tdng danh hiéu Anh hung Luc
luong v trang, Anh huing Lao dong qua cac thoiky.Trong
d6, 10 don vi dugc phong tang danh hiéu Anh huing Luc
lugng vi trang nhan dan, 2 don vi Anh hung Lao déng
thai ky chéng My, 11 dan vi Anh huing Lao déng thaoi ky
d6i mdi; 9 ca nhan dat danh hiéu Anh huing Lao déng giai
doan tir ndm 1962 dén nam 1985, 6 Anh hung Lao déng
thai ky d6i mai.

L THAD A HEUKHENTUGNG Nl 20

8 nﬂ:’u@ hiing 4 nim 2000

79 Huan chuong Béc 1ap cac hang
1.158 Huan chuong Lao déng cac hang cho cac tap thé va ca nhan cda Tap doan

Bang vang thanh tich trén la su ghi nhan xting dang ctia Dang va Nha nuéc déi véi ngudi lao ddéng nganh bién,
a truyén théng lich st vé vang dugc viét nén bang mé héi, mau va nudc mat clia nhiing tap thé, ca nhan qua
cac thai ky. Tin rang, BAng vang nganh Dién sé tiép tuc dugc cac thé hé CBCNV hom nay va mai sau viét tiép vdi
nhiéu thanh tich ruc r& hon.

Dign luc Viét Nam - DI LEN CUNG DATNUGC | 45



46

Sdng ngay 5/4/1992, tai huyén Tan Lac, tinh Hoa Binh,
da dién ra Lé khéi cong dudng day 500 kV mach 1

Phan 2: NHOUNG BUGC CHUYEN MINH

Théng nhdt luéi dién toan quéc

Budc chuyén vé

GGCH

Ddu Pirc Khoi
Phé Téng gidm déc Tap doan Dién luc Viét Nam

Hai mach dudng day 500 kV duoc xdy
dung dé tao nén truc “xuong séng” cét
yéu cta hé théng dién quéc gia, khéng
chi ndng cao tinh kinh té cda toan hé
théng va ma con doéng vai tro ddc biét
quan trong trong giirviing én dinh cung
cdp dién.

MACH 1 - KY TiCH CUA THE KY 20

Nam 1990, tinh trang thiéu dién & mién Nam va
mién Trung bat dau xuat hién va ngay cang tram
trong. Vao mua kho, ngay tai TP H6 Chi Minh cling
phai cat dién luan phién tgi 5 lan/tuan. Con mién
Trung thi chd yéu dugc cap dién bang cac nguén
dién nho, mot phan duge cadp ti hé thong dién
mién Bac bang dudng day 220 kV, nhung vai chiéu
dai vugt quéa nhiéu so vdi tiéu chudn, nén chat
lugng dién &p rat thap.

Trong khi d6, mién Bac lai du thira san lugng dién
kha I6n, nhat la tir khi Nha may Thuy dién Hoa Binh
hoan thanh va dua vao van hanh. Trén co s& xem
xét cac bién phap giai quyét thiéu dién cho mién
Trung, mién Nam, Tay Nguyén va du kién ké hoach
phat trién dién giai doan 1991-2000, Chinh pha da
quyét dinh xay dung céng trinh Budng day 500 kV
Bac - Nam. Quyét dinh tao bao nay da gay xon xao
du luan trong va ngoai nudc. Gidi phap nay chi cé
y nghia néu céng trinh hoan thanh trong thai gian
la 2 nam, vi néu kéo dai 3-4 nam thi khéng thé so
sanh véi phuong an xay dung nha may dién tai
chd. Do dé, ngay 5/4/1992, cong trinh da dugc khéi
céng trong su quyét tam cla toan nganh Dién.

Sau 2 nam tap trung téng luc, theo phuang thiic
vUra khao sat, vira thiét ké, vira nhap vat tu thiét bi,
vua thicong, ding 19 gid 07 phut ngay 27/5/1994,
céng trinh Budng day 500 kV Bac - Nam da dugc
déng dién va dua vao van hanh. Bay la su kién c6
y nghia v6 cling to I16n, khéng chi phat huy tot vai

C6 Thu tudng Chinh pha Vé Vén Kiét di kiém tra céng tdc thi
cbng duong day 500 kV mach 1

tro trao d6i nang lugng, chuyén
tai nang lugng dién bu dap cho
su thi€u hut coéng suat tai moi
thai diém & cac vung mién, “cap
ctru” dién cho mién Trung, mién
Nam, ma con chiing té tam nhin
chién lugc, sang suét ctia Chinh
phu. Mat khac, su kién nay con
ghi ddu méc lan dau tién trong
lich st, hé théng dién quoc gia
dugc lién két thong nhat trong
toan qudc, nang cao tinh 6n
dinh va dé tin cay, gép phan
dac luc vao su nghiép xay dung
dat nudc va cai thién dgi séng
dan sinh.

MACH 2-TAMVOCTRITUE VIET NAM

Dén cubi nhitng nam 2000 - 2002, mién Bac lai
xay ra tinh trang thiéu dién do nhiéu nha may
dua vao van hanh cham tién dé.“Cét xuong s6ng”
dudng day 500 kV mach 1 thudng xuyén van
hanh vai cdng suat 1.200 MW dé truyén tai cdng
sudt tu Trung tam Nhiét dién Phui My ra mién Bac
trong khi kha nang tai chi khodng 900 MW, qua
tai 130%, khé c6 thé tru vitng trong mét “ca thé”
bién lyc Viét Nam da trudng thanh vugt bac (véi
san lugng dién thuong pham tang trung binh tu
13-15%/nam).

TU thuc té€ dé, lanh dao EVN da manh dan trinh
Chinh pht cho phép xay dung dudng day 500 kV
mach 2. Bay la mot dé xuat tao bao lam khong it
ngudi nghi ngd: Liéu Viét Nam c6 du trinh dé trién
khai cong trinh I&6n nhu vay khong? Bai dudng day
500 kV mach 1 c6 chuyén gia nuéc ngoai lam tu
van thiét ké, giam sat ky thuat, truc tiép nghiém
thu. Dac biét, 80% cot dién co thiét ké phc tap,
toan bé cot d6 va cot vuot déu do nudc ngoai
thiét ké, ché tao va cung cap. Toan bo day dan,
day chéng sét do nudc ngoai san xuat...

Anh: Ngoc Canh

Hon n(ia, tai thai diém xay dung dudng day 500
kV mach 1, chi c6 4 cong ty xay lap lam tru cot
va dén lic d6 clng chi tiing dy don vi, trong khi
ho cling dang thi cdng hang tram céng trinh ludi
dién 110-220kV khap ca nudc. Tham chi, cé céng
ty con dang“sa lay” vé tién dé & mét s6 dudng day
220 kV quan trong; tién do thi cong dudng day
500 kV Phu My - Nha Bé - Pha Lam thi khong tién
trién do gidi phéng mat bang & thanh phd H6 Chi
Minh bi nghén. Ngoai ra, thai diém d6, hang loat

4 _.:-"@‘-E_lﬁ.ﬁ:&” 3 .-; 1

Lanh dao EVN thdm CBCNV cdc don vi thi céng Z 500 kV mach 2 ndm 2005

oty

coéng trinh & mién Nam cling dang doi hoi can giai
quyét cap bach. Khi thi cdng mach 2, Luat dat dai
bt dau co hiéu luc, do dé khong thé dung bién
phap hanh chinh dé gii tod nhumach 1...

Trudc tinh hinh d6, lanh dao EVN da nhan thuc
hét cac kho khan va thuan lgi, lan luot thao g&
ting vudng mac. Viéc dau tién la tranh thu sy
déng long tng ho cua lanh dao va nhan dan cac
tinh c6 dudng day di qua. Lanh dao EVN da truc
ti€p nhiéu 1an l1am viéc véi lanh dao cac tinh dé
di dén c6 nhiing cam két nham tao diéu kién cho
EVN trién khai thi cong nhu: Cho phép kiém dém
tai sdn hoa mau cho dan va Ung 70% khi chua cé
quyét dinh thu hoi dat; cho phép sir dung dudng
lién thén lién xa, hu hong dén dau dén bu dén
dé. Vé phia Chinh phu, EVN trinh xin cg ché dac
biét: Cho phép thiét ké dén dau, duyét thi cong
dén dé.

EVN da t6 chiic dé ca 4 cong ty tuvan trong nganh
vao cudc dong bo, dan hang ngang, tir khao sat
khoan lday mau, thiét k&, cung cap ban vé thi cong
kip thdi, nén cong tac t6 chiic dao mong da dugc
trién khai nhanh chéng. Céng tac quan ly chat
lugng cho mach 2 dugc dat Ién hang dau. Mach
2 ¢6 nhiéu kho khan vi phai di vao sau hon va néu
¢6 di song song v&i mach 1, thi nhiing nai dia hinh
dep mach 1 da chiém tir hon 10 ndm nay. Vi thé,
EVN da giao cho 4 cong ty truyén tai dién - nhiing
don vi sé tiép nhan céng trinh sau khi hoan thanh,
lam giam sat chat lugng thi cong. Day la mot sang
kién 16n, vi cha truong nay da dua so lugng giam
sat lén tdi gan 4.000 ngudi - mét con s6 ky luc ma
chua mot cong trinh quan trong nao lam dugc.
Chinh nh& vay, cadc hang muc déu dat cac yéu cau
rat khat khe. Dac biét, phan ngam dat chat lugng
bé tdng tuyét hao.
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EVN cling da ban hanh quy dinh méi vé coéng tac
quan ly chat lugng, giam sét thi cong va nghiém thu
cac céng trinh dudng day dan dién trén khong cap
dién ap dén 500 kV. Dong thdi, cdng tac quan ly tién
d6 cling rat chat ché. S6 liéu tién do dugc vach ra
tling thang théng nhat véi cac don vi thi cong. Hang
ngay, s6 liéu thi cong dugc cap nhat thdng qua phan
mém quan ly dugc thiét ké riéng cho dudng day 500
kV mach 2. Nh& quyét tam Ién, cling vai su chi dao,
diéu hanh sat sao, nén tuy gap nhiéu khoé khan cé
lUc tudng nhu khéng cach gi vuot qua, song dudng
day 500 kV mach 2 van dugc thi cong t6t dep va
hoan thanh vuot tién d6 dé ra.

Song song viéc xay dung dudng day 500 kV mach 2
dai han 1600 km tinh tir Phd Lam ra Thudng Tin, EVN
cling da ma rong 4 tram 500 kV. Cac cdng trinh nay
c6 cong nghé tién tién, dugc diéu khién bang may
tinh va hé théng role ky thuat s6 hién dai nhat cla
thé gidi. Ngay 23/9/2005 - Ngay két thic cung doan
Ha Tinh - Thudng Tin cing la méc son hoan thanh
Pudng day 500 kV mach 2, hoan thanh trong trach
to I16n ctia Chinh phl va Bé Cong nghiép giao pho.

HAI MACH -“XA LO” TRUYEN TAI DIEN
BAC - NAM

Lugi dién 3 mién Béc - Trung - Nam da dugc noi vai
nhau bang 2 dudng day 500 kV va mét loat hé théng
cac duong day 220 kV khac vimng chac, thdng nhat
lugi dién toan quéc da tao diéu kién cho viéc dam
bdo céng suat, nang cao chat lugng dién ap va tang
dd tin cay hé théng. Hai mach ciing hé trg cho nhau
dé 1an luot dugc stia chiia, dai tu trong qua trinh van
hanh - viéc ma trudc day chua thé lam dugc khi chua
c6 mach 2.

Pudng day 500 kV 2 mach da thuc sy déng vai tro la
“xa 16" truyén tai dién tu Bac vao Nam va ti Nam ra
Bac, qua d6 khai thac t6i uu cac ngudn dién trong hé
théng, tao lgi ich kinh t& I6n cho dat nudc. Ngoai ra,
vGi cong nghé cap quang két hgp day chong sét lan
dau tién dugc trang bi trén dudng day 500 kV, khong
chi gitip ndng cao hiéu qua cong tac diéu hanh san
xuat, ma con tao diéu kién thuan Igi thic day phat
trién, m& réng hé thdng mang vién théng dat nudc.

Vi tat ca sund luc vuot bac ctia ddi ngl CBCVN trong
qua trinh xdy dung, ciing nhu van hanh dudng day
500 kV hai mach, hon 15 nam qua, hé théng truyén
tai dién 500 kV Viét Nam da phat huy vai tro tru cot
trong cung cap dién phét trién kinh t€ xa hoi, tao
nén mot ban anh hung ca day tu hao clia ngudi lao
doéng nganh bién Viét Nam.

1. Budng ddy 500 kV Bdc Nam mach 1:

- Téng chiéu dai 1.487 km vdi 3.436 vi tri cOt.

- Téng vén dau tu: 5.488,39 ty dong (khéng tinh Trung tam diéu d6 hé thdng dién qudc gia).

- Thdai gian thi cong: Thang 4/1992 - 5/1994

- Cacdon viquan ly van hanh:
+ Cong ty Truyén tai dién 1: Quan ly ti tram bién 4p 500 kV Hoa Binh dén déo Ngang - huyén Ky Anh
thudc tinh Ha Tinh (bao gém tram 500 kV Hoa Binh va tram 500 kV Ha Tinh ).
+ Cong ty Truyén tai dién 2: Quan ly tir déo Ngang - huyén Ky Anh thuéc tinh Ha Tinh dén tram 500 kV
Pleiku (bao gom tram bién ap 500 kV Da Nang).
+ Coéng ty Truyén tai dién 3: Quan ly ti tram bién ap 500 kV Plei Ku dén huyén Bu Dang tinh Binh Phudc
(bao gom tram 500 kV Plei Ku).
+ Cong ty Truyén tai dién 4: Quan ly ti huyén Bu Dang - tinh Binh Phudc dén tram bién ap 500 kV Phu
Lam (bao gobm tram bién &p 500 kV Phd Lam).

2.Dbudng ddy 500 kV mach 2

- Tong chiéu dai: 1.596,3 km, vai 3.729 vi tri cot. Pugc chia thanh 4 cung doan:
+ Plei Ku - Phu Lam: 544 km, 1.177 vi tri cOt;
+ Plei Ku - D6c Soi - Da Nang: 295,5 km, 734 vi tri cOt;
+Ba Nang - HaTinh: 392,8 km, 913 vi tri cot;
+ Ha Tinh - Nho Quan - Thudng Tin: 364 km, 905 vi tri cot;
+ Xay mdi 2 tram bién &p 500 kV Nho Quan va Thudng Tin véi téng cdng sudt 900 MVA.

- Thai gian thi cong: T nam 2001 - 2004;

- Tong von dau tu: 8.011,8 ty déng. Chua ké khoang hon 1.500 ty déng dau tu xay mdi 2 tram bién ap 500
kV va hé théng dau néi; mé rong céc 16 di va 16 dén clia cac tram 500 kV Plei Ku, Da Nang, Ha Tinh.

- Luclugng tu van: Céng ty Tu van Xay dung dién 1, 2, 3, 4;

- Luclugng giam sat, quan ly van hanh: Cong ty Truyén tai dién 1, 2, 3, 4;

- Luc lugng thi codng: Cong ty Xay lap dién 1, 2, 3, 4; Cong ty Séng Pa 11; Cong ty Lilama 10; Cong ty Lap
may 18; 45-3; Cong ty Xay dung s6 19 (Licogi)...

- Vat tu thiét bi:
+ San xuat trong nudc: Cot thép, ddy nhém, day chong sét;
+ Vat tu nhap ngoai: Cap quang, su, thiét bi tram.

Nguén: NPT
I 10 ddy 200 KV Mach 2 (Qudng Nam) o — 3. Cdc méc thai gian quan trong trong qud trinh xdy dung va hoan thanh dudng déy
Pggac Ha 2 500 kV mach 1 va mach 2:
Xay dung duong ddy 500 kV Mach 2 dogn Thanh Hod A.Mach 1 Thiét bi Thai gian dua vao van hanh
Anh: Ngoc Ha 5 : May bién &p T1 Tram Hoa Binh 22 gid 30 phut ngay 20/5/1994
= Pudng day Hoa Binh di Ha Tinh 18 gig 15 phut ngay 21/5/1994
DBudng day Ha Tinh di Ba Néng 16 giG 28 phut ngay 23/5/1994
DBudng day Da Nang di Pleiku 12 giG 54 phut ngay 25/5/1994
May bién ap Tram Phu Lam 16 gi& 25 phat ngay 25/5/1994
Pudng day Phu Lam di Pleiku 17 giG 30 phut ngay 26/5/1994

Hoa dién lan dau tién gira hé théng dién mién Nam véi bén t6 may Nha may Thay dién Hoa Binh tai
Da Nang vao lic: 10 gis 06 phut ngay 27/5/1994.
Hoa dién lan dau tién hai phan hé thong dién tai Tram 220 kV Hoa Binh vao luc 10 gid 27 phat ngay
29/5/1994.
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Thiét bi

Thai gian dua vao van hanh

May bién ap T2 Tram Hoa Binh
May bién &p T2 Tram Da Nang
May bién &dp T2 Tram Plei Ku
May bién 4p T2 Tram Phi Lam
Dudng day laly di Plei Ku

T6 may s6 1 laly

T6 may s6 2 laly

T6 may s6 3 laly

T6 may s6 4 laly

May bién ap T2 Tram Ha Tinh

Pudng day Phu Lam di Phu My

20 gid 35 phut ngay 18/9/1994
01 gi& 00 phat ngay 19/9/1994
16 gid 57 phat ngay 12/11/1994
19 gi& 58 phut ngay 22/9/1994
5/5/2000

12/5/2000

13/11/2000

16/5/2001

12/12/2001

12 giG 15 phut ngay 4/10/2002
11 giG 40 phut ngay 15/1/2004

“Ban truéng ca”
chinh phuc séng Pa

Thdi Phung Né
Phdi vién Tha tuéng Chinh phu - Phé ban Chi dao Nha nudce vé du dn Thuy dién Son La

Méay bién ap T1 Pha My 2.2 20 gi& 15 phut ngay 13/2/2004

May bién ap T1 Pha My 4 15 gi& 13 phat ngay 01/03/2004
T8 méy s6 1 Phu My 4 8 gi&s 25 phut ngay 08/03/2004
T8 méy s6 2 Phu My 4 11 gi& 00 phut ngay 09/03/02004

T6 may s6 1 Phu My 2.2 0 gi& 18 phut ngay 10/3/2004

B. Mach 2

Thiét bi mach 2 Thoi gian dua vao van hanh

Pudng day Phu Lam - Plei Ku 10 gi& 00 phut ngay19/4/2004

Budng day Da Nang - Plei Ku 11 giG 51 phut ngay 14/11/2004

Pudng day Da Nang - Ha Tinh 02 gi¢ 10 phut ngay 23/05/2004

Ty

Tram 500 kV Nha Bé (mé&i) 12 gi& 18 phut ngay 29/07/2005

1 i Nguyén Tan Diing di thdm v kiém tra tién d6 xdy dung- - -
nh Thiy dién Son La thdng 9/2009 ~ Anh: Anh D¢ (Bdo Sonla) = %

Pudng day Phu Lam - Nha Bé (méi) 05 gig 21 phut ngay 09/08/2005

Tram 500 kV Nho Quan (méi) 20 giG 27 phut ngay 21/08/2005

Budng déy Nho Quan - Ha Tinh (mdi) 13 gi& 57 phut ngay 22/08/2005 Tur nhitng ndm sdu muoi cda thé ky 20, giira cudc chién tranh chéng My ctru nuéc day khé khan

Pudng day Phu Lam - Tan Dinh (mach 2 Plei Ku - Phd Lam tach 16 gig 00 phut ngay 24/08/2005
ra di vao Tram Tan Dinh (m&i)

gian khé, Viét Nam da tién hanh nghién ciu quy hoach Séng Pa. Nadm 1994 khdnh thanh Nha

mdy Thay dién Hoa Binh 1.920 MW, céng trinh thé ky, tuong dai hitu nghi Viét X6. Cuéi ném

Pudng day Pleiku - Tan Binh (mach 2 Plei Ku - Phi Lam tach ra 22 gig 15 phut ngay 24/08/2005 2005 khéi céng xdy dung céng trinh Thiy dién Son La 2.400 MW, céng trinh thay dién I6n nhdt

di vao Tram Tan Binh méi)

ddt nudc do ta tu'thiét ké, dau tu va xdy dung, sé hoan thanh vao ndm 2012. Cuéi nadm 2010 sé

Pudng day Phu My- Nha Bé (mé&i) 23 gid 15 phut ngay 25/08/2005

khai céng xdy dung Nha mdy Thay dién Lai Chdu 1.200 MW va du kién hoan thanh sau 6 nam,

Tram 500 kV Thudng Tin (m&i) 23 gig 50 phut ngay 21/09/2005

két thic céng cudc chinh phuc S6ng Pa. Cdc nha mdy thay dién trén Sé6ng Pa khéng chi déng

Dudng day Nh -Thudng Ti N < a () 4ia PR . - x . P N
ng ddy Nho Quan e vai trd quan trong trong viéc phat dién, chéng ld, cap nudc cho déng bang Sé6ng Héng ma con

11 gio 06 phut ngay 23/09/2005

(Nguén: Trung tam Diéu dé Hé théng dién Quéc gia) gop phdn khéng nhé va su' nghiép phat trién kinh té xa héi cdc tinh Tdy Bdc.
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QUYET TAM

Clung vai thiét ké ky thuat cia Du an Nha may Thuy
dién Hoa Binh (TPHB), tdng quan khai thac bac
thang s6ng Pa da dugc Thu tudng Chinh pha phé
duyét t nam 1978. Luc d6 chon phuong an Son La
cao vGi 2 bacthang trén dong chinh s6ng ba, dang
nudc dén gan bién gidi Trung Quéc: Thuy dién Hoa
Binh (muc nuéc dang 115 m) va Thuy dién Son La
(260 m) nham dam bao du nudc diéu tiét cho dong
bang séng Hong trong khoang 40 nam; dam bao
téng dung tich phong |G cdia hai hé chira trén dong
chinh séng bala 10 ty m?.

Nam 1984, B6 Dién luc Viét Nam chi dao bat dau
lap Bao cao nghién ctu tién kha thi Du an TDSL,
trong dé xem xét chon vi tri xay dung céng trinh
trén mot doan s6ng dai khoang 40 km turtuyén Ban
Ta (phia ha luu) dén tuyén Pa Vinh (thudéc huyén
Mudng La, tinh Son La). Dén nam 1992, bat dau lap
Bao cdo nghién ctiu kha thi (BCNCKT), quyét dinh
chon két cau dap bé tong trong luc vi dat nudc da
c6 xi mang, xem xét doan tuyén dap tur tuyén Ta Pa
[én tuyén Pa Vinh II. Két qua nghién ctru da chon
tuyén Pa Vinh Il vi dia chat nén dap tron ven la da
bazan poocphirit déng nhat, ddm bao an toan cho
dap bé tong trong luc véi chiéu cao quy mo 135
m, 177 m va tham chi cao hon, d6ng thai, néu xay
dap tai tuyén Ta Pu thi sé bi ngap thi tran Mudng
La thém khoang 12.000 dan.

VGi vai trd va tam quan trong to I6n cta Du an,
BCNCKT trén dugc ti€én hanh tham dinh trong suét
6 nam troi. Mac du xac nhan tinh uu viét va hiéu
qua rat Ion ctia phuong an Son La cao, nhung van
dé dat ra la néu xay ra trudng hgp rui ro nhat la“vé
dap” thi phuong an nay khong dam bao an toan,
sé gay ra thdm hoa vé cung I6n cho toan b khu
vuc ha luu déng bang Bac Bo, ma trong d6 c6 Tha
dé Ha Noi. Thuc hién Nghi quyét ciia Quéc héi yéu
cau dat tiéu chi an toan Ién hang dau, nam 2002
Téng cong ty Dién luc Viét Nam (EVN) hoan chinh
BCNCKT theo phuong an Son La thap c6 mic
nudc dang 215 m, v&i quy hoach dong chinh 3 bac
thang, chdp nhan giam hiéu qua chéng G (cung
vGi cac ho chira trén song LO) ti chu ky 1.000 nam
xudt hién 1 lan ctia phuang an Son La cao xuéng
con 500 nam xuat hién 1 1an, (hién hé Hoa Binh va
Théac Ba méi chi c6 kha nang chéng 1G 125 nam);
déng thai gidm hé sé hiéu qua vé dién (téng thu/
téng chi) ti 1,5 xuéng 1,2. Tuy nhién, qua tinh

toan xac dinh chi @ muc nudc dang 215 m méi cé
thé ddm bao an toan cho ha luy, trudng hgp xau
nhat la néu cé v dap TDSL thi cong trinh TD Hoa
Binh van c6 thé diéu tiét dé nudc khong tran qua
dinh dap. Phuong an trén da dugc Ky hop thu 2,
Qudc héi khoa XI (thang 12/2002) nghi quyét chon
va yéu cau Chinh pha chi dao EVN tiép tuc hoan
chinh bac thang séng Da véi 5 nha may thay dién
gom: Thuy dién Hoa Binh (muc nudc dang 115 m);
TD Son La (215 m); TD Lai Chau (295 m, céng suat
1.200 MW); trén nhanh Nam Mu, TP Hudi Quang
(370 m, 520 MW), Tb Ban Chat (475 m, 220 MW)
va trén nhanh Nam Chién, TD Nam Chién 1+2 (240
MW). Ngay 15/1/2004, Thd tudng Chinh pha da
ra Quyét dinh phé duyét dau tu Du an TDSL (s6
92/QDb-TTg) va thanh lap Ban chi dao Nha nudc
(BCDNN) vé cong trinh TDSL theo quyét dinh sé
09/QDb-TTg do Phé Thu tudng Chinh phu Nguyén
Tan Diing truc tiép lam Truéng ban (nay la Pho Tha
tuéng Chinh phi Hoang Trung Hai).

CHINH PHUC

Céng trinh TBSL ¢ téng muc dau tu 36.933 ty
déng, tur cac nguén von: Ty tich luy cha EVN, tin
dung trong nudc, trai phiéu céng trinh, ngan sach
Nha nudc, vay nudc ngoai,... Duan TBSL dugc chia
lam 3 du an thanh phan gom: Dy an xay dung cong
trinh do EVN lam chi dau tu (c6 s6 von 26.624,85
ty dong); Du an Tai dinh cu do UBND 3 tinh Son La,
Dién Bién va Lai Chau lam chu dau tu (10.294,15 ty
doéng); Du an cac cong trinh giao thong tranh ngap
doBO GTVTlamchudautu(1.013,24ty d6ng). Theo
thiét ké, TBSL c6 cong sudt ldp may 2.400 MW, khi
dua vao van hanh du kién hdng nam sé bé sung
Ién luéi quéc gia binh quan 10,2 ty kWh dién. Téng
codng sé c6 khodng 19.998 hé dan phai di chuyén
ché @, noi san xuat, nhudng chd cho viing long hé;
8 huyén, thi véi 31 xa sé bi ngap do nam trong khu
vuc ho chida clia cdng trinh, chi yéu thudc viung co
két cau ha tang don gian va dgi séng kinh té khé
khan. Udc tinh téng gia tri thiét hai vao khoang
1.789 ty dong. Tuy nhién, khi cong trinh hoan
thanh va dua vao van hanh sé c¢6 nhiing tac dong
tich cuc dén kinh té — xa hoéi ca vuing Tay Bac. Néu
so sanh thai diém nam 2000 va&i nam 2020 thi theo
du doan, téc d6 tang truéng GDP ving sé tang tu
9 - 11%; GDP binh quan dau nguai gap 6,6 lan; thu
hep dang ké khoadng cach chénh léch GDP binh
quan dau ngudi. Chua tinh dén san lugng dién clia

Ngdn séng Da dot 2 ngay 23/12/2008
Anh: Ngoc Ha

Nha mady thi ty trong nganh céng nghiép va xay
dung da tang tu 15,2% lén 36%; nganh dich vu
tang tur 33,2% |én 48%; hé théng két cau ha tang
dam bao cho 100% céac diém tai dinh cu déu co6
dudng 6 t6 lién vung va 100% s6 ho dan tai dinh
cu dugc dung dién sinh hoat, s&t dung nudc sach,
tram xa va truong hoc dugc kién ¢4 hoa. Ngoaira,
khi Dy an hoan thanh, mét hé thong giao thong
thuy doc cac tinh Tay Bac théng qua 2 hé chita clia
TDHB va TDSL sé hinh thanh, tao diéu kién phat
trién nudi tréng thuy san va cai tao khi hau tiéu
vung doc ho chia...

V6iy nghia ddc biét quan trong clia Dy an, BCONN
da xay dung va kién nghi Chinh pht cho phép ap
dung co ché dac thu vé quan ly va thuc hién du
an, trién khai trudc, trong giai doan chudn bi mét
s6 hang muc. Bay la cong trinh thuy dién dau tién
thuc hién viéc khai cong déng thdi véi ngan séng,
t6 chuc diéu hanh khoa hoc, cho phép rut ngén
thdi gian thi céng 2 nam, tiét kiém chi phi.

Cung vai viéc ddy nhanh tién dé thi cong, BCONN
dac biét chu trong van dé an toan va chat lugng
cOng trinh. Cong trinh dugc tinh toan theo tiéu
chudn My va Viét Nam & muc rui ro 16n nhat va
c6 thé thi cong an toan trong nhiing diéu kién
kho khan nhat. Céng trinh st dung két cau dap
bé tong trong luc, cong nghé bé téng dam lan, bé

tri hé théng thiét bi quan trac tién tié€n theo doi
trang thai 6n dinh dap trong thdi gian xay dung
va van hanh.

Méc du quy mo va tam véc cila TPSL rat Ién, mang
tam quéc gia, song mot diéu rat dang tu hao la &
céng trinh nay, hau hét cac phan ti tu van, thiét
k&, giam sat, thi cong va mét phan vat tu thiét
bi do Viét Nam dam trach. Cong trinh dugc trién
khai thi cong khéng chitao cong an viéc lam cho
hang chuc nghin lao déng ma con la diéu kién
dé doi ngl tu van thiét k&, cac nha thau xay lap
cling nhu nganh co khi nuéc nha nang cao nang
luc, trinh d6 trong linh vuc xay lap cac céng trinh
thuy dién.

Sau ngay khéi cong va ngan song céng trinh la
ca moét chang dudng dai gian nan, doi hoi su nd
luc ctia hang chuc nghin con ngudi, chi phi hang
chuc ngan ty dong vaéi ca tram triéu tan vat liéu,
thiét bi. Song mét diéu ma tat ca nhimng ngudi
thuc hién céng trinh déu dang mong mudn va c6
gang dat dugc la lam sao rat ngan quang duong
“vé dich” nhung van dam bao chat lugng va an
toan trong sudt cudc “hanh trinh”. “Ban trudng ca”
chinh phuc song Da da, dang va sé tiép tuc dugc
nhiing ngudi lam dién Viét Nam “viét” |én bang
mo hoi, cong suic va vdi y chi quyét tam “Tat ca vi
dong dién ngay mai clia T6 qudc”.
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Trién khai Quy hoach phdt trién dién luc quéc gia

) o ‘ L iai doan 2006 - 2015 c6 xét dén niim 2025
THONG TIN VE CONG TRINH THUY DIEN SON LA gtai doan coxetdennam

1. Cdc vdn badn cho phép dau tu xdy dung
céng trinh
«  Thang 6/2001, tai ki hop thit 9, Quéc héi khoa

X théong qua Nghi quyét “Chu truong dau tu
Du dn Nha mdy thuy dién Son La".
Thang 12/2002, tai ki hop th 2, Quéc hoi
khoa XI thong qua Nghi quyét “Phuong an
xay dung Cong trinh thuy dién Son La"
Ngay 15/1/2004, Thi tudng Chinh pht da ra
Quyét dinh s6 92 QD/TTg phé duyét Dy an
dau tu xdy dung Cong trinh thuy dién Son
La.

2. Muc tiéu cta Du dn

Cung cap nguén dién nang dé phat trién kinh
té xa hoi, phuc vu sunghiép céng nghiép hoj,
hién dai hoa dat nudc.

«  GOp phan chéng It vé mua mua, cung cap
nudc vé mua kiét cho déng bang Bac Bé.

«  Gop phan phat trién kinh té xa hoi cac tinh
vung Tay Bac.

3. Dia diém xdy dung nha mdy
«  Nha mdy dugc xdy dung tai xa it Ong, huyén
Mudng La, tinh Son La.
«  Hé6 chita ndm trén dia ban cac tinh Son La, Lai
Chau, bién Bién.
4. Cdc théng sé chinh cua du dn
+ Dién tich ho6 chia: 224 km?,
+ Dung tich toan bo: 9,26 ty m? nudc
+ Dung tich hitu ich: 6,5 ty m?
+ Dung tich chéng 10: 4,0 ty m?
Muc nudc dang binh thudng: 215 m; Muc
nudc chét: 175 m

Cong suéat [3p may: 2400 MW, gém 6 t& may.
Bién lugng binh quan hang nam: 10,2 ty kWh.
Cap cong trinh: Cap dac biét.

5. Cdc hang muc céng trinh cha yéu
Cong trinh dau méi: Pap chinh, két cau bé
téng trong luc. Toan bo dap dang cé chiéu dai

la 1043,75 m va chiéu cao I6n nhat cda dap la
138,1m.

«  Tuyén nang lugng: Ctra lay nudc, dudng dan
nudc ap luc, nha may thuy dién véi 6 t6 may,
tram phan phai dién trong nha.

Pau ndi nha may dién vao Hé théng dién
Qudc gia bang 3 dudng day dién ap 500 kV.

6. Khéi lugng xdy ldap
- Dao dat da: 10.806,7x10°m?
DPap dat da: 163,87x10°m3
- D6 bé téng cac loai: 5.158,67x10°m?
Khoan phut xi mang: 201,9x10°*md
Lap dat thiét bi cdbng nghé: 63,459x103 tan

7. Tién dé xdy dung
« Nam 2004 - 2005, chuan bi xay dung, khéi
c6ng céng trinh vao cudi nam 2005.
Phat dién t6 may s6 1 vao nam 2010 (sém 2
nam)
+  Hoanthanh toan b6 céng trinh vao nam 2012
(s6m 3 nam)

8. Chu ddu tu'va cdc don vi tham gia xdy ldap

cong trinh
Chu dau tu: Tap doan Dién luc Viét Nam
Tu van chinh: Cong ty CP Tu van Xay dung
dién 1

«  Céc don vi tham gia xay 13p: Tong cong ty

séng Da - Téng thau xay dung; Téng cong ty
xay dung va phat trién ha tang (Licogi), Tong
cong ty Lap may Viét Nam (Lilama), Téng cong
ty Truong Son (Binh doan 12).

9. Céng tdc di dan tdi dinh cu

T6ng s6 ho dan phai di chuyén: 19.998 hé, trong doé:
Son La: 12.500 ho, dugc bé tri & 237 diém tai
dinh cu tap trung va moét s6 diém tai dinh cu
xen ghép & khu vuc do thi

«  Lai Chau: 3.272 ho, dugc b6 tri & 28 diém tai

dinh cu tap trung
Pién Bién: 4.226 ho, dugc b6 tri & 17 diém tai
dinh cu tap trung.

CHINH PHU QUYET LIET,
NGANH PIEN QUYET TAM

Tap doan bién luc Viét Nam (EVN) giir vai tro cha
dao trong viéc dam bdo dién cho phdt trién kinh
té xd héi dat nuédc, la don vi duogc giao chiu trdch
nhiém chinh céng tdc trién khai thuc hién cdc Téng
so do phdt trién dién luc tur giai doan 1 cho dén nay
la Quy hoach dién VI. Gan 30 nam dugc giao trong
trdch ddu tu xdy dung theo 6 téng so dé cua 6 giai
doan, trdi qua rdt nhiéu khé khdn, vdt vd, dé bao
mé héi va ca xuong mdu, CBCNV nganh Dién déa
tao dung nén mét hé théng cdc céng trinh nguén
va luéi dién hing manh trdi dai khdp ca nuéc véi
19.378 MW céng sudt (tinh dén hét nam 2009).

Dé ddm bdo trién khai thuc hién thanh c6ng QHD
VI (c6 quy mé I6n va khé khédn nhat), nganh Dién da
huy @éng téng luc moi nguén vén va nhén luc, chdt
loc déi ngii tinh nhué, tap trung “chinh chién” trén
khdp cdc céng trudng khéng ké ngay dém, véi tinh
thdn quyéttam “Vidong dién ngay mai ctia T6 quéc”.
Nhén ky niém 55 nam ngay Truyén théng Dién luc
Viét Nam, Ban bién soan cuén Ky yéu “Pién luc Viét
Nam - Di lén ciing dét nuéc” dad cé cuéc phdng vdn
Bé truéng B6 Cong thuong Vi Huy Hoang - Phé ban
chi dao Nha nuéc vé Quy hoach dién VI.

54

PV: Trong qud trinh trién khai QHPVI, EVN dd
c6 nhirng thuan loi va ciing gap khéng it nhirng
khé khdn. Ong c6 thé chia sé cung EVN nhiing
kho khdn, thudn lgi d6; déng théi cho biét Chinh
phd, B6 Céng Thuong dé c6 nhirng giai phdp nhu
thé nao dé gidi quyét cdc khé khdn?

BT Vi Huy Hoang: Quy hoach phat trién dién luc
Qudc gia giai doan 2006-2015 c6 xét dén 2025
(Quy hoach dién VI) 1a téng so d6 phat trién hé
théng dién cé quy mé I8n nhat tir trudc dén nay,
¢6 phuong an phu tai co s& tang 17%/ndm va
phuong &n phu tai cao téi 20%, dac biét chuan
bi sdn sang phuong én 22% cho trudng hgp tiang

dot bién. D6 la moét trong nhiing ly do Thi tudng
Chinh pht ra Quyét dinh sé 1436/QD-TTg ngay
24/10/2007 thanh lap Ban Chi dao Nha nuéc vé
QHD VI. Ban Chi dao (BCP) c¢6 nhiém vu diéu hanh
thuc hién QHD VI nham dap tng toan bé nhu cau
dién cua dat nudc, trong d6 coi viéc thuc hién tién
d6 cac cong trinh dién la phap 1énh.

Mac du dién diéu chinh va quy mé ctia Quy hoach
rat 16n, song, viéc t6 chuc trién khai thuc hién
cling ¢6 nhiing thuan lgi nhat dinh. Trudc hét phai
ké dén viéc Chinh phu thanh 1ap Ban Chi dao Nha
nuédc QHD VI do mot Phé Tha tudng Chinh phu
l[am Trudng ban, Bo truédng B6 Cong Thuong lam
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Phé Trudng ban va cac uy vién la lanh dao cla cac
B&, Nganh lién quan. Nh& ca ché hoat dong dinh
ky clia BCD, qua trinh trién khai QHD VI luén nhan
duogc su quan tam, chi dao truc tiép cla Lanh
dao Chinh pht va su tham gia clia cac Bg, nganh
hu quan. Bén canh d6, cac cap lanh dao cac dia
phuaong trong ca nudc cling danh sy Gng ho tich
cuc cho viéc trién khai cac du an thuéc QHD VI vi
Igi ich quéc gia cling nhu lgi ich truc ti€p cua dia
phuong. Cuéi cung, can phai ké dén su tham gia
tich cuc clia cac Tap doan kinh té€ I6n, cac nha dau
tu trong va ngoai nudc dé phat trién cac du an
dién ctia QHD VI.

Ngoai nhiing thuan Igi néu trén, viéc trién khai
mét QH 16n trong thoi gian dai chac chan cling
gap phaikhéng it khé khan. Do yéu cau vén dau tu
I6n, thai gian thu héi vén kéo dai qua nhiéu nam,
trong khi nguén luc clia cac nha dau tu co han,
nén viéc thu x€p von con han ché. Ngoai ra, cac
du an thuéc QHD VI, dac biét la cac du an truyén
tai, du an thay dién I6n thudng gan vai cong tac
b6i thudng, gidi phdng mat bang, di dan, téi dinh
cu phurc tap. Mot s6 du an gap vuéng mac kéo dai
vi nhiéu ly do truc tiép va gian ti€p, anh hudng I6n
tGi tién d6 thuc hién chung.

DE gidi quyét nhiing kho khan trén, Chinh phu da
chi dao cac B9, Nganh lién quan, cadc ngan hang
thuong mai tao diéu kién va hé trg cac cha dau
tu trong viéc thu xép vén cho cac du an dién. Cac
cap chinh quyén tu Trung uong tGi dia phuong
cling da tich cuc Uing ho va tao diéu kién thuan Igi
cho cac cha dau tu trong cong tac giai phong mat
bang dé thi cong du an. Cac ca ché, chinh sach
lién quan cling da dugc xem xét, diéu chinh, bd
sung cho phu hgp hon vai diéu kién thuc té.

Trong qua trinh nay, B6 Céng Thuong da ch dong
thuc hién vai trd co quan chu tri, phéi hop vai cac
Bo, Nganh lién quan
nhu BO Tai chinh,

tai chinh nuéc ngoai nham kip thaoi thao g& kho
khan vé vén cho chi dau tu, dac biét 1a cha dau
tu cac du an thuy dién vira va nho, dam phan ky
két hop tac, trao déi dién vdi cac nuéce lang giéng
nhu: Lao, Trung Quéc,... B6 Cong Thuang da téng
hgp y kién cac B, nganh hitu quan, trinh Chinh
pht ban hanh cac co ché chinh sach phu hop véi
tinh hinh thuc té.

PV: Ddnh gid ciia BCD vé qud trinh trién khai
QHD VI trong thdi gian qua nhu thé nao, thua
ong?

BT Vi Huy Hoang: Trong qua trinh hoat déng,
mot trong nhiing nhiém vu thudng xuyén cla
BCD la danh gia vé qua trinh trién khai QHD VI dé
c6 giadi phap phu hop. Cu thé, tai phién hop lan
thit 6, ngay 25 thang 9 nam 2009, BCD da théng
nhat danh gia: Thoi gian qua, cac chu dau tu, cac
don vi tu van da c6 nhiéu né luc trong viéc chuin
bi céc du an. Tuy nhién, mot s6 du an co thai gian
thuc hién hop déng thiét ké, mua sdm va thi céng
(EPC) dai hon so véi théng [é. Trén co s& do, BCD
dé nghi cac don vi can thuc hién tét tat ca cac
khau, tirlap Bao cdo dau tu, Du an dau tu dén thiét
ké, ché tao... dé dam bao tinh canh tranh, hop ly
va hiéu qua. Du kién, nhu cau dién sé tdng nhanh
khi nén kinh té cé tin hiéu phuc hoi, do vay, can
ti€p tuc trién khai tich cuc hon niia cac giai phap
ddy nhanh tién dé cac du an nguén dién va lugi
dién déng bo.

PV: Tir thuc té€ kiém tra viéc trién khai QHD VI
cho thdy céng tdc xdy dung Quy hoach dién cia
Viét Nam déd ddp ting duoc yéu cau hay chua, quy
hoach da tring va chudn véi thuc té phdt trién
kinh té ddt nuédc, thua éng ?

BT Vii Huy Hoang: Vé ca ban, viéc trién khai thuc
hién QHD VI dap tng dugc yéu cau tai Quyét dinh
s6 110/2007/QD-TTg ngay 18 thang 7 nam 2007

B6 Tai nguyén va
Méi trudng, Bo Ké
hoach va Pau tu,
B6 Xay dung,... mot
mat tich cuc theo
do6i, don doc tién
dé trién khai cac du
an thudéc QH; Mat
khac, phéi hgp véi
cac co quan hiu
quan trong nudc,
cac doi tac, thé ché

Ban Chi dao Nha nuéc QHD VI hoat dong theo quy dinh tai Quyét dinh s6 04/Qb-
TTg ngay 03 thang 01 nam 2008 clia Tha tudng Chinh phu véi nhiém vu trong tam
la theo do6i, don doc, ddm bao QHD VI dugc thuc hién ding yéu cau vé tién do,
chat lugng. D€ thuc hién nhiém vu dugc giao, BCD Nha nudc yéu ciu cac chu dau
tu cac du an dién bao cao hang thang va Bo Cong Thuong téng hop, bao cdo hang
quy tinh hinh thuc hién cac du an dién theo Quy hoach.

Trén ca s d6, Trudng ban Ban chi dao Nha nudc triéu tap va chu tri cac phién hop
thudng ky hang quy dé danh gia tinh hinh thuc hién cac du an dién theo Quy
hoach va chi dao cac B, Nganh, cac cha dau tu thuc hién cac cong viéc lién quan,
nham dap (ng yéu cau clia Quy hoach da dugc phé duyét.

ng trinh ndm trong
Quy hogach dién VI da dugc EVN né luc ddu tu xdy dung va hodn

thanh vao cudi thdng 9/2009

ctia Tha tuédng Chinh pht. Nhitng nam qua, nhu
cau dién phuc vu san xuat, phat trién kinh té va
ddi séng nhan dan vé co ban cling da dugc dap
(rng va ngay cang dugc dam bao tét hon, mac du
nhu cadu khéng ngiing ting cao. Do vay, ¢ thé
thay QHD VI da dugc xay dung phu hgp véi tinh
hinh phat trién kinh té ctia dat nudc.

Méc du vay, cing can nhin nhan moét cach khach
quan rang, véi mot nén kinh té phat trién nhanh
va dang trong qua trinh héi nhap quéc té nhu
Viét Nam, trong diéu kién kinh té khu vuc va thé
gidi luén bién dong, thi viéc xay dung mot quy
hoach dai han (cho khodng thdgi gian 10 nam va
dinh huéng cho 10 nam tiép) khéng thé chinh
xac tuyét doi va bat bién. Diéu do doi hoi cong
tac diéu hanh cta Chinh phd phai rat linh hoat,
hop ly, d€ Quy hoach dugc diéu chinh, b6 sung
kip thai khi cac nhan t6 mdéi xuat hién. Chi c6 nhu
vay mdéi dat dugc muc tiéu chinh clia quy hoach
dai han, c6 y nghia chién lugc nhu QHD VI,

DéE chudn bi cho ké hoach phat trién dién luc quéc
gia giai doan t&i trong diéu kién cé nhiéu thay doi,
hién nay, B6 Céng Thuong dang chi dao don vi tu
van lap Quy hoach phat trién dién luc quéc gia
cho giai doan ti€p theo dén nam 2030 (Quy hoach
dién ViI).

PV: Cdc gidi phdp cua Ban chi dao Nha nuéc dé
ddm bdo céng tdc trién khai QHP VI dat muc tiéu
va tién dé, dam bdo cung cdp dién ddy da phdt
trién nén kinh té quéc dan la gi, thua éng?

BT Vii Huy Hoang: D€ thuc hién cac muc tiéu cda

Anh: Ngoc Ha

QHD VI, cling la dam bao dién di truéc mot budc,
cung cap dién day di cho nén kinh té quéc dan,
BCD Nha nudc da dua ra nhiéu giai phap va dé
xudt, ki€n nghi. Mét 13, t6 chuc ra soat va bé sung,
néu thdy can thiét, cadc van ban phap quy lién
quan tdi dau tu phat trién nganh nang luong theo
hudng khuyén khich cac nha dau tu vao cac cong
trinh dién trong QHD VL. Hai |3, thuc hién day du
Chién lugc phat trién Nang lugng & Viét Nam trén
cd s& dan dan chuyén sang co ché thi trudng, ¢
su kiém soat ctia Nha nuéc, phat trién déng bé va
hap ly hé théng nang lugng, da dang hod sé hiru
va phuang thuc kinh doanh. Ba la, tdng cudng sy
chi dao truc tiép cta Chinh phl va cac co quan
quan ly nha nudc lién quan téi QHD VI. Bén I3,
thudng xuyén, dinh ky kiém tra, giam sat thdo g&
cac khé khan cho cac doanh nghiép khi thuc hién
cac dy an dién ctia QHD VI. Nam I3, huy déng cac
co quan quan ly nha nudc & cac dia phuong tham
gia vao viéc giai quyét cac vuéng mac trong cong
tac giai phéng mat bang va di dan tai dinh cu. Sau
la, uu tién bé tri cdc ngudn vén dau tu khac nhau
dé thuc hién Quy hoach. Nghién ctu, ban hanh
mot s6 co ché dac biét ddi véi mot s6 du an cu thé
nham gidi quyét cac kho khan dac thu cla ting
du an va dam bao tién dé cong trinh. Phat huy néi
luc chia cac doanh nghiép trong nudc thuc hién
cac phan viéc c6 thé dam duong dé giam dan va
tién t&i thay thé su tham gia clia cac cong ty nudc
ngoai trong cac du an dau tu nham dam bao su
phat trién bén viing cho tuong lai.

PV: Xin cam on é6ng!
Bao Ngoc, Anh Tu (thuc hién)
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LUAT PIEN LUC:

NEN TANG PHAP LY
CHO HOAT PONG PIEN LUC

Ludt Dién luc bat ddu cé hiéu luc tir
ngay 01/7/2005. Binh ddang vé quyén
lgi va trdch nhiém cta bén bdn va
bén mua la diéu duoc tréng doi
khi thuc thi Ludt va diéu nay cang
“néng” hon khi méi ndm Viét Nam
phdi ddu tu'tir 1,5 dén 2 ty USD cho
phdt trién nguén va luéi dién. Sau
hon 4 nam thuc hién, Ludt Dién luc
da di vao cudc séng, phdt huy dnh
huéng déi véi su phdt trién nén kinh
té Viét Nam néi chung va cia nganh
Dién ndi riéng, ddp (ing yéu cdu su
nghiép céng nghiép hod, hién dai
hod ddt nudc.

e ——TE

Dudng ddy 110kV Ha Giang - Trung Quéc
: Anh: NgocHa

L

Nguyén Tién Vy

Chdnh Vian phong B Céng Thuong,

Nguyén Vu truéng Vu Phdp ché B6 Cong nghiép (ca),
Thanh vién Ban soan thdo Ludt Dién luc

VAITRO QUAN TRONG

Luat Dién luc (LBL) c6 tdm quan trong va déng gop vai tro rat I16n
doi vdi sy phat trién cia nganh Dién néi riéng va nén kinh t& nudc
ta ndi chung. Khéng chi tao co s phap ly dé phét huy quyén tu
chd trong san xudt, kinh doanh ctia cac don vi dién luc, quy dinh
rd nguyén tac khong phan biét déi x{r, tao méi trudng canh tranh
lanh manh nham nang cao hiéu qua kinh té - xa hoi ctia cac hoat
dong dién luc, ma con bao dam két hgp hai hoa quyén va lgi ich
hgp phédp clia cac don vi dién luc, clia khach hang st dung dién va
clia Nha nudc.

Vi viéc ban hanh LBPL, lan dau tién, quyén va nghia vu clia khach
hang str dung dién dugc quy dinh cu thé va chi tiét trong mot van
ban c6 tinh phap ly cao. Trong dé, bao vé quyén va lgi ich hgp phap
clia cac t6 chuic, ca nhan hoat dong dién luc va khach hang strdung
dién, dam bao dugc su binh dang gitia cac bén tham gia hoat dong
dién luc. Bac biét la trong quan hé mua ban va st dung dién, Luat
da quy dinh bén nao vi pham phai boi thudng va x( ly tuy theo mic
d6 vi pham, khong phan biét bén ban hay bén mua.

Ngoai quy dinh quyén va nghia vu ctia don vi dién luc va khach
hang st dung dién, Luat con bao vé quyén lgi ciia khach hang st
dung dién bang cac ché dinh khac trong muc 2 vé mua ban dién
va dich vu cung cap dién theo hgp dong c6 thai han. Cu thé: Thanh
toan tién dién (Diéu 23), Do dém dién (Diéu 24), ddm bao chat
lugng dién nang (Diéu 26), ngiing giam muc cung cap dién (Diéu
27).Nhuvay, LPL va cac van ban dudi Luat da tao hanh lang phap ly
dé bao vé quyén binh dang gitia bén ban dién va khach hang bang
cac quyén va nghia vu clia cac bén.

Bén canh d6, LBL c6 mét chuong riéng quy dinh vé dién phuc vu
néng thén, mién nui va hai ddo thé hién chinh sach, su quan tam
cla Dang, Nha nudc doi véi khu vuc nay. Nhiing quy dinh ctia LBL
da c6 anh huéng to I16n ddi véi su phat trién clia nén kinh té nudc
ta noi chung va clia nganh Dién nai riéng, dap (ng yéu cau clia su
nghiép cong nghiép hod, hién dai hoa dat nudc.

TIEN TGl THI TRUONG PIEN VA HOI NHAP
QUOCTE

LDL quy dinh: “Nha nudc doc quyén trong linh vuc truyén tai, diéu
doé hé théng dién quoc gia, xay dung va van hanh nha may dién én,

c6 y nghia dac biét quan trong vé kinh té xa hoi, quéc
phong, an ninh”. Nha nuéc khuyén khich cac t6 chuc, ca
nhan thuéc moi thanh phan kinh t&€ dau tu vao san xuat
va phan phéi, kinh doanh dién.

Hién nay, nganh Dién da dan tao nén su canh tranh &
khau san xuat, phan phéi va kinh doanh mua ban dién.
Khai niém“nganh bién”hién nay cling da dugc marong
han, khéong con dong nhat véi Tap doan Dién luc Viét
Nam (EVN), ma la tap hop céc té chic, ca nhan thudc
moi thanh phan kinh té c6 hoat dong dién luc trén lanh
thé Viét Nam. EVN khong chi la bén ban dién ma con la
bén mua dién clia cac t6 chuic, ca nhan hoat déng dién
luc d€ hoa vao hé théng dién qudc gia. LBL da tao ra
khung phap ly cho thi trudng dién luc dugc hinh thanh
va phat trién theo thu tu cac cap do: Thi trudng phat
dién canh tranh; thj trudng ban budn dién canh tranh
la cap d9 ti€p theo va ti€p nira la thi trudng ban 1é dién
canh tranh.

Tuy nhién, dé hinh thanh, phét trién thi trudng dién luc,
can phai c6 mot qua trinh chuan bi va phai co thai gian.
Truéc mat, sé hinh thanh thi trudng canh tranh & khau
phét dién, sau dé hinh thanh thi trudng canh tranh &
khau phan phdi dién. D& cé dugc mét thi trudng dién
luc canh tranh & khau ban 1&, can phai chuan bi cac
diéu kién vé phap ly, co s& vat chat, ky thuat va déi nga
CBCNV dap tng dugc cac yéu cau cla thi trudng. Sau
nay, khi tién téi thi trudng ban lé dién luc canh tranh thi
trén mot mang lugi phan phdi sé cé nhiéu hon mot don
vi cling kinh doanh bén Ié dién. Cac don vi nay dugc
phép thué lugi dién phan phéi dé kinh doanh ban Ié
dién. O giai doan thi trudng ban & dién canh tranh trén
cuing ludi dién c6 nhiéu ngudi thué va ban dién, khach
hang dugc quyén lua chon ngudi ban ngay trén may
vi tinh. Cac nha cung cap budc phai canh tranh bang
chat lugng dich vu, dap Ung su thuan tién, van minh,
bao ddm quyén lgi cho khach hang. Bén ban nao cham
soc khach hang tét hon va gia ca phu hgp hon, khach
hang sé lya chon.

DE thuc hién dugc diéu nay, can phai c6 su dong bod
vé van ban quy pham phap luat lién quan dé bao dam
quyén Igi va nghia vu clia ngudi ban va ngudi mua.
Ngoai ra, phai xdy dung dugc ca s& ha tang trong linh
vuc dién lyc va mot déi ngii CBCNV nganh Dién c6
trinh d6 dap Ung day du yéu cau dat ra clia thi truong.
Nhirng quy dinh trong Luat Bién luc d& ma dudng cho
viéc xay dung mét thi trudng dién luc canh tranh trong
tuong lai. Quéc hoi da giao Thi tuéng Chinh phi quy
dinh 16 trinh, cac diéu kién hinh thanh va phat trién thi
trudng dién luc nhu: Quyét dinh vé té chic, chiic nang
nhiém vy, quyén han clia co quan Diéu tiét dién luc cho
phu hgp cac quy dinh ctia Luat Bién lyc. Vé&itrach nhiém

SEVHD N Bywg g [Trre.

Luat Pién luc dugc Quoc hdi nuéc CHXHCN Viét Nam
Khod XI, Ky hop thur VI thong qua ngay 03 thang 12
nam 2004;

- Luatcéhiéuluc thihanh tirngay 01 thang 7 nam 2005.

- Dén nay, da c6 gan 30 van ban quy pham phap
luat dugc Chinh pht va B6 Céng nghiép (nay la Bo
Coéng Thuong) va ca quan lién bo ban hanh dé huéng
dan thi hanh Luat Dién luc.

Luat Bién luc, tao ra khung phap ly cho thi trudng dién
luc dugc hinh thanh va phat trién theo thi tu cac cap dé:
1. Cap d6 1: Thi trudng phat dién canh tranh;

2. Cap d6 2: Thi trudng ban budn dién canh tranh;

3. Cap d6 3: Thi truding ban 1é dién canh tranh.

quan ly nha nudc vé linh vuc nay, Bo Cong Thuang cling
da xay dung va trinh Thi tuéng Chinh pht phé duyét
16 trinh trién khai thuc hién. Hién nay, viéc dan dan tao
nén su canh tranh & khau san xuat va phan phdi, kinh
doanh mua bén dién chinh la nhitng buéc quan trong
dé huéng tdi thi trudng dién.

Luat Bién luc va cac van ban quy pham phap luat ban
hanh da khuyén khich da dang hoé cac hinh thuc s&
hiiu, cho phép cac t6 chtic, ca nhan du diéu kién hoat
déng dién lyc dugc tham gia dau tu xay dung, san xuat
va kinh doanh dién. Bap Uing dugc yéu cau hoi nhap
cac hoat dong dién luc clia nudc ta véi cac nudc trong
khu vuc va trén thé gidi.

C6 thé ndi, sau hon 4 nam thuc hién, Luat Dién luc da di
vao cudc séng va phét huy dugc nhiing anh hudng tich
cuc t6i moi linh vuc hoat déng clia d&i séng xa héi. Cac
t6 chic, ca nhan hoat dong dién luc va st dung dién
da y thiic dugc quyén va nghia vu cia minh, tir d6 c6
cach Ung xtr phu hgp véi quy dinh clia phap luat, tao
nén moét moi trudng kinh doanh lanh manh trong linh
vuc dién luc, gop phan vao su nghiép xay dung va bao
vé TS qudc.
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Phé Tha tuéng Chinh phi Hoang Trung Héi thdm va kiém tra tinh

Phan 2: NHUNG BUGC CHUYEN MINH

TONG CONG TY TRUYEN TAI PIEN QUOC GIA (NPT)

THOI CO
H

T ACH THUC

iy 17

hinh cung ting dién tai Tram 220 kV Ha Béng (ndm 2009)

60

Chinh thdac divao hoat déng theo mé hinh
Céng ty TNHH MTV tu 1/7/2008. Trong
“buéi binh minh” nhiing ngay ddu thanh
lap, du duoc Tap doan bién luc Viét nam
(EVN) uu tién chdt chiu nguén luc, nhung
NPT ciing phadi déi mdt nhiéu khé khdn,
tha thdch. Bdng cdch nao va déu la chia
khod d@é hod gidi khé khdn, thar thdch
dé NPT phdt trién bén viing la van dé ¢
nhiéu y kién khdc nhau.

Ngay 1/7/2008, NPT chinh thuc ra di. K€ tu day,
cbng tac dau tu xdy dung va quan ly van hanh hé
thong truyén tai dién da dugc thu vé mot moi.
Clng tu day, truyén tai dién quéc gia, vdi tu cach la
xuong song, la bé phan khéng thé thiéu trong ha
tang cd sé, la cong cu d€ Nha nudc diéu hanh vimo
nén kinh té mang trong minh st ménh tién phong,
la tién dé dé gay dung thi trudng dién canh tranh
trong tuong lai. C6 thé khdng dinh, NPT ra ddi, thé
hién tinh chd déng, quyét liét véi tinh than trach
nhiém cao cla Dién luc Viét Nam trong viéc tung

Vi Hitu Hoa
Bithu'Bdng uy, Cha tich HDTV NPT

Dai hoi CNVC Téng cdng ty Truyén tai dién Qudc gia ldn tha nhdt

budc tai co cdu nganh Dién dap Ung nhimng doi hoi
cua kinh té thi truong.

Vao thai diém do, nhiing ngudi lac quan nhét ciing
khong khoi lo au trudc thir thach cam go ma NPT
phai déi mat. Bén ngoai la anh hudng tiéu cuc tu
suy thodi kinh té toan cau; la su thay d8i chinh sach
dot ngot cta Nha nudce tir chdng lam phat sang
kich thich kinh té. Bén trong la tinh trang qua tai
cUa hé théng khi kha nang truyén dan cda ludi luén
thap hon nguén; la tinh trang thiéu von tram trong
khéng chi cho dau tu ma cho ca van hanh; la hang
loat céng trinh, nhat la céc cong trinh dong bo vai
nguodn c6 kha nang tré hen... Tat ca nhing thach
thiic d6 dé ndng lén vai ctia NPT v6n dang phai oan
minh chéng choi vai vo van gian kho cua “van su
khai dau nan”.

Nhung déi ngl NPT la nhiing ngudi giau kinh
nghiém, am hiéu sau vé “thuc thé truyén tai” ca trén
phuong dién ky thuat lan cung cach quan ly. Ngay
tUrbudi dau thanh 1ap, NPT da Iua chon chinh xac cac
khau dét pha va 'kéo” ca bd may vao giadi quyét cac
“nuat that” trong yéu dé tir do tién hanh déng thai

viéc ciing cd t6 chuc va théng nhat
thé ché quan ly. Thuc tién da ching
minh tinh ddng dan cda cach lam nay.
Hang loat cac céng trinh trong diém,
dong bé vaGi nguon, trudc dé tién do
cham hang nam, da nhanh chéng
hoan thanh. Nam 2008, déng dién 30
cong trinh, nam 2009 da va sé dong
dién 60 cong trinh, nam 2010 dy kién
dong dién 50 céng trinh...; luGi truyén
tai dugc van hanh an toan, lién tuc
va tin cdy hon; doi song, viéc lam cla
ngudi lao dong tiép tuc dugc cai thién
va nang cao; ndi bd 6n dinh, két thanh
mot khéi théng nhat... Nhiéu céng
viéc tuy con b& ngé nhu huy dong
von, hé trg gidi phéng mat bang...
nhung véi tinh than cau thi, vira lam,
vua hoc, NPT da thu dugc nhiing két
qua kha quan.

C6 thé coi thanh tich ma NPT danh
dugc sau han 1 nam di vao hoat dong
la to 16n va quan trong nhung méi chi
la buéc dau. Trudc nhiing doi hoi clia
nén kinh té, clia nganh; méi ngay qua
di, thach thudc va khé khan ma NPT
phai vugt qua lai cang nhiéu hon.

Trudc hét, la thach thic vé thu xép von
dau tu. Cl sau 5 - 6 nam thi khéi lugng
duong day va tram bién ap truyén tai
dién lai tang gap doéi. Gan 500 cong
trinh lugi dién truyén tai can dau tu
dén hét nam 2015 véi s6 von dau tu
thuan it nhat khoang 90.000 ty VND
(M6i nam trén 10.000 ty VND). Trong
khi d6, téng tai san NPT tinh dén hét
nam 2008 chi c6 22.000 ty, tuong Uing
vGi von khau hao 2.200 ty dong/nam.
Du ng vay dai han cla truyén tai dién
dén hét nam 2008 khoang 15.000 ty
dong, 1ai va goc phai trda mot nam
khoang 2.000 ty déng. Nhu vay, ty lé
tu dau tu khong dam bao cho vay von
dau tu.

Tat nhién, nhan manh thach thuac vé
thu xép vén dau tu con phai hét stc
luu y dén van dé lua chon céng nghé
truyén tai. Dau tu theo chiéu sau bang
cdng nghé hién dai, nang suat lao
ddng cao, nhung cling phai c6 budc
di thich hgp, tuang thich véi két cau
ha tang cua lugi véi phuong thic van
hanh truyén théng.

Truyén tdi dién Hoa Binh thay cdp quang e
BZ 500kV mach 1 vj tri 49 (khodng cét *
49-51) trén dia ban tinh Hoa Binh thdng |
5ndm2004  Anh:Phan Can

§ W .5
- MG& réng tram bién dp 500 kV/Pleiku (ndm 2009)  Anh: Ngoc Ha
. 1 e E—
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Thu hai, van dé quy hoach. Cho dén nay, Nha nudc
van chua c6 quy hoach hoan chinh lugi truyén
tai déng bo véi nguon. Day sé la kho khan Ion
cho NPT néu dat trong boi canh nha nha dau tu,
nganh nganh dau tu mét cach ty phat cac nha
may dién. Tinh bi dong, kém hiéu qua trong dau
tu ludi truyén tai da la nguy ca hién hu.

Tha ba, van dé gidi phdng mat bang. Dac diém
cla luéi truyén tai la trai dai hang tram km trén
khdp moi mién T8 qudc. Dac diém nay lai trg
thanh yéu t6 khé khan nhat déi véi cong tac dau
tu lugi dién truyén tai. D6 la nhimng kho khan do
quy dat han ché va yéu cau khat khe vé cac yéu té
lién quan dén méi trudng séng clia cong déng... Vi
vay, thoi gian dén bu, gidi phdng madt bang chiém
ty trong I6n trong toan bé thoi gian thuc hién dy
an. Nhiing bat cap trong xac dinh don gia dén
bu; chénh léch gia dén bu gilta cac dia phuong;
ngay ca nhirng mau thuan ké ti khi hinh thanh dé
an nhu khong xac dinh chinh xac dia diém, thoa
thuan tuyén véi dia phuong chi cé gia tri trong
thdi gian ngan cling lam cho céng tac dén bu giai
phéng mat bang phuc tap thém.

Thi tu, van dé chinh sach ma trong tam la gia
truyén tai. Day la yéu cau khach quan cda kinh
té thi trudng. NPT chi c6 thé diing viing trén doi
chan cia minh néu gia truyén tai phan anh dung
gia tri cGa nd. Bai hoc thanh cong cla “D&i méi”
cach nay hon 20 nam vé trudc luén nhic nhé
nhing ngudi lam chinh sach rang, déi vai bat ky
nganh kinh té ky thuat nao, néu thoat ly quy luat
gia tri, khéng nhan thic va dap Ung cac doi hoi
cla quy luat gia tri thi hau qua la khon luang. Thuc
chat “van dé” ctia truyén tai dién ndi riéng va clia
nganh Dién nédi chung ciing chinh la van dé gia tri.
Ngoai ra, chinh sach phat trién lugi dién truyén tai
phai huéng téi su binh déng gilra cac chii thé trén
thi trudng.

Thd nam, NPT phai thudng xuyén nang cao nang
Iuc quan tri, ty hoan thién minh. Théng qua cac
chinh sach dai ngd; dao tao, phat trién ngudn
nhan lyc va hién dai hoa céng nghé quan ly, nham
thudng xuyén nang cao nang suat, chat luong va
hiéu qua ca trong dau tu va quan ly van hanh.

Con dudng di t6i ctia NPT sé lai tiép tuc tir ngay
hoém nay. Nhitng ngudi dang lam viéc tai NPT tu
nhimng ngay dau thanh lap c6 ca hoi dé dat ddu an
clia minh vao sy 16n manh ctia NPT trong tuong
lai. M6i “vién gach” hdm nay sé tao nén méng cho

cac thé hé tiép theo. Van dé dit ra la “vién gach”
nao dugc chon va cg ngoi dy sé dugc xay dung
theo phuong an nao. Bai |é trudc mat van con rat
nhiéu viéc phai lam, nhiéu chéng gai, thir thach
phdi vugt qua.

D6 la nhing yéu cau phai tiép tuc hoan thién moé
hinh t6 chiic Téng cong ty theo dé én da dugc Tha
tudng phé duyét; hoan thién cac van ban, ndi quy,
quy ché dong bdé nham giai quyét hiéu qua cac
van dé ca sG; boi dudng, dao tao nguén nhan luc
d0a manh ca vé lugng va chat. Vai tam nhin lau dai,
NPT can xay dung cac don vi chuyén moén hoa sau
hon nhu: Cac don vi tu van gitp Téng céng ty c6
quyét dap kip thoi cac van dé trong qua trinh dau
tu, xdy dung; cac don vi thi nghiém, stta chia thiét
bi lugi dién dé visa thuc hién nhiém vu trong Téng
cdng ty, vira don dau nhu cau cdia nén kinh té khi
thi trudng dién canh tranh hinh thanh... Bong
thai, rat can trién khai viéc phan tich, danh gia
mot cach toan dién hién trang mo hinh cac cong
ty truyén tai dién, cac ban quan ly du an. Trén co
s& dé6 tién hanh déi méi, sdp x€p lai, nham nang
cao hiéu qua quan ly ctia toan Téng cong ty. Cling
b&i mot trong nhirng muc tiéu thanh 1ap NPT |a dé
cac cong ty truyén tai dién va cac ban QLDA manh
hon, hoat dong hiéu qua hon trong moi trudng
mdi.

Débdo dam dd von cho san xudt va dau tu, can tiép
tuc trién khai dong b, quyét liét cac giai phap huy
dong vén, dong thai nang cao hiéu qua st dung
von trong NPT. Mot van dé lién quan dén hiéu qua
st dung von la lua chon cdng nghé truyén tai, dau
tu chiéu sau bang céng nghé hién dai, nang suat
lao déng cao, nhung cling phai cé budc di thich
hap, tuang thich vai két cau ha tang cla ludi, véi
phuong thuc t6 chiic van hanh truyén théng.

Hon 1 ndm - quang thai gian chua dai, nhung gan
8.000 CBCNV NPT da ngay dém phan dau vi su
phét trién bén viing cta ludi dién truyén tai quéc
gia. Thanh tuu ma NPT gianh dugc trong béi canh
cuc ky khé khan nam qua la rat dang tran trong, la
cdéng lao clia ngudi lao dong, la két tinh su chi dao
quyét liét, c6 hiéu qua ctia EVN va cac Bo, Nganh.
Con dudng di téi con day ray gian truan. Hy vong,
cung véi nhiing “vién gach dau tién” da dugc xay
dap, su quan tdm cua lanh dao Tap doan va cac
nganh hiiu quan, su doan két nhat tri clia toan thé
CBCNV, NPT sé viing budc tién vao tuong lai nhu
mong dgi cta nhiéu ngudi ting tran trd véi qua
trinh sinh thanh ra né.

TONG CONG TY TRUYEN TAI PIEN QUOC GIA

Chuc nang chinh:

Quan ly van hanh, stta chira, thi nghiém luéi dién truyén tai.

Dau tu phat trién lugi dién truyén tai.

Tu van dau tu xay dung, tu van quan ly du an, tu van giam sat thi céng cac cong trinh dién.
Xuat nhap khau, kinh doanh vat tu, thiét bi lugi dién, vién théng cong cdng

Dao tao nguén nhan lyc quan ly van hanh, sta chira, thi nghiém luéi dién truyén tai....

Két qua hoat déng ndm 2008:

San lugng truyén tai dat 71,4 ti kWh, dat 101,63% so vdi ké hoach giao.
Khéi lugng dau tu dat trén 6.619 ti dong.
Khoi lugng stta chlta I6n tang 2 1an, gia tri thanh toan tang 1,7 lan so v&i nam 2007.

Muc tiéu chung nam 2009-2010:

Pam bao an toan luéi dién.

Pam bdo 69,5 ty kWh dién giao.

Ty |é ton that 3,2% (ndm 2009).

Dam bao tién dé cac cong trinh luéi dién dong bo véi cac cong trinh nguon.
Nang cao nang luc quan ly san xuat va dau tu xay dung.

Dam bao 6n dinh va nang cao dai séng CBCNV...

Tong hgp dung lugng may bién ap 500/220kV tir nam 1975 dén 2008

MVA
i TBA 500KV
16.000 - 14761 B TBA 220kV
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Téng chiéu dai dudng day truyén tai 500/220kV ti nam 1975 dén 2008
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TRONG DPIEU HANH

Ths. Bdng Huy Cudng - Gidm déc Trung tdm Diéu dé HTD Qudéc gia

— N
i1 DO IE THONG PIEN 0TI Gl

IR

MESAERERESERRE REREE

Téng bi thu Néng Buic Manh
thdm Ao ndm 2004

Ra doi cung véi su hinh thanh cua duong ddy
500 kV mach 1 ném 1994, sau 15 ndm phdt trién,
Trung tam Diéu dé Hé théng dién Quéc gia (Ao) dd
khéng ngung I6n manh, xdy dung duoc déi ngu
cdn bé, ky su co trinh dé cao, tinh théng nghiép
vu, ndng déng, sdng tao, lam cht céng nghé, thiét
bi hién dai trong diéu hanh, chi huy hé théng dién,
gop phan quan trong dam bdo hé théng dién quéc
gia vdan hanh an toan, tin cady, lién tuc va dat hiéu
qud kinh té cao.

64

TN DO THA TAC HE THONG DIEN 500 KY

Ngay sau khi dugc thanh
lap (ngay 11/4/1994),
nhiém vu d4u tién ctia Ao
la chuan bi phuong thuc
déng dién va van hanh
hé théng truyén tai dién
cao ap 500 kV Bac - Nam
(mach 1), nham lién két
hé théng dién ba mién
Bac - Trung - Nam trudc
dé dang van hanh doéc lap
vGi cap dién ap truyén tai
cao nhit méi chi la 220
kV. bay la nhiém vu vo
cung khé khan, phuc tap
va kha méi mé. Tuy nhién,
vGi su hd trg cla cac
chuyén gia nudc ngoai,
dac biét la chuyén gia Uc,
doi ngd can bg, ky su cla
Ao da hoan thanh xuat
sac nhiém vu dong dién
va van hanh dudng day
500 kV.

Nam 1995, Téng coéng ty Dién luc Viét Nam - EVN
(nay la Tap doan bién luc Viét Nam) dugc thanh
ldp. Ao trG thanh don vi thanh vién hach toan phu
thudc, truc thudc EVN. Dén nam 1999, Trung tam
da ti€p nhan ba trung tam diéu dé hé thong dién
(HTD) mién tir cac Céng ty Dién luc 1, 2, 3. Tu mot
don vinho vai s6 CBCNV khoang 80 ngudi, dén nay,
téng s6 CBCNV trong Trung tam da |én dén gan 400
Ngudi, vGi nhiém vu diéu hanh truc tiép HTD bao
gém cac nha may dién c6 cong suat ti 30 MW trg
Ién, hé thong truyén tai tir cap dién ap 66 — 500 kV
va chi huy diéu d6 van hanh ludi dién phan phéi
clia cac dién luc tinh, thanh pho.

Nhiing ndm qua, do nhu cau s dung dién nang
[uén & muc tang trudng cao (tU 13 - 15%/nam, c6
thaiky t6i 17 - 18%), cac phan tl ciia hé théng dién
nhu cac nha may dién, tram bién ap, dudng day
truyén tai lién tuc dugc xay dung méi va dua vao
van hanh. Trong vong 15 nam, ti ndm 1994 dén
2008, san lugng dién da tang tu 12,28 ty |én 74,2
ty kWh, céng suat cling tang tuong ung tu 2.796
MW lén 15.748 MW. Thuc té do da dat ra khong it
théach thic cho céng tac diéu dé, chi huy van hanh
hé théng dién cla Ao. Hon niia, ti€én dé cac nguén
dién mai dua vao thudng bi cham, hé thong ludi
dién phat trién con thiéu déng bo, nhiéu ngoi vira
phai cai tao ch6ng qua tai, vira phai van hanh. Hé
théng ro le bao vé, tu déng chdng su ¢d trén luéi
dién chap v4, thiéu dong bo; hé thong dién khong
c6 du cong suat du phong... Nhiing yéu t6 dé da
anh huéng rat I6n dén viéc tinh toan, trién khai cac
phuong thic van hanh hé théng dién ctia Ao.

Tuy nhién, trong 15 nam qua, vuct Ién nhing
thach thic d6, bang tinh than chu déng, sang
tao, khéng ngling hoc hai, tap thé CBCNV Ao ludn
phan dau hoan thanh xuat sdc moi nhiém vu duoc
giao, nhanh chéng lam cha va khai thac c6 hiéu
qua cac thiét bi cong nghé hién dai, cac phan mém
tinh todn chuyén dung. Bén canh d6,Trung tam
con truc tiép tinh toan, dua ra cac phuong thic van
hanh, chi huy hé théng dién dam bao t6i uu vé an
toan, kinh té&, gép phan dam bao cung cap dién lién
tuc, 6n dinh cho khach hang. Riéng vé van dé thiéu
cdng suat du phong, truyén tai cao trén hé théng
dudng day 500 kV Bac — Nam, Ao da dé xuat va la
don vi dau tién tinh toan thiét ké, 1ap dat hé théng
sa thai phu tai theo tan s6 F81 trén pham vi toan
quéc. Trung tdm cling tinh todn thiét ké hé théng
sa thai phu tai dac biét tai cac hé théng dién mién
Bac, mién Nam & cap dién ap 110 kV; hé thong
phong chéng su ¢6 khi mat ngudn cung cap khi
Nam Con Son; hé thong tach ddo nham dam bao
cap dién cho mét sé phu tai quan trong ctia thu do
Ha Néi trong trudng hop hé théng dién ra ludi. Tat
ca cac hé thdng bao vé dac biét trén da gop phan
khéng nho trong viéc ngan chan cac su ¢ mat
dién dién rong trong suét hon 10 nam qua, ciing
nhu tao diéu kién dé khai thac hgp ly cac nguén
dién trong hé thong.

Ngoai cdc ménh [énh chi huy van hanh thong
thudng, méi nam Ao cung véi cac diéu dé mién
phai thuc hién hang ngan phiéu thao tac, x ly

Thanh tich tiéu biéu:

- Huan chuong Lao déng hang Nhi nam 2008.

- Huan chuong Lao dong hang Ba nam 2003.

- €& thi dua xudt sic cta Chinh phd nam 2002,
2004, 2005, 2006.

- Bang khen cta Tha tuéng Chinh phi nam 2001.

- Co thi dua xuat sac cta B6 Cong Thuong nam
2007.

T Héiifng//

hang tram su c6 trén hé théng dién tor cap 66 - 110
- 220 va 500 kV. Tat ca cac thao tac va xtt ly su co clia
Trung tdm nhiing nam qua déu dugc thuc hién an
toan, nhanh gon, gidm thiéu thai gian gian doan
cung cap dién cho khach hang.

Td nam 2005 - 2008, Trung tam da tich cuc tham gia
xay dung va diéu hanh thi truong dién noi bg, thi
trudng phat dién canh tranh thi diém. Trung tam
da phéi hgp véi cac dan vi trong va ngoai nganh
déng gép va xay dung quy trinh, quy dinh phap ly
lam ca s& cho viéc van hanh thi trudng dién hoan
chinh sau nay.

Cung véi nhiém vu chinh la chi huy diéu hanh san
xudt, nhirng nam qua, Ao con dugc EVN giao thuc
hién mét s6 du an quan trong va phuc tap nhu: Du
an SCADA/EMS ctia Diéu d6 Qudc gia giai doan 2;
Du &n nang cao nang luc cla cac trung tam diéu
dé lugi dién truyén tai; Du an hé théng SCADA/
EMS Trung tam Diéu do hé thong dién cac mién
Bac, Trung, Nam do cac coéng ty dién lyc lam chu
dau tu... Cac du an nay déu dugc hoan thanh, dat
chat lugng cao va tiét kiém chi phi cho Tap doan do
khéng phai thué chuyén gia tu van nuéc ngoai.

Thdai gian t6i, du bao nhu cau phu tai gia tang vai
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téc do cao, hé théng dién ngay cang md rong,
cobng tac diéu hanh, chi huy hé théng dién sé tré
nén phuc tap, khé khan gép boi. Cung véi do la
nhiém vu diéu phéi thi trudng dién — moét loai hinh
hoat ddng con rat mdi, Ian dau tién dugc trién khai

tai Viét Nam. D6 la nhiing thach thic khong nho,
doi hoi sy n6 luc rat 16n ctia déi ngd can bo, ky su
Trung tam Diéu d6 Hé thong dién Qudc gia nham
dat dugc muc tiéu cao nhat la van hanh hé théng
dién an toan, lién tuc, tin cay va kinh té.

Trung tam Piéu dd
Hé théng dién Quéc gia

Trung tam Diéu
A1 do6 Hé théng dién A3

mién Bac

* Nhan luc:

Trung tam Diéu do
Hé théng dién mién
Trung Nam

Trung tdm Diéu do
A 2 Hé théng dién mién

Téng s6 396 CBCNV. Trong dé: 5 Tién si (1,2%), 16 Thac si (4%), 279 Pai hoc (70,5%), 25 CD-TC

(6,3%), 71 trinh d6 khac(18%).

* Biéu d6 quy mé san xuat dién ning cta hé théng:

Triéu kWh
80000 4
70000 -
60000 -
50000 -
40000
30000 -
20000 -
10000
0

MW

16000

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Nam

San lugng dién
I Cong suat MW

CO CAU NGUON THEO CONG SUAT LAP DAT NAM 2008
Téng cong suét: 15.748 MW

IPP
5.041 (MW)
32,01%

Diesel

454 (MW)

2,88%

Thay dién
5.245 (MW)
33,31%

Nhiét dien
1.745 (MW)
Tourbin khi (MW) 11,08%
3.263 (MW)
20,72%

bién mua ngoai
21.133 triéu kWh

CO CAU NGUON THEO SAN LUGNG NAM 2008
T6ng san lugng: 74.225 triéu kWh

Thay dién
23.861triéu kWh
32,15%

28,47%

Diesel
52 triéu kWh

0,07% Nhiét dién
+_3Au6i hoi 9.541 triéu kWh
7.004 trieu kWh  14,16in khi 12,85%

944% 12,634 triéu kWh
17,02%

THI TRUONG DIEN

XU THE TAT YEU VA NHUNG
NO LUC CUA EVN

Trdn Dcdng Khoa - Phé Truéng ban phu trdch Ban Thi trudng dién EVN

XU THE TAT YEU

Lgi ich to 16n clia cai cach thi truong dién la viéc
thuc hién déng thai ca hai muc tiéu: Pua gia
dién tiém can chi phi bién dai han va ap luc canh
tranh tao ra viéc t6i thiéu hoéa chi phi tat ca cac
khau trong nganh Céng nghiép bién. Trong khi
dé, cac co cau diéu tiét trong nganh Dién lién
két doc trudc day, du tot dén dau cling chi thuc
hién dugc mét trong hai muc tiéu trén, véi triét
ly don gian la ngudi cung cap dich vu biét chi phi
ctia minh t6t hon nha diéu tiét. Canh tranh c6 thé
tao ap luc tdng nang suat lao déng trong nganh
Cong nghiép Dién t&i 60% va gidm chi phi khau
phat dién t&i 40%. Day chinh la ly do dan dén cai
cach thi truong dién trg thanh xu thé tat yéu clta
nganh dién cac nuéc trén thé gidi. Mot biéu hién
rat rd clia xu thé nay & ché, ngay ca cac nudc gap
phai nhirng that bai ban dau, déu khong quay tré
lai mo6 hinh lién két doc trudc day.

Trai qua gan 3 thap ky phat trién, di dau la Chi Lé
(1980), Anh (1989), dén nay, phan Ién cac nudc
phat trién va han 70 nuéc dang phat trién da tién
hanh cdi cach nganh Céng nghiép Bién & cadc muic
d0d khac nhau. Trong d6, ngoai nhiing thanh céng
cling c6 nhiing bai hoc quy bau cho cac nuéc di
sau tU nhimng that bai. Vi du, cuéc khiing hoang
nang lugng California (1991), that bai thi trudng
dién cta Anh trong 10 ndm dau... C6 thé noi, bai
hoc quan trong nhat tir kinh nghiém phat trién
thi trudng dién cla cac nudc trén thé gidi doi
véi Viét Nam chinh la: Cai cach thi truong dién la
mot qua trinh, khéng phai la mot su kién va phu
thudc vao xuat phat diém ctia méi nudc. Diéu nay
ly gidi tai sao mot s6 nudc cé trinh d6 phat trién

cao nhu Nhat Ban, Phap... cdi cach thi truong dién
van dugc coi la muc tiéu dai han (hién nay, ho van
dang & nhiing budc khai dau).

KINH NGHIEM QUOC TE

TU nhing bai hoc kinh nghiém quéc té vé cai
cach thij trudng dién cho thdy, viéc danh gia
ddng muc xudt phat diém cha hé théng dién
Viét Nam va dua ra mét 16 trinh chi tiét, mét ké
hoach hanh d6ng thich hgp sé la nhan t6 quyét
dinh dén céng cudc cai cach thi trudng dién.
Theo Sally Hunt - tac gid cudn sach “Making
competition work in electrity”: “D6i véi noi tai
nganh Céng nghiép Dién thi cdc nudc nén uu
tién x{r ly cac van dé vé minh bach héa hé théng
ké todn, xda bo trg gia, cai cach gia ban lé tiém
can véi chi phi, ciing c6 hé thong do dém thanh
toan, ciing c6 hé théng truyén tai va giai quyét
cac van dé tén that va ky thuat khac trong khau
phan phdi. D6 la nhiing viéc lam dau tién trong
16 trinh phat trién thi truong dién”. Tat ca nhiing
van dé trén déu la nhiing yéu diém clia hé théng
dién Viét Nam hién nay. Dac biét, déi vgi tinh
trang thiéu dién nhu Viét Nam, khéng thé trong
chd vao céc ca ché thi trudng dé xu ly van dé
nay ca vé dai han va ngan han. Vi an ninh cung
cap dién khong phai la hang héa giéng nhu dién
nang. Diéu nay thé hién & ché, ddi véi phan I6n
cac thiét k& thij trudng dién hién nay, dé duy tri
an ninh hé théng (& day quan niém vé an ninh
hé théng xét dai han chi lién quan dén can bang
cung cau), ngudi ta déu st dung cac cong cu
can thiép phi thi trudng dé xu ly theo hai dang:
Quyét dinh muc gia tran d6i vai thi truong dién
don nhat (energy only market) va si dung cac
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co ché bu gia cong suat nhu thi truong dién UK
giai doan dau hoac thiét lap riéng thi trudng cong
sudt song song vdi thi trudng dién nhu da thuc
hién tai mét s6 bang ctia My nham thu hat dau tu
céng suat mai.

CAM KET CUA VIET NAM

Khong ngoai xu thé chung cda nganh Dién thé
gidi, cam két cai cach nganh Pién clia Viét Nam thé
hién manh mé bang Luat Dién Luc (2004), trong do,
néu rd qua trinh phat trién thi trudng dién tai Viét
Nam sé trdi qua 3 giai doan: Thi truong phat dién
canh tranh; thi trudng ban budn canh tranh va thi
truong ban |é canh tranh. Trén co s& Luat Dién luc,
Cuc Diéu tiét Dién luc (ERAV) dugc thanh 1ap nam
2006 thuc hién cac nhiém vu diéu tiét nganh Céng
nghiép Dién theo Luat va phat trién thi trudng
dién. L6 trinh phat trién thi trudng dién Viét Nam
dugc Thu tuéng Chinh phi phé duyét theo Quyét
dinh 26/2006/TTg ngay 26/01/2006 da cu thé héa

céac giai doan phat trién thi trudng dién Viét Nam va
chi ré cdc méce thoi gian mang tinh dinh hudng, khi
chuyén sang giai doan phat trién cao hon doi hoi
phai héi tu da cac diéu kién tién quyét. Cac chinh
sach ctia Chinh phu vé cai cach gia ban Ié theo gia
thi trudng tir nam 2010[1], diéu chinh gia than theo
nguyén tac thi trudng[2] gép phan hinh thanh dan
dan thi trudng nang lugng so cap la nhiing déng
luc manh mé thuc day viéc thuc hién 16 trinh phat
trién thi trudng dién trong thaoi gian téi day. Quan
diém chi dao nhat quan ctia Chinh phu déi véi viéc
thuc hién 16 trinh phét trién thi trudng dién tai Viét
Nam la “Phat trién thi trudng dién phai tién hanh
ting budc, chit ché va viing chac”[3].

NO LUC CUA EVN

Qua trinh nghién ctu va phat trién thi trudng dién
tai Tap doan Dién luc Viét Nam (EVN) dién ra kha
sém. TU nam 2004, Ban Thi truong dién cta EVN
dugc thanh 1ap. VGi su trg gidp cta Tu van TransGrid

(Australia), nam 2005-2006, EVN da xay dung va
trinh B6 Cong Nghiép (nay la B6 Cong Thuong)
Quy dinh Thij trudng dién ndi bo, lam ca s& chinh
thiic dua vao van hanh ti thang 1/2007. Béng
thdi, cac ky su ctia EVN da nang cap, xay dung
m&i hé théng cong nghé théng tin tuong doi
hoan chinh, bao gém hé théng SCADA/EMS; hé
théng do dém thanh toan; hé théng giao dich
thi truéng dién cung hé théng cac phan mém
va thuc hién nhiéu khoa dao tao phuc vu thi
trudng dién néi bé. Qua thoi gian van hanh 7
théang trong nam 2007 cho thay, mac du chi la
cdi tao va nang cap vai chi phi khong 16n, hé
théng cong nghé thong tin do EVN tu xay dung
da dap ung dugc nhu cau hoat dong cuda thi
truong dién noi bo: Trudc hét, vé viéc thiét ké
thi trudng, muc gia tran va ty 1é dién nang qua
hop déng (95%) thé hién la cac cong cu hiu
hiéu khong ché chi phi mua binh quan ctia EVN
& muc c6 thé kiém soat dugc trong thi trudng
chao gia (price based) va trong diéu kién hé
théng thiéu cong suat du phong. Tha hai, &
cac muc do khac nhau, cac nha may tham gia
thi trudng dién déu gia tang lgi nhuan do kha
nang giao dich va tang kha nang san sang. Vé
phia ngudi mua (EVN), mdc du gid mua dién
binh quan cta EVN d6i v6i cac nha may dién
tham gia thi trudng dién ndi bo cao hon so véi
thanh toan bang gia hgp déng, nhung vé téng
thé, canh tranh da lam tang kha nang sdn sang
clia cac nha may tham gia thi trudng dién. San
lugng nhiét dién than mua khd 2007 tang cao,
dan dén EVN giam chi phi cac nguén dién dat
tién khac khong tham gia thi trudng dién. Thi
ba, tat ca cac khau, ti cd quan van hanh thi
truong dién (Trung tam Diéu do Hé théng dién
Qudc gia (Ao), dan vi cung cap dich vu ha tang
thi trudng dién (Trung tdm Céng nghé Théng
tin (EVNIT) cho téi cac nha may dién tham gia
thi truong dién, déu da lam quen véi hoat dong
cla thi truong dién. Pay la co s& hinh thanh mét
nguon nhan luc cé kinh nghiém tham gia, lam
chti cdng nghé va nhiing giao dich phtic tap hon
trong thi trudng dién phat trién. Nhiing két qua
trén la su déng gép quan trong vé kinh nghiém
thuc tién ctia EVN d6i v6i ERAV - cg quan chu
tri vé cac du an lién quan dén thi trudng dién
chinh thic hién nay.

“BA PG” CUA QUA TRINH THI
TRUONG HOA

Viéc xay dung va dua vao van hanh thj trudng
dién ndi bo trong giai doan tinh hinh cung cap
dién hét stic cang thang thdi gian qua da thé
hién su nd luc, cht dong rat I16n cta EVN. Quan
diém chi dao cta Lanh dao Tap doan la: “Du
kho khan, nhung néu khéng bat dau tu ngay
hém nay thi ngay mai ching ta sé chdng co
gi trong tay”. Va chinh su trudng thanh cta déi
ngl nhiing ngudi tham gia qua trinh xay dung
va van hanh thi trudng dién thoi gian qua la
nhling thanh qua I6n nhat. Chinh déi ngl nay
da va dang duy tri tinh trang san sang cta hé
thdng dé c6 thé van hanh thi trudng dién tré
lai trong thai gian s6m nhat, khi tinh hinh cung
cap dién bdt cang thang.

Theo quyét dinh 26 ca Tha tuéng Chinh phu,
“sti ménh” clia thi truong dién ndi bo EVN sé
két thuc cho dén khi thi trudng canh tranh
chinh thuc di vao hoat doéng. Do vay, viéc Chinh
ph sém phé duyét va ban hanh Thiét ké dinh
hudng thi trudng phat dién canh tranh chinh
thic sé lam co s& quan trong dé EVN tiép tuc
thuc hién cac nhiém vu cta Chinh phu giao la:
Ti€p tuc duy tri va phét trién thi trudng dién noi
bo; xdy dung co s& ha tang ky thuat dong bo
cho giai doan thi trudng phat dién canh tranh
chinh thuc.

Viéc hinh thanh va phat trién thi trudng dién la
mot qua trinh 1au dai, doi héi su chi dao nhat
quan cta Chinh phu va su phéi hgp dong bo
clia cac don vi. Trong do6, Tap doan Dién lyc Viét
Nam ludn y thic dugc vai tro la “ba d&”[4] cho
qua trinh phat trién nay. m

[1] Quyét dinh s6 21/2009/QD-TTg ngay 12/02/2009.

[2] Théng bdo ctia Vdn phong Chinh pha s6 244/TB-VPCP
ngay 11/8/2009.

[3] Théng bdo cta Vein phong Chinh phu s6 232/TB-VPCP
ngay 31/7/2009.

[4]Théng bdo cta Vén phong Chinh phd sé 176/TB-VPCP
ngay 25/7/2008.
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CONG TY MUA BAN DIEN

(ELECTRIC POWER TRADING COMPANY -

Thitrudng dién Viét Nam duoc hinh thanh
va phdt trién qua 3 cdp dé:
- Thitrudng phat dién canh tranh (2005-2014)
- Thi trudng ban buén dién canh tranh (2015-
2022)
- Thi trudng bén |é dién canh tranh (sau nam
2022).

Cdc muc tiéu chién luoc:

- Dép ing cac muc tiéu ngdn han va dai han

- Thu hat vén dau tu phat trién nguén dién

- Tang hiéu qua san xuat

- Tang quyén lya chon mua dién cho khach
hang

- DPam béo cung cap dién 6n dinh, tin cay va
chét luogng

- Phat trién bén viing, phat trién qua tling cap
d9, tang dan tinh canh tranh

Theo thiét ké thi trudng phat dién canh tranh, chi
c6 mot Cong ty mua budn duy nhat trén thi trudng
dugc phép mua budn dién tur tat ca cac don vi phat
dién tham gia thi trudng va ban buén cho cadc Céng
ty phan phéi dién.

Ngay 31/12/2007, H6i déng quan tri EVN da ban
hanh quyét dinh s6 1182/QD-EVN-HDQT vé viéc

EPTC)

Chuc ndang nhiém vu:

- Mua dién cla cac cong ty, don vi phat dién
theo hgp déng co thai han va theo thai diém
giao dich trén thi trudng phat dién canh tra-
nh.

- Béan buén dién cho cac céng ty, don vi phan
phéi kinh doanh dién.

- Xudt nhap khiu dién nang & cap dién ap tu
220 kV trg 1én...

San luong dién mua:
- N&m 2008: 48.658.930.902 (kWh)
- 6thang dau ndm 2009: 27.595.390.976 (kWh)

San lugng dién mua bdn cho cdc céng ty
dién luc:
- Nam 2008: 69.318.023.511 (kWh)
- 7 thang d4u ndm 2009: 43.925.492.234 (kWh)
- Dukién ndm 2009: 75.139.300.000 (kWh)

Xudt khdu dién ndng:

Hién EPTC thuc hién xuat khiu di Campuchia qua
hé théng dudng day 220 kV tuyén Chau D6c - Thot
N6t — Ta Keo — Phnom Penh, véi cong suat 100
MW.m

thanh lap Cong ty Mua ban dién.

&
(1

Vai Quyét dinh tdng gid dién 2009, lan ddu
tién ngudi dan néng thén duoc binh ddng
Vi khu vuc dé thi vé gid mua dién sinh hoat
Anh: Ngoc Ha

theo co ché thi truéng

Pham Manh Thédng
Cuc truéng Cuc Diéu tiét Dién luc
Muc tiéu I6n caa 1§ trinh tdng gid dién la tirng buédc diéu chinh theo co ché thi trudng,
€6 su'quan ly cia Nha nuéc va tién téi giam bi chéo gitra gid dién sinh hoat va gid dién
san xudt. Ddc biét, sau nhiéu lan diéu chinh gid dién, véi quyét dinh tdng gid dién nam
2009, ldn dau tién ngudi dan khu vuc néng thén duoc binh ddng véi khu vuc dé thi vé
gid mua dién sinh hoat.
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GIA PIEN PHAI PAM BAO THU HUT
PAUTU

Trong Quy hoach dién VI da dugc Thu tuéng Chinh
phu phé duyét, méi ndm nganh Dién sé dua vao van
hanh khoang 4.000 MW céng suat dién méi, cht yéu
la nguén dién than. Day la nguén dién cé gia thanh
cao vi hién cac nha may BOT dang chao ban tu 7,2 -
7,5 cent/kWh trong khi gia trung binh EVN ban cho
khach hang la 5,2 cent/kWh. Do d6, nhiéu nha may
dién khé khan trong viéc dam phan hgp déng mua
bén dién, dan dén hé théng dién nudc ta luén trong
tinh trang khong cé céng suat du phong. Vi vay, 16
trinh tang gia dién cting nhu Quyét dinh s6 21/2009/
QDb-TTg vé tang gia dién nam 2009 la nham khuyén
khich, kéu goi cac nha dau tu vao phat trién nguén
dién, dap Ung yéu cau phat trién ctia nén kinh té.

Bi€u gia dién hién nay khéong phan éanh dung va du
chi phi dau vao clia nganh Dién, ciing nhu khéng
dap ung dugc kha nang trad ng va vay vén dau tu
cac cong trinh mdi. Ty trong cac ngudn dién gia ré

(cAc nha may thuy dién 1én) trong téng san lugng
dién san xuat ngay cang giam, ty trong cac nguén
dién gid cao (Nha may dién tua bin khi, tua bin chay
dau co gia nhién liéu phu thudc vao gia dau thé gisi)
tang cao. Cing do gia dién chua dugc diéu chinh
theo dung 16 trinh, nén gid mot s6 nhién liéu cho
san xuat dién cling chua dugc ting. Bén canh do,
néu véi toc dé tang nhu cau dién cta nén kinh té
nam 2009 dugc tinh bang nam 2008 1a 12,8% thi nhu
cau von dau tu cho phat trién nganh Pién du kién
khodng 45-50 ngan ty déng. D€ dam bao thu hut
dau tu phat trién hé thdng nguén, dap ung kip nhu
cau phat trién kinh té€ dat nudc, mét trong nhimng
diéu kién tién quyét la gia dién can dugc diéu chinh
phu hgp, dap tng kha nang tai dau tu.

GIAI QUYET TRIET DE NHUNG TON TAI
VE DIEN NONG THON

Trudc day, Chinh pha gilr gia ban buén dién cho cac
t6 chuc kinh doanh dién néng thén & muc 3904/
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kWh (chi bang khodng 50% gia thanh dién binh
quan nam 2008) nham bu gia cho ngudi dan néng
thén. Song, trén thuc té nhiéu t6 chic kinh doanh
dién néng thén mua budn dién ti EVN dé bén téi
ngudi dan vai gia tran 700d/kWh hoac trén gia
tran, tham chi cé dia phuong [én dén trén 1.000d/
kWh, do céac té chiic nay quan ly kém, tén that dién
nang cao (c6 nai I1én dén 30-40%). Trong khi do,
con nhiéu chi phi bat hop ly cda cac té chiic nay da
dugc dua vao gia dién bat ngudi st dung dién phai
ganh chiu. Nhu vay, chinh sach bu gia cia Chinh
pht cho cac ho dan néng thén da khong téi dugc
ngudi sir dung dién ma rai vao Igi nhuan cta cac té
chuc kinh doanh ban [é dién nong thoén.

Theo s6 liéu thong ké, hién nay cé dén trén 50% s6
hé dan ndng thon dang st dung & muc trung binh
dudi 50 kWh/thang. Néu tiép tuc 4p dung mic gia
tran cho ho st dung dién khu vuc ndng thén & mic
700 d/kWh thi cac hé st dung dién khu vuc néng
thon sé phai trd gia dién cao hon so véi cac ho s
dung dién khu vuc d6 thi dugc mua theo gia dién
bac thang. Vi vay, viéc ap dung biéu gia dién bac
thang cho dién sinh hoat khu vyc néng thén cho
moi loai hinh t8 chuc kinh doanh dién bén 1& theo
QDb s6 21/2009/QD-TTg sé tao su binh dang trong
st dung dién, gidi quyét triét dé nhiing tén tai vé
bat binh ddng gita ngudi st dung dién néng thén
va dé thi.

CHINH SACH UU VIET POI VGI HO
NGHEO

Dé thuc hién chinh sach hé trg gia ctia Chinh ph
cho céc déi tuong la cac ho nghéo, hé c6 thu nhap
thap, trong ca ché gia dién méi, bi€u gia dién sinh
hoat bac thang dugc dp dung véi bac thang dau
tién & muic 50 kWh va gilt gid & muc thap hon gia
thanh. Theo d6, muc bu gia bang 35-40% gia ban
dién binh quan.

Theo s6 liéu théng ké nam 2008, ca nudc cé khoang
12,1% s6 ho thudc dién nghéo, trong khi d6 s6 ho
st dung binh quan duéi 50 kWh/théang trong nam
2008 la 23% (& cac vung do cac cong ty dién luc
truc tiép ban dién) va trén 50% (& nhiing vung
néng thén mién nui do cac t6 chic kinh doanh
dién n6bng thén béan Ié dién). Nhu vay, néu thuc
hién trg gia cho 50 kWh thi toan b s6 ho thudc
dién nghéo va mot ti lé 16n s6 hd ¢6 thu nhap thap
3 ca thanh phé va néng thén dugc hudng chinh
sach bu gia ctia Chinh ph(, d6ng thai, cling sé giam

Céng nhan Dién luc Hai Be ng
dai tu lugi dién ha thé tram bié
bén xe Kim Lién cd (thdng 2/2008);
Anh: Ngoc Ha - TTX\

dugc lugng bu gia cho céc d6i tugng khong thudc
dién uu tién, dan thuc hién dugc viéc bu gia diang
cho d6i tugng thudc dién chinh sach.

D6i v6i cac hod sir dung dién & muc tir 51 kWh dén
100 kWh/thang, vi cling la cac hé can nghéo va c6
thu nhap khéng cao, nén gia dién méi quy dinh gia
cho bac thang nay sé gilr & muc bdng gia thanh
binh quan san xuat kinh doanh dién va nganh Dién
khong c6 1ai. Cac bac thang cao hon clia biéu gia sé
dugc diéu chinh véi muc d6 khac nhau, cao hon gia
thanh dé da bu chéo cho céac bac thang thap.

TU nam 2010, sé nghién ctu dé ap dung co ché bu
gia truc ti€p cho cac hd nghéo, hé cé thu nhap thap
tiéu thu dudi 50 kWh/thang theo héa don tién dién
thuc té hdang thang.

CO CHE GIA PIEN THEO PINH HUGNG
THI TRUONG

Quyét dinh 21/2009/QD-TTg ngay 12/2/2009 cla
Tha tuéng Chinh pha da quy dinh tirnam 2010, gia
ban dién dugc thuc hién trén co sé gia thi truong.
Theo co ché nay, gia ban dién dugc diéu chinh tang

giam dinh ky hang nam; chi phi phat dién, truyén
tai dién dugc chuyén qua gia ban & hang nam va
phan anh trong gia dién cho cac déi tugng st dung
dién cudi cung. Gia ban dién cling dugc tach bach
thanh gia cta cac khau phat dién, truyén tai, diéu
hanh - quan ly nganh va dich vu phu trg, phan phoi
va ban |é dién, lam tang tinh minh bach trong qua
trinh dinh gid va ting thanh phan gia dién phan
anh dung chi phi san xuat, truyén tai hoac phan
phoi cla tiing khau.

Theo do, co ché gia dién dugc xay dung theo tiing
khau. Cu thé, di vai khau phat dién, gia phat dién
cht yéu dugc xac dinh cho hai truong hop khi chua
c6 va khi c6 thi truong phat dién canh tranh. Khi
thi truong phat dién canh tranh chua di vao hoat
doéng, chi phi phat dién la chi phi mua dién tu cac
nha may dién theo cac loai hgp dong mua ban dién
c6 thoi han. Khi thj trudng phat dién canh tranh di
vao hoat déng, chi phi phat dién la téng chi phi
mua dién theo hgp déng mua ban dién duéi dang
hgp déng sai khac CfD (Contract for Difference) va
chi phi mua dién qua thj trudng giao ngay theo ty
[& san lugng thanh toan qua hgp déng va qua thi
trudng giao ngay do co quan diéu tiét dién luc quy
dinh, nham dam bao tinh canh tranh trong hoat
doéng phat dién.

Gia truyén tai dién dugc xac dinh qua doanh thu
cho phép hang nam cho hoat dong truyén tai dién
cta Téng céng ty Truyén tai dién Qudc gia. Gia
truyén tai dién dugc diéu tiét hang nam theo thuc
té€ dam bao ludi truyén tai dién van hanh dat chat
lugng quy dinh va dap Ung céc chi tiéu tai chinh
cho dau tu, phat trién 8n dinh lugi truyén tai dién.

Gia phan phoi va ban 1é dién dugc xac dinh théng
qua doanh thu cho phép clia cac cong ty dién luc
trong hoat déng phan phai va ban 1é dién. Do tinh
doc quyén tu nhién cta khau phan phdi dién, nén
gia phan phoi dién sé bi diéu tiét vé lau dai, nham
bdo vé quyén Igi clia khach hang st dung dién. Co
ché diéu tiét gia phan phéi dién dugc thuc hién
bang phuong phéap diéu tiét theo hiéu qua hoat
doéng véi doanh thu cho phép trong hoat dong
phan phéi va ban 1é dién cla cac cong ty dién luc
theo chu ky tUr 3 - 5 nam.

Téng chi phi diéu hanh - quan ly nganh gém chi phi
diéu do hé théng dién va diéu hanh giao dich thi
trudng dién, chi phicho diéu tiét hoat dong dién luc
va chi phi diéu hanh ctia co quan Tap doan Dién luc
Viét Nam dugc cac don vi xay dung va trinh duyét
hang nam. Téng chi phi cho dich vu phu trg (gém

dich vu dy phong khéi dong ngudi, du phong khai
dong nhanh, van hanh phai phat) cing dugc xay
dung hang nam va téng hgp vao téng chi phi diéu
hanh - quan ly nganh va dich vu phu trg. Cac dich
vu phu trg nay dugc cung cap ti mét sé nha may
dién theo yéu cau cla don vi van hanh hé théng
dién va thi trudng dién quoc gia tly thudc vao nhu
cau clia hé thong dién hang nam.

Do gia dién dugc xay dung va phé duyét dua trén
s6 liéu du bdo theo ké hoach cta nam tdi, chi phi
va doanh thu khi thuc hién gia dién trong nam
ap dung gia sé cé su khac biét so vdi s6 liéu dung
dé tinh gia. Mat khac, cac don vi dién luc khéng
thé kiém soat dugc cac chénh léch chi phi phat
sinh tang thém hoac gidm di do co thay doi bat
thudng nhu thay déi chinh sach thué, chinh sach
tién luong, nhu cau dién tang giam khoéng theo du
béo, chi phi phat sinh cho xt ly su ¢ khan cap do
thién tai. Vi vay, co ché gia dién theo thi trudng con
can phai c6 phuong thic diéu chinh chi phi hoac
doanh thu ctia tting khau trong phuong phap tinh
gia dé cac don vi thu héi dugc cac chi phi phat sinh
ngoai tam kiém soat ctia minh. Ca ché diéu chinh
gia thuc hién riéng biét cho ting khau dam bao chi
phi cta ting khau dugc thu héi du, gia dién phan
anh ding chi phi thuc té tiing khau cho san xuat,
truyén tai, phan phoi va ban lé dién.

Quyét dinh 21/2009/QD-TTg da quy dinh trinh tu
tha tuc 1ap, thdm dinh va ban hanh gia ban dién
theo co ché thi trudng. Can ct vao két qua xay dung
gia dién cua tung khau va daon vi trong day chuyén
san xuat kinh doanh dién, Tap doan Dién luc Viét
Nam chiu trach nhiém t8ng hop va xay dung dé an
gia ban dién hang nam, trinh T6 diéu hanh gia ban
dién (gom Cuc Diéu tiét Dién luc - B6 Cong Thuong
va Cuc Quan ly gia - B6 Tai chinh) tham dinh dé
trinh duyét.

Trudng hgp mic diéu chinh gia ban dién binh quan
tang (hodc giam) thap hon hoac bang 5% so vai gia
ban dién binh quan dugc duyét clia nam trudc, 6
diéu hanh gia ban dién trinh két qua tham dinh dé
B6 trudng B6 Cong Thuong phé duyét phuong an
gia dién ap dung tir 01 thang 3 hang nam.

Trudng hop mic diéu chinh gia ban dién binh quan
tang (hodc giam) trén 5 % so véi gia ban dién binh
quan dugc duyét ctia ndam trudc, B6 Cong Thuong
gui Bé Tai chinh tham dinh phuong é&n gia dién
trudc khi trinh Tha tudng Chinh phl phé duyét
phuong an gid dién méi ap dung tur 01 thang 3
hang nam.

Dign luc Viét Nam - DI LEN CUNG DATNUGC | 73



74

Phan 2: NHUNG BUGC CHUYEN MINH

Mai Quéc Héi
Truéng ban Tai chinh EVN
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Anh: Ngoc Ha

Ndm 1995 tré vé trudc, khi cdc céng trinh
dién chua duogc dau tu nhiéu va cha yéu
stirdung vén ngdn sdch Nha nuéc, nganh
Dién c6 phdn thudn lgi hon khi duoc cdc
té chuc tai chinh trong va ngoai nuéc
luén sdn sang thu xép cho vay vén dau
tu phdt trién du dn. Tir sau ndm 1995,
Téng céng ty Dién luc Viét Nam (EVN)
duoc thanh ldp, do hoat déng theo mé
hinh téng céng ty 91 va chiu chi phéi cia
co ché tai chinh mai theo huéng tu chd,
doc ldp va tu chiu trdch nhiém, giam bét
su bdo hé cua Chinh pha trong viéc huy
déng vén dd khién EVN bi dp luc khi phai
“gong minh” ding ra tu huy déng vén la
cha yéu.

CHU DONG NGUON VON
dap ung phu tai, tdng truédng kinh té

NANG PONG BIEN PHAP, DA DANG
NGUON VON

Do cac du an dién déu c6 téng muic dau tulén, thai
gian xay dung dai, nén EVN da gdp khong it khé
khan trong viéc huy dong von dap Ung yéu cau
tang trudng ngay cang cao. Dong thai, moét trong
nhing ly do khéng hap dan cac nha dau tu bén
ngoai la Igi nhuan trong kinh doanh dién khéng
chi thap ma con thu héi vén cham. Trong mét thoi
gian dai, EVN phadi dung ra ganh vac trach nhiém
dau tu gan nhu toan bd nhu cau phét trién dién
cla dat nuéc.

Thuc té trén da thuc ddy EVN xay dung cac co ché
diéu hanh va bién phap té chdc quan ly hap ly,
nham tiing budc thu hut cac nguén luc tai chinh.
Cac bién phap ndang dong, thiét thuc va ding thoi
diém da giup EVN tap trung dugc cac nguodn luc
tai chinh tir khau hao tai san c¢6 dinh, chénh léch
diéu chinh gia ban dién, lgi nhuan sau thué, thu su
dung v6n va cac nguén vén vay uu dai, vay thuang
mai... dé dau tu phat trién ngudn va ludi dién.

Dong thai, cong tac cd phan héa cling dugc EVN
tich cuc trién khai nhdm nang cao nang luc va hiéu
qua kinh doanh. Qua d6, thu hdt cac nha dau tu tai
chinh bang viéc ban cé phan hoac thanh lap céng
ty c6 phan véi su tham gia clia cac doanh nghiép
ngoai EVN, nhu cac cong ty: Nhiét dién Hai Phong,
Nhiét dién Quang Ninh, Thuy dién A Ludi, Thuy
dién Khe BG&... gép phan tang ngudn luc cho dau
tu phat trién dién.

Bén canh do, EVN da tich cuc cht dong lam viéc
Vi cac t6 chuc tai chinh, ngan hang nudc ngoai dé
vay vén cho cac du an dau tu. Theo d6, nhiéu Hiép
dinh tin dung da phat huy tac dung nhu Hiép dinh
2820-VN, 2724-VN, 3034-VN, ... cta Ngan hang Thé
gidi (WB), cac khodn tai trg cia Ngan hang phat
trién Chau A (ADB), Ngan hang Hop tac quéc té
Nhat Ban (JBIC)... Chinh tlr nguén von tai trg nay

ma khéng it cdng trinh nguon va ludi dién da dugc
xay dung va dua vao van hanh kip thai, gép phan
gidm dang ké muc do thiéu dién va dem lai hiéu
qua kinh té cao. Bén canh d¢, nhiéu du an dién
néng thoén cing dugc trién khai tir cac ngudn von
vay cla cac té chuc tai chinh quéc té, nhu: Du an
Nang lugng néng thén 1 va 2 vay vén WB; Du an
dién khi hoa Bong bang séng Cltu Long vay vén
Chinh phti Phap (AFD)...

Nguén vén vay ADB vdi lai suat thap da dugc EVN
b6 tri cho cac du an cai tao luéi dién cac thanh phé,
thi xa véi chi tiéu tai chinh khong cao. Nguén vén
nay da gilp cai tao lugi dién cac thanh pho: Ha
No6i, Hai Phong, Nam Dinh, Bién Hoa, Pa Lat, Binh
Duong, Tam Ky... gop phan nang cao d6 tin cay
cung cap dién va gidm tén that dién nang.

Nang dong hon, khi ngudn von vay cac ngan hang
thuong mai trong nudc han ché dan, EVN da chu
dong xin phép dugc phat hanh tréi phiéu. Tinh dén
nay, EVN da phat hanh 10.200 ty dong trai phiéu,
bé sung dang ké cho ngudn vén dau tu.

GIUVUNG KHA NANG CAN POI
TAI CHINH

Nh& tich cuc chd dong va da dang hdéa nguén
von huy dong nén trong thai gian qua, dac biét
vao nhing thai diém 16 trinh tang gia dién khong
dugc thuc hién theo ké hoach, EVN da khéng bi
roi vao tinh trang mat kha nang can dai tai chinh.
Dién hinh 1a cudi nam 2008 va dau nam 2009, EVN
da viing vang vugt qua thoi ky khac nghiét nhat
cla anh hudng khing hoédng kinh té thé gidi. Giai
doan 2006 - 2015 nay van dang la giai doan day
thdr thach doéi vai EVN khi phai ganh trach nhiém

LE KY

40P 036 DONG T4 TR0 & HOP DONGTIN DUNG
" DU AN NHA MAY THUY DIEN SESANA
Ha Ni, ngay 25 thang 8 nam 2006

Mét s6 cdng trinh str dung vén clia cac t chic tai chinh
quéc té da dua vao van hanh an toan, hiéu qua:

- Von WB: Nhiét dién Pha My 2.1 (céng suat 288
MW); duong day 500 kV Pleiku - Phu Lam (mach
2); mot s6 cong trinh dudng day 220 kv, 110
kv...

- V6én ODA Nhat Ban (JBIC): Nhiét dién Phu My 1
(1090 MW), Thuily dién Ham Thuan - Ba Mi (téng
cong 475 MW), Thuy dién Dai Ninh (300 MW),
Nhiét dién O Mén 1 (330 MW) va Nhiét dién Pha
Lai 2 (600 MW)...

- V6n cta Chinh ph Han Quéc: Lap dat duéi hoi
306.2 Nhiét dién Ba Ria...

thuc hién dau tu va gop von 48 du an nguén dién
vGi téng cong suat 22.748MW/59.463MW (chiém
38,3% téng cong suat l1ap dat mai clia ca nudc) va
dau tu xay dung mdi hang tram ngan km dudng
day véi cac cap dién ap 500 - 220 - 110 kV, cac
dudng day trung thé va hang chuc ngan MVA céng
sudt tram bién ap vdi téng nhu cau von dau tu va
tra ng khoang 650.000 ty dong.

Tuy nhién, chi tinh tir nam 2006 - 2009, EVN da dua
vao van hanh géan 4.896 MW cong suat nguén mdi,
du kién nam 2010 la 2.130 MW. Béng bd vdi viéc
dua vao van hanh cac cong trinh nguén la cac céng
trinh luéi dién. EVN da dong dién van hanh 2.835
km duong day & cac cap dién ap tur 110 kV dén
500 kV va téng dung lugng tram 10.024 MVA. Cling
trong thai gian nay, EVN da thuc hién téng vén dau
tula 148.179 ty dong, dy kién ndm 2010 la 58.500 ty
déng. Hién EVN dang trién khai Dy an dua dién vé
cac thon budn chua cé dién clia 5 tinh Tay Nguyén
vGi han 1.000 thén, buén, c6 tdng muic dau tu gan
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1.000 ty dong, theo co ché 85% von ngan sach va
15% vén ty c6 cla EVN.

Du kién, téng nhu cau dau tu xay dung va trd
ng vén vay cla EVN giai doan 2011-2015 va mot
s6 céng trinh goi dau cho giai doan 2016-2017
udc khoang 502.160 ty dong. Trong d6 vén dau
tu thuan la 367.248 ty déng, gbm: Nguén dién
khodng 206.551 ty dong; ludgi dién 220 - 500 kV la
93.579 ty dong; lugi dién 110 kV va trung, ha thé la
54.276 ty dong; dau tu khac la 12.843 ty doéng; tra
ng géc va lai la 134.912 ty dong. Theo tinh toan,
EVN c6 kha nang can d6i dugc 179.344 ty dong
(bao gbm vén tu cé va von vay). Nhu vay, EVN sé
con thiéu 322.816 ty dong. Pay la lugng vén rat
I&n, vi vay hién EVN dang né luc tim kiém va khac
phuc bang cac giai phap: Tang vén chl sé& hiu
clia EVN ti 74 nghin ty déng nam 2008 lén 110
nghin ty déng vao nam 2010; dam bao tién d6 van
hanh cac céng trinh xay dung dé tang khau hao;
dadm bao san xuat kinh doanh dat Igi nhuan cao;
thanh 1ap cac céng ty c6 phan d6i véi cac du an
nguén dién nham huy dong vén clia xa hoi... Pac

(S6 liéu tarndm 2000 dén 2008):

ty déng

76

40.599

33.934

22.208 22518
18.489 19.883 19.479

] 13.267
12.668 13450

biét, tap trung ddy nhanh tién dé giai ngan téi da
nguén vén ODA da dugc cam két va cac nguén
vay thuong mai trong nuéc cho cac du an Thuy
dién Son la, Huoéi Quang, Ban Chat, Dong Nai 3
va 4...Bén canh do, tiép tuc huy dong ngudn vén
nhan réi va déi dao ti nhiéu t6 chic va ca nhan
trong nudc bang hinh thic phat hanh trai phiéu
dudi hai hinh thic: Phat hanh trai phiéu céng
trinh va phat hanh trai phi€u Cong ty stt dung cho
cac cong trinh dién; phat hanh trai phiéu quoc té
cho cac dy an giai doan 2011-2015.

Dap lng yéu cau tang trudng phu tai ngay cang
cao phuc vu tang truéng kinh té dat nudc, nhiing
nam qua EVN da khéng ngling nd luc tim kiém, tu
tao co hoi thu hut, tap trung ngudn luc tai chinh
va da trién khai dau tu xay dung hang tram cong
trinh nguon va luéi dién trén ca nudc. Trong nhiing
nam téi, chac chan EVN sé con phai vugt qua nhiéu
thach thiic, chéng gai dé lo d vén dau tu cho cac
du an dién, dam bao thuc hién t6t va ddng tién do
Téng so do VI, ti€p tuc dap ting yéu cau tang trudng
khong ngting clia nén kinh té dat nudc.

di nguén vén dau tu

DE huy dong d ngudn vén cho thuc hién Quy
hoach dién VI, EVN da kién nghi Chinh phi va
cac bo nganh lién quan:

- Uutién t8i da ngudn vén ODA cho cac
du an dién;

- Tiép tuc cho phép cac NHTM dugc cho
vay déi véi EVN vugt qua 15% von tu
c6 cla cac ngan hang.

- Bao lanh cho EVN vay vOn cla céac
ngan hang nudéc ngoai;

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

- Dua cdc du an dién vao danh muc
dugc vay vén tin dung uu dai;

Nam

Dén nay, nguén vén EVN thu dugc tir c6 phan héa dat trén - Péng y cho EVN phat hanh tréi phiéu

6.400 ty dong. DE gia tang ngudn vén dau tu tir CPH, EVN da

trong nudGc va quéc té;

ky théa thuan hgp tac vai Téng cong ty Dau tu va kinh doanh - Cho phép EVN danh gia lai tai san theo

vén nha nudc (SCIS) dé cung ndm gitt 6 phan chi phéi trong

gia tri thuc té;

mét s6 nha may dién ctia EVN dugc c6 phan héa. Nha d6, EVN - Diéu chinh gia ban dién kip thai theo

6 thé ban trén 50% vén diéu 1é cdng ty c6 phan dé thu hoi

von, ti€p tuc tap dau tu vao cac du an dién méi.

Céc don vi thudc EVN da hoan tat tién trinh ¢6 phan héa bao
g6m: Cac cong ty nhiét dién Pha Lai, Ninh Binh, Ba Ria; cac cong
ty thuly dién Vinh Son - Séng Hinh, Thac Mo; cac cong ty tu van

dung tinh than ctia Qb 21/2009/Qb-TTg
ngay 12/2/2009 cta Thu tuéng Chinh
pht nham gitp EVN dap ting cac chi s6
tai chinh da cam két véi cac nha tai trg
nham duy tri va huy déng thém von vay.

xdy dung dién 1,2,3,4; Dién luc Khanh Hoa, Nha may Ché tao

thiét bi dién Dong Anh, Nha méy Ca khi Yén Vién.

HIEU QUA PIEN KHi HOA NONG THON

KHANG DINH

“y Pang - long Dan”

Trinh Ngoc Khdnh
Truéng ban Kinh doanh EVN

A i N
Ddng dién cdp dién cho cdc buén lang
Tay Nguyén  Anh: Duong Anh Minh ),

DPua dién vé néng thén la mét trong nhirng chi
truong I6n cia Padng, Nha nudc va Chinh pha
nhdm thuc hién muc tiéu xéa déi giam nghéo,
phadt trién kinh té-xa héi déng déu, bén viing
gitra cdc viing, mién ca nuéc. Nhiing buéc phdt
trién vuot bdc trong céng cudc dién khi héa
néng thén nhiéu ndm qua déa minh ching chia
truong cda Chinh pha la ding dédn va khdng
dinh su'né luc ctiia EVN.

THAY POI DIEN MAO

Bua dién vé néng thén, mién nui, ving sau vung
xa va hai dao la mét trong nhitng Chuong trinh 16n,
trong tam cutia Chién lugc xoa déi giam nghéo, thuc
hién chinh sach an sinh xa héi ctia Dang va Nha nudc.
Tu nam 1995, sau khi thanh lap va di vao hoat dong,
Téng cong ty Dién luc Viét Nam, nay |a Tap doan Dién
luc Viét Nam, dugc giao nhiém vu gilr vai trd ch chét
thuc hién chuong trinh nay.

Vao cac nam 1995-1996, ca nudc con hang chuc
huyén dat lién chua c6 dién; s6 xa c6 dién méi dat
63,2% chu yéu & khu vuc dong bang, sé hd nong
thon co dién mai chi dat gan 50,8%. Da s6 vung néng
thén cac tinh thudc Tay Bac, Tay Nguyén va Tay Nam
Bo con trdng dién.

Véi su quan tam ddc biét ctia dang va Nha nudc, su
ho trg hiéu qua clia cac cap chinh quyén dia phuong
cling vdi su ¢6 gang vuot bac cta CBCNV nganh
bién, két qua dua dién vé néng thon dén gilta nam
2009 la: 100% sé huyén da cé dién lugi quoc gia; co
8.843/9.086 xa c6 dién dat ty 1& 97,32%; 13,68/14,45
triéu hé dan néng thon c6 dién dat ty 1é 94,67% . Chi
tinh trong 10 nam (1998-2008) da dau tu dua dién vé
118 huyén; 3.138 xa; 7,4 triéu hd ndng thoén, tinh binh
quan mdi ngay c6 thém trén 2000 h6 dan néng thon
dugc dung dién. Anh dién véi y nghia “Anh sang cda
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Pang” nhu ba con cac dan toc tran
trong goi, da vé tGi khap cac vung
noéng thon héo lanh, vé vai ba con
cac vung can cu cach mang trong
hai cudc khang chién. Dén nay, ty &
s6 xa, h6 nong thén co dién & nudc
ta da cao hon mét s6 nudc trong
khu vuc nhu Indénéxia, Philippin,
Bangladesh, Xrilanca, An D6...

Cac cong trinh cap dién nong thon
da cling vdi cac cong trinh ha tang
cd s& khac nhu trudng hoc, tram y
té, phat thanh truyén hinh, dudng
giao théng néng thon...dugc dau tu
trong cac du an, chuong trinh muc

Tinh dén ngay 30/6/2009, c6 8.843/9.086 xa co dién, dat ty |é

97,32%; c6 13,68/14,45 triéu ho dan ndng thén cé dién, dat

ty 1& 94,67%.

Téng khdi lugng LDHANT can ti€p nhan theo Nghi quyét ctia

HDQT EVN: 5.600 xa véi trén 7 triéu hé khach hang.

7 cong ty dién luc c6 Chuong trinh TNLDHANT t&i thang

6/2010 la Céng ty Bién luc 1, 2, 3, Ha Noéi, Ninh Binh, Hai

Phong, Hai Duong.

- Nam 2008, tiép nhan 553 xa, ban dién t&i 766 nghin ho.

- 9thang dau nam 2009: tiép nhan 2147 xa vai 2,3 triéu ho
dung dién.

Tinh dén cudi thang 9/2009, toan EVN da ban dién truc tiép

t6i khach hang dung dién tai 6.364 xa (72% trong téng s6 xa

c6 dién) va gan 8,83 triéu s6 hd néng thon (khoang 65% sé

ho co dién)

tiéu clia cdc nganh khac da dem lai

nhiing két qua khich 1&, khéng chi

x0a déi gidm nghéo ma con phat trién bén viing
khu vuc ndng thén. VE mién Tay Nam Bo, dién vuon
ra nhitng canh déng nudi tdm, ca ctia Ca Mau, Bac
Liéu, Bén Tre; dém dém dién sang ruc rd trén nhing
canh dong Thanh long cla Binh Thuan, dién len 16i
giup tudi mat nhimng nuong ray bat ngat ca phé
Tay Nguyén... Néi rang dién vé néng thén gidp thay
déi co cau cay tréng, thay déi quy mo va tap quan
canh tac, chan nudi, tdng nang suat tréng trot va
ché bién nong lam hai san, nang cao thu nhap cla
ngudi dan nong thén la nhu vay. bBién cling giup
cho cac lang nghé truyén théng st dung céng cu
may moc thay thé stic ngudi, phat huy sdn pham
6 truyén va mé rong nganh nghé méi; cac phuong
tién nghe nhin dugc st dung ngay cang phdé bién
trong moi gia dinh néng dan da cai thién doi séng
van héa, nang cao dan tri, dem lai nhitng Igi ich
€0 ban va lau dai tai dia phuong, nham xay dung
nong thon mdéi trong thai ky cdng nghiép hod va
héi nhap kinh té.

Y nghia ctia dién vé véi néng thén, vé véi ndng dan,
¢6 thé nhin thdy qua cudc séng thay déi tir nhiing
diéu nho nhoi va rat muc don gian. Vi nhu trudc kia
bac néng dan lung dam mo héi tat ta ganh ting
génh nudc tudi hoa mau gid da co thé vira ngoi
xem tivi, vifa trong mdy bom nudc. Hay cadc em bé
vling cao xa x0i clng da hiéu biét nhiéu hon nha
dugc xem cac chuong trinh “Em yéu khoa hoc’,
“vudn c6 tich”.. trén truyén hinh. Phu nr nédng
thén gio khéng phai tham dam mo hoi vat va bén
nhiing chiéc c6i xay, gia gao. Chi nhiing thay déi
nho, nhung véi nhitng ngudi dan néng thoén lai rat
thiéng liéng, cdm déng va day suc thuyét phuc.

Trén khap thé gidi, nhat la véi cac nuéec dang phat
trién, Dién khi hoa ndng thén ludn ludn la yéu cau
buc xtc vé cong bang xa hoi, dong thai cling la bai
toan kinh té nan giai ciia nganh Dién luc. Nhat la
véi mot dat nudce via thoat ra khoi chién tranh, con
nghéo nhu Viét Nam thi giai quyét van dé nay that
khong dé dang.

Dua dién vé néng thén doi héi chi phi dau tu xay
dung rat16n, viéc quan ly duy tri cong trinh sau dau
tu dé dam béo cap dién cho ba con con khé khan
hon. Ly do la cac cong trinh dién néng thén thudc
loai céng trinh co s& ha tang, cé hiéu qua y nghia
I6n vé chinh trj - xa hdi nhung khéng c6 kha nang
hoan von dau tu hodc thsi gian hoan vén rat dai
do muc st dung dién & néng thén con chua nhiéu,
doanh thu tién dién khéng du trang trai chi phi
quan ly.

Dé thuc hién dugc trach nhiém ma Chinh ph giao
la gi(r vai tro chd dao trong Chuong trinh dua dién
véndngthon, EVN da tiing budc van dung cac chinh
sach ctia Nha nudc, tranh tha sy ting hé clia cac bo,
nganh dé thao g& khé khian nham huy déng cac
nguén vén trong nudc; déng thai hop tac véi cac
t6 chiic qudc té dé tranh thd ngudn vén vay ODA
uu dai dé c6 kinh phi dau tu cho dién néng thon.
Chi tinh tir nam 1998 dén nay, rat nhiéu du an dién
néng thon cé quy mo I6n da dugc EVN thuc hién,
tiéu biéu nhu: Dy an Nang lugng ndéng thén Viét
Nam (vay vén WB), c6 téng vén 3.300 ty dong da
hoan thanh vao nam 2006 véi két qua trén 550.000

ho néng thon thudc 976 xa/36 tinh (trong doé cé
362 xa dac biét kho khan thuéc chuong trinh 135)
da dugc cap dién lugi; Du an dién khi héa néng
thén mién Nam (vay von AFD) cling hoan thanh
nam 2005, v6i tdng muc dau tu 540 ty déng, cap
dién cho 156.000 hé nong thoén tai 138 xa thudc
15 tinh Dong bang séng Cliu Long; Dy an dién Tay
Nguyén cap dién cho trén 1.000 thon budn tai 5
tinh Tay Nguyén sé hoan thanh trong nam 2009. Dy
an nang lugng néng thon Il cai tao va ma rong ludi
dién tai 1.500 xa & 28 tinh. Trong giai doan 2009-
2012, EVN dang thuc hién du an cap dién cho 40
nghin ho déng bao dan téc Khmer tai hai tinh Tra
Vinh va Soc Trang; cac du an cap dién cho cac viing
sau, vung xa tai 4 tinh Son La, Dién Bién, Lai Chau,
Bac Liéu...

Hang nam, dong thai véi hoat dong dau tu mé
rong dia ban cap dién néng thon, Tap doan van
phai bu 16 hang nghin ty déng dé duy tri cap dién
cho khu vuc néng thén. C6 thé ndi, két qua dua
dién vé néng thon trong thdi gian qua viia la thanh
tyu I6n ca CBCNV nganh Dién, via la th thach
ma Tap doan da phan dau vuot qua dé lam tron
trach nhiém truédc Bang va nhan dan trong céng
cudc xoa doi giam nghéo chung cta dat nudc.

Ludi dién néng thon & nudc ta hién nay do dugc
dau tu va phat trién theo phuong cham “Nha nudc
va nhan dan cuing lam” do d6 dang ton tai nhiéu
hinh thuic s& hitu va mo hinh quan ly dién nong
thén khac nhau, déng hanh vai nhitng mat han
ché, nhiing bat cap kéo dai khong khac phuc dugc
da trG thanh van dé buc xuc cda chinh quyén va
ngudi dan dung dién & néng thén trén khap cac
dia phuong.

T6c d6 phat trién ngay cang cao cua kinh té - xa
hoéi dat nudc doi héi EVN dam duong trach nhiém
nang né hon trong viéc cung cdp dién cho phat
trién kinh té€, déng thoi phai tham gia giai quyét
nhimng van dé ton tai trong quan ly kinh doanh
dién & néng thén. Nhiing doi héi vé cong bang xa
hoi d6i véi khach hang dung dién khu vuc néng
thén dang ngay cang tré nén buc thiét. Ho cling
la khach hang va dugc quyén binh déng véi tat ca
nhiing khach hang khac & khu vuc d6 thi vé chat
lugng dién, dich vu va gia mua dién. Tuy nhién, &
nhiéu dia phuong, ngudi dan phai mua dién véi gia
cao dén muc vo ly so véi gia Chinh pha quy dinh.

Trén thuc té€, dé ngudi dan néng thén thuc su
hudng cac dich vu vé dién véi chat lugng cao, dugc
hudng truc ti€ép gia dién cta Chinh pha quy dinh
ma khéng phai thédng qua céc t6 chic kinh doanh
ban dién trung gian, EVN da dan dan ti€p nhan lugi
dién nong thon ti nhiéu nam trudc, can cd vao kha
nang thuc hién, kha nang tai chinh trong dau tu
va cai tao lugi dién sau khi tiép nhan. Ti gitta nam
2008, Ho6i dong quan tri EVN ra Nghi quyét day
manh chuong trinh ti€p nhan ludi dién ha ap nong
thon, yéu cau cac Cong ty Dién luc, sau khi tiép
nhan ludgi dién ha 4p néng thon phai tién hanh cai
tao t&i thi€éu dé dam bao an toan trong cung Ung
va st dung dién. Theo ké hoach, viéc ti€p nhan ludi
dién ha ap néng thén sé dugc hoan tat trong nam
2010 véi s6 lugng ti€p nhan gan 5.600 xa va trén 7
triéu ho dung dién.

Chu truong tiép nhan ludi dién dé ban truc tiép téi
khach hang dung dién néng thén da nhan dugc su
ung hé va hé trg clia chinh quyén céac cap vi dem lai
lgi ich cho khach hang dung dién, Igi ich clla nganh
bién, lgiich cia Nha nudc va toan xa hoéi néi chung.
Chi trong vong mét nam, tir thang 8/2008 dén cudi
thang 9/2009, cac Céng ty Dién luc da ti€p nhan
ludi dién ha ap tai 2.700 xa, thém 3,1 triéu ho ndng
thon dugc hudng gid dién theo quy dinh ctia Chinh
phu va st dung dién vai chat lugng tét hon. Dén
cudi thang 9/2009, cac dién luc thudéc EVN da ban
dién truc ti€p t6i khach hang dung dién tai 6.364 xa
(72 % trong téng s xa c6 dién) va gan 8,83 triéu hd
néng thoén (~ 65% sé ho cé dién).

Theo danh gié ctia Uy ban Kinh t& clia Quéc hoi tai
Bao cao két qua giam sat“Viéc thuc hién Chién lugc
va Quy hoach phét trién nganh Dién dén nam 2015,
chuong trinh phat trién dién nong thén da thuc
hién vuot k& hoach so véi muc tiéu trong Chién lugc
va Quy hoach phat trién dién luc quéc gia giai doan
2006-2015 c6 xét dén 2020 (Quy hoach dién VI).

Hiéu qua ctia Chuaong trinh dién ndng thén la téng
hop stic manh cla “y Bang - long Dan’, thé hién
ngay ti phuong cham ding dan cta Pang, Qudc
hoi va Chinh ph{, trén tinh than quyét tam, trién
khai nhip nhang, déng b9, c6 trach nhiém ctia EVN
va cac nganh céc cap, cac dia phuong. Trong thoi
gian tdi, vdi nhiing ch( truong ma EVN dang trién
khai, cac dy an dua dién vé clng sau, ving xa sé
dugc tiép tuc day manh va chac chén viéc quan ly
dién néng thon sé c6 nhiing budc chuyén bién co
ban, gop phan xay dung néng thén mai giau manh,
van minh va hién dai.
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HOP TAC QuUOC TE

RUT NGAN KHOANG CACH

HOI NHAP

2006.9.26

Nganh bién Viét Nam da c6 cdc hoat déng hop
tdc quéc té tur nhitng ngay ddu méi thanh Iap.
Cdc nudc xa héi cht nghia nhu Lién X6, Trung
Qudc, Ba Lan, Hungary... déa nhiét tam giap dé
Viét Nam xdy dung nhitng céng trinh I6n va quan
trong nhu Thay dién Thdc Ba, Hoa Binh; Nhiét
dién than Uéng Bi, Thdi Nguyén, Ninh Binh...va
mét loat cdc céng trinh luéGi dién, gép phdn quan
trong ddp iting nhu cdu vé dién cho bdo vé va phdt
trién ddt nudc trong suét thai ky chién tranh dén
nay. Cdc chuyén gia cua nuéc ban da cung CBCNV
nganh Dién bdm mdy, bdm 10, tirng budc chuyén
giao céng nghé d@é cdc cdn bé ky thudt va céng
nhadn Viét Nam tu'vén hanh, sira chira cdc t6 mdy
phdt dién. C6 thé néi, trén nhiing céng trinh dién
cta Viét Nam c6 cd mé héi va xuong mdu cia cdc
ban quéc té dé cé duoc dong dién hém nay.

Nam 1995, Téng coéng ty Dién luc Viéet Nam (EVN)
dugc thanh lap, cing la thdi diém Viét Nam c6
nhimng chuyén bién co ban vé quan hé qudc té: My
boé cdm van kinh té; Viét Nam chinh thic tré thanh

N&i Lwoi Bign 220kv
Sang Mién Béc Viat Nam

Trdn Tudn Diing
Truéng Ban Quan hé quéc té

thanh vién Hiép hoéi cac nudc
Péng Nam A (ASEAN); cac
t6 chuc tai chinh qudc té 16n
nhu Ngan hang Thé gigi (WB),
Ngan hang Phét trién chau A
(ADB)... bat dau noi lai quan
hé va cho Viét Nam vay cac
khodn von vay phat trién
chinh thuc. Song nganh bién
lai khong con su hd trg cla
Lién X6 va cac nudc xa héi chu
nghia. Trugc tinh hinh d6, nam
1996, Pai hoi lan tha VIII cta
Pang da xac dinh: “Mé& réng
quan hé d6i ngoai, cht dong
tham gia cac t6 chuc quéc té
va khu vuc, cling c6 va nang
& cao vi thé nudc ta trén trudng
Anh: Bao Ngoc [e[Vle/C:H

Nam bat chui truong nay, EVN

tich cuc tham gia cac hoat
dong hop tac trong khu vuc va quéc té, nhu: Hoi
nghi nhirng ngudi diing dau nganh Dién luc ASEAN
(HAPUA), HO6i nghi cac quan chiic cao cap nang
lugng ASEAN (SOME), H6i nghi B6 trudng Nang
lugng ASEAN (AMEM), T6 chiic hgp tac kinh té€ chau
A - Théi Binh Duang (APEC), hgp tac tiéu vung Mé
Kong (GMS),... déng thai, duy tri va mé rong quan
hé véi cac té chuc tai chinh quéc té, cac quéc gia dé
6 thé vay cac von uu dai dau tu cho cac du an dién
cua Viét Nam.
Tai cac Hoi nghi ctia HAPUA va cdc nhém cong tac
vGi cac chuyén nganh cu thé, thiét thuc, EVN da co
nhiéu co hdi trao déi thong tin va tim hiéu vé nganh
dién cta cac nudc trong khu vuc, cing dé xuat va
thuc hién cac du an hgp tac vé ky thuat, cong nghé,
tai chinh, quan ly, méi trudng, nguén nhan luc, an
ninh nang lugng... Nhitng déng gép clia EVN vao
hoat dong ctia HAPUA ngay cang dugc danh gia cao.
Ngoai ra, dugc su chi dao clia Bang, Chinh ph, EVN
da c6 hgp tac cu thé va thiét thuc véi cac nuée cd
chung dudng bién gidi trong viéc cung cap va trao

-
Doan chuyén gia nuéc ngod thanpedi
Nhiét dién Uong Bi dot 2s@dichieniiidnhiphd hoai caa My nam 1972

déi dién nang nhu: Ban dién cho Lao, Campuchia va
mua dién cta Trung Quéc dé gidi quyét moét phan
nhu cau phu tai dang tang nhanh tai khu vuc phia
Bac cling nhu tiing budc dap ing moét phan nhu
cau dién nang ctia nhan dan cac lang ban doc tuyén
bién gidi 2 nudc, dac biét la da tré thanh mot trong
nhimg nguén cung cap dién chinh cho Tha dé nudc
ban Campuchia. T nam 2005 dén nay, viéc hop tac
da dua lai hiéu qua dang khich 1& bang cac hgp déng
mua ban dién 110 kV, 220 kV véi Tap doan Ludi dién
mién Nam, Trung Quéc (CSG); hgp dong Viét Nam
ban dién cho Téng céng ty Dién luc Lao & cap dién
ap 22 kV, 35 kV, vaTong céng ty Bién luc Campuchia
G cap 22 kV, 35 kV, 110 kV va 220 kV. EVN da hgp tac
vGi mot s6 tap doan I6n cda Trung Quéc dé dau tu
xay dung cdc nha may dién nhu: Du an Nhiét dién
Quang Ninh 1, 2; du an Nhiét dién Hai Phong 1, 2;
Nhiét dién Uong Bi m& rong 2... Nhitng hop tac
hoat dong dién luc, trao d6i mua ban dién quéc té
vlita mang lai lgi ich kinh té cho cac doanh nghiép,
déng thai ciing c6 khéi doan két, tang cudng su
hiéu biét va hoc héi kinh nghiém gitia cac qudc gia
dé cung phat trién.

Clng tir nam 1995, EVN da ti€p nhan nhiing nguén
von ODA da phuong, song phuong. Nhiing nguén
vén hé trg phat trién ctia Ngan hang Thé gidi, Ngan
hang Phat trién Chau A, Ngan hang Hop tac quéc té
Nhat Ban, cac quéc gia, té chiic song phuong khac
(Sida, AFD, Bi, Han Qudc, Lién bang Nga...) da gitup
EVN xay dung hang loat cac du an nguon, ludi dién

va cac co sG dao tao, diéu hanh hé théng dién... gop
phan nang cao nang luc san xuat, truyén tai, phan
phoi, quan ly hé théng dién dap ting nhu cau tang
truéng phu tai cao trong nhiéu nam qua. Dac biét,
khiViét Nam chinh thiic trd thanh thanh vién cta T6
chiic Thuong mai Thé gigi (WTO), véi su bung né vé
hang loat cac cong trinh hgp tac lién doanh, lién két
va dau tu truc tiép ti nudc ngoai vao Viét Nam thi
nhu cau vé dién da tang Ién mot cach dang ké doi
héi nganh Dién Viét Nam phai cé nhiing gidi phap
phu hgp va quyét liét nham thod man nhu cau dién
nay. Cung vdi viéc chuyén déi sang mé hinh hoat
dong Tap doan (nam 2006) kinh doanh da nganh, da
[inh vuc, nén EVN luén phai chu trong hop tac chat
ché véi cac t6 chuic va cac dinh ché tai chinh qudc té
dé gidi quyét van dé vé nguén vén dau tu phat trién
cac cong trinh nguon dién, ludi dién cling nhu cac
[inh vuc hoat dong khac ctia Tap doan da dugc phap
luat Viét Nam cho phép.

Ngoai ra, EVN con c6 cac méi quan hé hop tac lién
doanh san xuat thiét bi vé cot thép véi DAESUNG
(Han Quéc), cong to dién véi OMNI (Han Quéc), hop
tdcnghién ciu lap bao cdo kha thixay dung Nha may
dién O Mén 2 véi Chevron (My) va Mitsui (Nhat Ban)
nham st dung hiéu qua nguén khi thién nhién doi
dao clia vuing Tay Nam T6 quéc... déng thdi, hop tac
chat ché véi Han Quéc, Ao, Phap, Buc, Thuy Sy, Lién
bang Nga, Ucraina, Uc, An D6... trong cac hoat dong
dao tao, trao déi kinh nghiém, chuyén giao cong
nghé, dau tu du an. Cac hoat dong nay da tao diéu
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Bdng théng ké san lugng dién EVN mua cta Trung Quéc (Bon vi: Triéu kWh)

Nguén dién mua Ndm 2008 Ndm 2009
Ké hoach ca  Thuc hién 9 thdng ddu ném
ndm

Cap dién ap 110 kV 871,8 410-430 642,1

Cap dién ap 220 kV 2.397 2.000 - 2.300 2.292,5
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kién cho d6i ngli CBCNV ctia EVN co héilam viéc véi
cac doi tac nuéc ngoai, dé hoc hdi kinh nghiém, bi
quyét vé khoa hoc cong nghé, quan ly hién dai. D6
cing la mét trong céac yéu té dac biét quan trong dé
doi ngli CB, ky su clia EVN tung budc trudng thanh,
tU xudt phat diém phai hoan toan thué chuyén
gia, tu van nudc ngoai, nay da cé di nang luc dam
duong cong tac khao sat, thiét k&, giam sat thi cong,
nghiém thu, van hanh va bao duéng d6i véi cac du
an nguon va ludi dién I6n. Song song Vvdi viéc tang
cudng hoi nhap véi cac té chic quéc té nham phat
trién kinh té€ trong nudc noi chung, EVN con phdi
hop véi cac don vi trong va ngoai nganh dé dau tu
xay dung mét loat cac cong trinh nguon dién tai 2
nudéc ban Lao va Campuchia, nham mot phan cung
cap dién cho nhu cau dién nang ctia nuéc ban, mot
phan théng qua hé théng dudng day truyén tai dé
chuyén vé Viét Nam, tiing budc dap Ging nhu cau
dién ndang ctia nén kinh té quoc dan.

Tuy nhién, trong qua trinh trién khai cac hoat
dong hagp tac quéc té, EVN cling gap mot s6 kho
khan nhat dinh. Trudc hét la su khac nhau vé thé
ché chinh tri, chinh sach, phap ly gilta cac quéc
gia. Sau do la su hgp tac gita cac don vi, cac ban
nganh lién quan dén nganh Dién néi chung va cac
du an dién néi riéng; kha nang phéi hgp gitia cac
ban, don vi trong nganh Pién dé thuc hién cac
phuong an dau tu con chua chat ché... D& khac
phuc nhiing khé khan nay, ngoai né luc ctia EVN,
rat can su giup dé, tao diéu kién tur phia Nha nudc,
cac bd nganh lién quan, su phéi hgp chat ché gilia
nganh Dién véi chinh quyén dia phuong. Tu dé
mdi ddy nhanh dugc ti€n do trién khai cac dy an
dién, cing nhu ddm bao hiéu qua clia cac hoat
dong hogp tac quéc té.

Trong nhing két qua hagp tac qudc té ctia EVN thoi
gian qua, c6 su dong goép khong nho clia Ban Quan
hé quoc té (trudc day la Ban Hgp tac quéc té) vai vai
tro la bo phéan “ngoai giao’, dong thaoi cling la “cau
néi” cho cac nguén vén ngoai clia EVN, dua nhu cau
hgp téc clia EVN ra thé gidi, la “canh clra dau tién”
mdi cac doanh nghiép quéc té dau tu vao nganh
bién,... Nhirng nhiém vu trén doi hoi cac can bo clia
Ban phai c6 t6 chat clia nha ngoai giao, tam huyét
VvGi nghé, tran tré véi cong viéc. Ban Quan hé quéc
té€ luén xac dinh cac hoat ddng hgp tac qudc té phai
dap Uing t6t nhat chién lugc phét trién ctia Tap doan
trén tat ca cac linh vuc, tim ki€ém cac nguén von da
phuong, song phuong, tan dung t8i da phat trién
cdng nghé clia cac té chiic va doanh nghiép trén
thé gidi... Tu d6, ddy nhanh su phat trién cta EVN
trong méi quan hé qudc té da phuang hda, da dang
hoa cta dat nudc ta.

Bdng théng ké vén vay cta cdc té chic
tai chinh quéc té dén ndm 2008

Ngdn hang Thé giéi (WB)

Hiép dinh tin dung s6 2724-VN 165 triéu USD
Hiép dinh tin dung s6 2820-VN 180 triéu USD
Hiép dinh tin dung s6 3034-VN 199 triéu USD
Hiép dinh tin dung s6 3358-VN 150 triéu USD
Hiép dinh tin dung s6 3680-VN 225 triéu USD
Hiép dinh tin dung s6 4000-VN 220 triéu USD

(trong d6 EVN vay 57 triéu USD,
MOIT vay 163 triéu USD)

Hiép dinh tin dung s6 4107-VN 200 triéu USD
Hiép dinh tin dung s6 4444-VN 150 triéu USD
Hiép dinh tin dung s6 4476-VN 200 triéu USD
Ngaén hang Phat trién Chéu A (ADB)
Hiép dinh vay s6 1358-VIE (SF) 70 triéu USD
Hiép dinh vay s6 1585-VIE (SF) 100 triéu USD
Hiép dinh vay s6 2128-VIE 120 triéu USD
Hiép dinh vay s6 2225-VIE 360 triéu USD
Hiép dinh vay s6 2353-VIE 27 triéu USD
Hiép dinh vay s6 2429-VIE 196 triéu USD
Hiép dinh vay s6 2517-VIE (SF) 151 triéu USD
JICA (Co quan Hop tdc Quéc té Nhét Ban)
Du an Pha My 1 61.932 triéu Yén
Du an Pha Lai 2 72.826 triéu Yén
Du an Ham Thuan - Ba Mi 53.074 triéu Yén
Du an Da Nhim 7 triéu Yén
Du an O Mén (t6 may 1) 53.183 triéu Yén
Du an O Mén (t6 may 2) 27.543 triéu Yén
Du an Dai Ninh 33.172 triéu Yén
Du an BZ 500kV TP HCM-Phu My 13.127 triéu Yén
Du én Thac Mo ma rong 5.972 triéu Yén
Khoan vay nganh dién | 3.190 triéu Yén
Khoan vay nganh dién Il 10.906 triéu Yén
Du an Nghi Son 1 20.943 triéu Yén
Dy an Thai Binh 1 20.737 triéu Yén
Song phuong
SIDA (Thuy Dién) 1.140 triéu SEK
Chinh phti Phap 202,6 triéu FF
Co quan Phat trién Phap (AFD) 59 triéu Euro
Chinh phu Bi 186 triéu BEF va 20
triéu EUR
Chinh ph(i Phan Lan 20,5 triéu USD
Chinh pht Thuy Sy 11,09 triéu CHF
Chinh pht Ha Lan 17,83 triéu EUR
Chinh pht Buc 13 triéu DM
Chinh phti Tay Ban Nha 17,7 triéu USD
Chinh phti Han Quéc 46,3 triéu USD

Ngan hang Dau tu Bic Au (NIB) 80 triéu USD

Hon nira thé ky phdt trién nganh Dién,
clng véi qud trinh phdn déu va hy sinh
hét minh trong lao déng, cdc thé hé CB-
CNV Tap doan bién luc Viéet Nam (EVN)
da né luc hoc tdp, tich Iy kinh nghiém,
nghién ciu khoa hoc, tiép cdan va lam chua
ky thudt, c6ng nghé hién dai, tar do xdy
dung, quan ly va khai thdc hiéu qua hé
théng dién, phuc vu su' nghiép CNH, HPH
ddt nudc.

Nganh bién la mét nganh kinh té - ky thuat ddc thu,
luén phai “di truéc mét budc” trong cac linh vuc
hoat déng. Vi thé, viéc trién khai va khong ngling
nang cao hiéu qua clia nghién ctiu, ing dung khoa
hoc céng nghé hién dai trong nganh Dién la yéu
cau hét suc buc thiét. Véi viéc luon di dau trong
Uing dung tién bd khoa hoc ky thuat va cong nghé
mdi, trinh d6 clng nhu tiém luc khoa hoc va cong
nghé (KH&CN) cla Tap doan Dién lyc Viét Nam
ngay cang dugc nang cao, gop phan tich cuc trong
viéc tang ndng suat lao déng, nang cao chat lugng
va gia tri san pham.

Trong thoi gian qua, hoat ddong KH&CN cla Tap
doan dat dugc nhiéu thanh tuu dang ké, trong dé
ndi bat nhat 1a hoat déng ing dung d6i mai cong

Phan Thi Thay Tién
Truéng Ban KHCN&MT - EVN

nghé san xuat théng qua cac du an dau tu dé nhap
khdu cong nghé, nhan chuyén giao va lam chl cong
nghé mgi tién tién clia nuéc ngoai, tir d6 phat trién
nguén dién, ludi dién, hé théng diéu khién - diéu do
-thong tin - vién théng dién luc trong nuéc dap ting
nhu cau ngay cang cao cla hé thong dién. Thong
qua cac du an dau tu, cac giai phap cong nghé hién
dai st dung thiét bi tién tién dugc tang cudng Uing
dung trong hé théng dién Viét Nam, cu thé nhu: Cac
cum tua bin khi chu trinh hén hop gép phan tang
cao hiéu suat phat dién dugc trang bi cac thiét bi
hién dai vGi hé théng diéu khién tu dong tién tién
(cac t6 may céng sudt 150, 200 MW tai Phu My 2.1,
Pha My 1, Pha My 4..) 8 mién Nam; cdc nha may
nhiét dién dét than cé céng suat t6 may 300 MW
& mién Bac (Pha Lai 2, Quang Ninh, Hai Phong...);
cac cong trinh thuy dién Ung dung céng nghé xay
dung dap bé tong dam lan (A Vuong, Pleikrong, Sé
San 4...), bé tong ban mat (Quang Tri, Tuyén Quang,
Ankhé Kanak...) gop phan tiét kiém von dau tu, rat
ngan thdi gian xay dung va s6m dua vao van hanh
phat huy hiéu qua; cadc dudng day va tram bién ap
vGi cap dién ap dén 500 kV (hé théng truyén tai siéu
cao 4p 500 kV Bac - Nam, Pha My - Nha Bé - Phu
Lam 500 kV, tram GIS 220 kV Tao Dan...) dugc lap
dat va lam ch(i c6ng nghé mai dong bé ca nhat tha
va nhi thit gop phan tang cudng cho hé théng dién
Viét Nam ngay cang van hanh én dinh va tin cay...
Viéc dua hé théng SCADA vao van hanh tai Trung
tam diéu dé Hé théng dién Quéc gia, cdc Trung tam
diéu dé mién cling nhu viéc dau tu va phat trién
cac cdng nghé mdi IP, CDMA, tung budc thuc hién
cap quang hoa mang truyén dan,... tai Céng ty Vién
théng Dién luc la nhiing dai dién tiéu biéu vé tiép

Dién luc Viét Nam - BI LEN CUNG BAT NUGC
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Mot s6 dé tai, du an nghién ctiru KH&CN tiéu biéu:

- Ung dung hé théng kiém tra tu déong DCS trong van hanh |6 hai va hé théng dién cda nha may nhiét
dién nham nang cao hiéu suat san xuat phat dién;

- Dé xudt cdng nghé va thiét bi phu hop cho dét than antraxit Viét Nam;

- Ap dung céng nghé méi vao viéc xay dung cac tram bién ap 110, 220 kV theo mé hinh tram thu gon
GIS va AlS;

- Thay tu bu doc dudng day 500 kV Da Nang - Playcu nham nang cao kha nang truyén tai ciia dudng day
tUr 1000A 1én 2000 A, tang cong suat truyén tai t&r mién Nam ra dap (ng nhu cau phu tai mién Bac va
mién Trung;

- Quy dinh vé hé théng diéu khién tich hop cho tram bién ap c6 cap dién ap tir 10-500 kV da tng dung
cdng nghé diéu khién tram bién 4p bang may tinh la cdng nghé tién ti€n nhat trong hé théng diéu khién,
bao vé cac tram bién 4p gop phan mang lai lgi ich giam cac chi phi van hanh, bao duéng va lap dat;

- Nghién ctru cdng nghé ché tao, ché tao thir nghiém may bién ap 220 kV-125 MVA, san phdm may bién
ap 220 kV dau tién do Viét Nam ché tao thanh cong va dua vao van hanh én dinh;

- Hoan thién xay dung day chuyén cong nghé san xuat day can cho dudng day truyén tai dién dén 500
kV khang dinh huéng di ma&i trong san xuat co khi dién luc...

- EVN dang thuc hién 2 dé tai nghién ctru khoa hoc cdp Nha nudc véi téng kinh phi 15,6 ty déng. D6 la:
Dé tai ché tao MBA 500 kV 3x150 MVA; Dé tai nghién cttu xay dung hé théng giam sat an ninh hé thong
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thu, lam chi c6ng nghé nhap, nang cao trinh d6
céng nghé phuc vu phét trién cia Tap doan.

NANG CAO NANG LUC NOI SINH

K& tirkhiTéng cong ty Dién luc Viét Nam (nay la Tap
doan Dién luc Viét Nam) dugc thanh lap dén nay,
déng hanh véi viéc tng dung, déi méi va lam ch
c6ng nghé théng qua cac du an dau tu, nhan thic
ré vai tro then chot ciia KH&CN 1a nén tang va dong
luc dé day manh su nghiép cong nghiép héa hién
dai héa (CNH, HPH) dat nudc, hoat déng nghién
clu khoa hoc va phat trién cdng nghé tai cac don
vi trong Tap doan luén dugc ddy manh.

Cac dé tai, du én KH&CN clia EVN dugc dinh huéng
trién khai thuc hién phai dat hiéu qua kinh té truc
tiép hodc gidn ti€p nham nang cao tiém luc KH&CN,
Ung dung c6 chon loc cac thanh tyu KH&CN hién
dai, lam chu cong nghé tién tién, nang cao nhan
thiic vé bao vé méi trudng, dao tao nguén nhan
luc..., va dac biét phai xuat phat va bam sat ti nhu
cau nay sinh trong thuc té san xuat kinh doanh ctia
Tap doan. VGi dinh huédng hoat déng KH&CN phuc
vu dac luc cho thuc té san xuat kinh doanh nén két
qua tlr cac dé tai, du an KH&CN da va dang la can cu

khoa hoc cho EVN trong quan ly, diéu hanh, trong
quy hoach nguén va luéi dién, huéng dan céng tac
thiét ké thi cong, tiét kiém dién nang, bao vé moi
trudng sinh thai, chi dong san xuat thiét bi trong
nudc, tan dung ngudn nhién liéu sdn co, nang cao
tiém luc vé KH&CN va phat trién ngudn nhan luc...

Mat khac, EVN da dau tu xay dung va mua sam
nhiéu thiét bi hién dai cho cac phong thi nghiém
trong diém nhu: May dao déng ky, may do dién tré
suat, Sten giai ma vat ghi (Phong thi nghiém trong
diém cao ap); thiét bi do nhiét dé nudc, dau, khi,
thiét bi siéu am, thiét bi do song sai s6 0,1% (Phong
thinghiém thuy luc); thiét bi dém sét, cam bién dién
trudng, may anh ky thuat s6 (Phong thi nghiém sét
Gia Sang); may phan tich téng hgp, méy do nhiét
d6 dén 1600°C (Phong thi nghiém chat dét va khi
sinh hoc); thiét bi kiém tra d6 déng truc, may kiém
tra téc do quay (Phong thi nghiém néang lugng gié,
mat trdi)....

Trong thdgi gian qua, nghién cdu chinh sach va
chién lugc la mot trong nhing nhiém vu trong
tam trong nghién ctru KH&CN chia EVN, dién hinh
nhu: Dé an S3p xép, d6i mai, nang cao hiéu qua va
phat trién bén viing cta EVN giai doan 2004-2010;

dién Viét Nam.

Dé an Thiét 1ap Téng sa d6 phat trién dién luc Viét
Nam (Téng sc d6 VI); Dé an Nghién clru sép xép quy
hoach lai hé théng cac trudng; Dé an Sap xép lao
dong va viéc lam dén nam 2010... Xay dung cac
chién lugc ctia EVN nhu: Chién lugc phat trién cong
nghé dién luc; chién lugc phat trién cdng nghé
théng tin va vién théng, chién lugc ca khi dién luc,
chién lugc dao tao va phat trién nguén nhan luc.. ;
Trién khai cac Chuang trinh Can bang nang lugng
va nhién liéu toan quéc; t6i uu hda hé thong dién
hgp nhat; khai thac hiéu qua cac nha may dién; hé
théng diéu khién va tu déng hoa lugi dién truyén
tai, phan phdi... 1a co s dé 1ap chién lugc phat trién
nganh va xay dung Téng sc d6 phat trién cac giai
doan tiép theo.

Do danh gia dung vai trd va nhiém vu cia KH&CN,
vGi ddc thu la nganh kinh té - ki thuat doi héi phai
khéng ngung nghién ctu, lam chd KH&CN hién dai,
mac du hoat ddng nghién ctiu KH&CN trén ca nudc
no6i chung con nhiéu khé khan do ngan sach dau
tu han ché, song EVN van luén la moét trong nhiing
tap doan kinh té di dau trong viéc dau tu co s& vat
chat, phuang tién cling nhu trang thiét bi, hé trg

cho hoat déng nghién ctu khoa hoc dé déi méi
cdng nghé, cai tién ky thuat; khen thudng kip thai
nhing t6 chuc, ca nhan c6 thanh tich trong hoat
dong khoa hoc cong nghé; khuyén khich va ho trg
cac daon vi thanh vién trong linh vuc théng tin va
tu van KH&CN, dao tao nang cao nhan thuc cla
cac don vi vé bao vé méi truong va khuyén khich
doanh nghiép dau tu thiét bi x& ly méi truéng...
Nhan thic dugc vai trd quan trong cla viéc bao vé
moi trudng trong san xuat kinh doanh va dau tu
phat trién, EVN dac biét quan tam dén yéu ciu vé
phat trién bén vimng. Vi du dién hinh nhu nha may
nhiét dién c Pha Lai 1, Udng Bi, Ninh Binh da dugc
dau tu thay thé toan bo thiét bi loc bui tinh dién
¢6 hiéu sudt cao; cai tién voi dét nham giam phat
thai khi va nang cao hiéu suat dot. Nha may tua bin
khi nhu Ba Ria, Phu My da trién khai nghién clu,
lap dat dudi hoi va hé thong Fogging nham tang
céng suat nha may va hiéu qua st dung nhiét phuc
vu muc dich phat dién... Tai cdc nha may dién dang
hoat dong hang nam thuc hién t6t céng tac giam
sat, do dac chat lugng méi trudng nham dam bao
muc d6 phat thai, néng dé cac chat 6 nhiém nam
trong gidi han cho phép... Déi véi cac cong trinh
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mdéi, Tap doan ludn chu trong dau tu ldp dat cac
thiét bi hién dai tién tién nham dap Gng yéu cau
bao vé mai trudng (thiét bi EPS, low-NOx, de-NOx,
de-SOx...).

PHAT TRIEN VA NANG CAO HIEU QUA
sU DUNG POI NGU TRi THU'C

TU viéc xac dinh tdm quan trong cta nguén luc
con ngudi trong toan bd hoat dong san xuat kinh
doanh va dau tu phat trién, dac biét la nguén luc
c6 y nghia to I16n trong thuc déy ting cudng hoat
dong nghién ciu KH&CN, EVN da tap trung dau tu
€O s& vat chat, xay dung doi ngl can bo giang day,
ting budc nang cap cac trudng Trung hoc Dién lén
thanh Trudng Cao ddng, Trudng Dai hoc... Diéu
nay thé hién su quan tam clia Tap doan déi vai viéc
xay dung déi nga tri thiic trong tuong lai. Mot s6
lugng 16n cac ky su (dang tai chic) va nhiing hoc
sinh t6t nghiép phé théng suat sac 1a con can bd
cong nhan vién trong toan Tap doan (dugc chon
vao I&p ky su tai nang) hang nam dugc c( di dao
tao dai han va ngan han bang nguén hoc béng clia
Tap doan & Hoc vién Cong nghé Chau A (AIT), & cac
trudng dai hoc danh tiéng ctia Nga va mot s6 quéc
gia khac. Péng thai, EVN chu trong téi viéc dao tao
nguén nhan luc théng qua qua trinh lam viéc véi
cac chuyén gia nudc ngoai khi thuc hién chuyén
giao cong nghé t cac du an thuy dién, nhiét dién,
cac du an duong day va tram bién 4p c6 cong nghé
tién tién (500 kV, GIS....). Tu trong thuc té hoat dong
san xuat, kinh doanh, EVN da xay dung dugc mét
doi ngd chuyén gia, ky su dugc dao tao bai ban,
¢6 kinh nghiém, trinh d6 cao trong quan ly ndng
lugng, trong viéc ti€ép thu va lam chd céng nghé
hién dai, dong goép hiéu qua vao su phat trién cda
nganh Dién Viét Nam.

Cung véi viéc day manh nghién ctu khoa hoc céong
nghé tai cac don vi, thong qua cac hoat dong hgp
tac quéc t€ dodi nga tri thic cha EVN dugc tang
cudng vé tiém luc nghién ctu khoa hoc va phat
trién cong nghé. Mot s6 hoat déng tiéu biéu nhu
EVN hgp tac véi cac té chuc tai trg qudc té (WB,
ADB, JBIC, GEF, SDC, USAID,...) dé trién khai hoat
déng vé KH&CN trong khudn khé cac du an dau tu
phat trién hé théng nguon, ludi dién; tham gia xay
dung tiéu chuan va hoan chinh quy pham trang bi
dién... (hgp tac véi Phap va Nhat Ban); nghién clu
cdng nghé hé thong pin mat troi noi ludi (hgp tac
vGi Buc); danh gia tinh kha thi cac hé théng hén
hop nang lugng tdi tao, gio, mat trdi (hgp tac véi
Bi); hop tac khoa hoc véi cac tap doan ABB, Alstom,

GE, Siemens,... dé phd bién thanh tuu khoa hoc
cédng nghé mdi, tién tién. Bén canh d6, nham phat
huy hoat déng sang tao clia méi ngudi lao dong dé
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, nang cao
chat lugng, giam gia thanh, tiét kiém chi phi... cac
hoat déng sang kién cai tién ky thuat, hop ly hoa
san xuat tai cac don vi trong toan Tap doan luén
dugc phat déng rong rai va dem lai hiéu qua to I6n,
g6p phan nang cao hiéu suat va tinh én dinh, an
toan san xuat.

PAU TU BUNG HUGNG - TAM NHIN
CHIEN LUGC

V6i tam nhin chién lugc vé vai trd cla hoat déng
nghién cdu, ing dung KH&CN tién tién hién dai,
nam 2008 Tap doan Dién lyc Viét Nam da ban hanh
“Quy ché Quan ly hoat déng nghién ctu khoa hoc
va phat trién cdng nghé clia Tap doan Dién luc Viét
Nam” va “Chién lugc phat trién cong nghé dién luc
cla Tap doan Dién luc Viet Nam dén nam 2015,
dinh huéng dén nam 2025” Theo dé, EVN sé tiép
tuc day manh cac hoat dong KH&CN véi nhiing
muc tiéu trong yéu la: Nghién ctu khai thac s
dung hiéu qua nang lugng sa cap trong nudc cho
cac nha may dién; nghién ctu khai thac hiéu qua
h6 chia thuy dién, dac biét déi véi cac nha may
thuy dién trén mét dong séng; Nghién cliu cac giai
phap nang cao do6 tin cdy cta hé théng dién, nang
cao nang luc lugi dién, gidm tén that dién nang,
giam ton that dién nang truyén tai, nang cao nang
luc kinh doanh dién nang va dich vu khach hang,
nang luc canh tranh trong thi trudng dién.... Dong
thai, chd trong phat trién cdng nghé va thiét bi san
xuat dién phi tap trung, phat trién nang lugng tai
tao; ddy manh nghién ctiu vién théng, cdng nghé
théng tin phuc vu san xuat kinh doanh dién nang.

Ngoai ra, d€ ddm bao va nang cao han nira hiéu qua
cla hoat dong KH&CN cula Tap doan, cac nghién
clru KH&CN sé bam sat yéu cau clia thuc té san xuat,
kinh doanh ctia EVN theo co cdu t6 chic méi. EVN
sé tap trung thuc hién cac giai phap déng bod nhu:
DPay manh cong tac nghién cuu trién khai, nghién
cltu Ung dung, ti€p nhan lam chd céng nghé mdi,
phat trién cdng nghé thdng tin, vién théong va tu
dong hoa; khodn kinh phi trong nghién ctu khoa
hoc dé chi nhiém dé tai cht ddng trong qua trinh
thuc hién; t6 chic dau thau nhiém vu khoa hoc
va céng nghé trong diém cha Tap doan... dé hoat
déng nghién ctiu KH&CN c6 thé ddm nhiém tot vai
tro la mét “mat xich” quan trong trong “banh xe lién
hoan” EVN.

Chuong trinh muc tiéu quéc gia vé st dung ndng luong tiét kiém va hiéu quad

VI MUC TIEU PHAT TRIEN
KINH TE - XA HOI BEN VUNG

Nguyén Binh Hiép
Vu truéng Vu Khoa hoc - Cong nghé
CVP Tiét kiém ndng luong (B6 Cong Thuong)

Sau hon 2 ndm trién khai Chuong trinh muc tiéu
Quéc gia veé st dung ndng luong tiét kiém va
hiéu qua, duéi su diéu phéi va chi dao cua Vin
phong Tiét kiém ndng luong (TKNL) ciing su hop
tdc tich cuc cta nhiéu té chic quéc té nhu: Ngén
hang Phdt trién Chdu A, Ngén hang Thé gidi, Co
quan Hop tdc Quéc té Nhdt Ban, Lién hop quéc,
Co quan Phdt trién Phdp..., chuong trinh da trién
khai déng bé cdc dé dn/du dn trén pham vi toan
quéc thuéc 06 nhém néi dung chinh va da dat
duoc nhitng két qua ddng khich Ié.

THANH CONG BUGC PAU

Van phong TKNL da té chuc thanh céng chuong
trinh khao sat kinh nghiém quan ly st dung nang
lugng theo hudng tiét kiém va hiéu qua clia mot
$6 nudc chau Au va Nhat Ban nham bé sung, hoan
thién du thao Luat St dung nang lugng tiét kiém va
hiéu qud. Ngoai ra cling hoan thanh viéc xay dung
va ban hanh Tiéu chuén hiéu suat nang lugng cho
cac san pham va phuong phap thit cho cac san
pham TKNL; du thao tiéu chudn vé quan ly nang
lugng trong doanh nghiép..., t8 chiic dan nhan san
pham TKNL; ndng cao nang luc cac Trung tam Tiét
kiém nang lugng hién c6 tai Ha Néi, H6 Chi Minh,
Tién Giang. Mét s6 Trung tam Tiét kiém nang lugng
mdi tai cac dia phuong nhu Hai Phong, Phu Tho,
Phu Yén, Lam Déng cling da dugc thanh lap...

Trong 6 thang dau nam 2009, Van phong TKNL
da hoan thanh Du thao Luat St dung nang lugng
tiét kiém va hiéu qua; phéi hgp véi Uy ban Khoa

EVN tdng cudng van ddng nqudi dén sir dung den tiét kiém dién

hoc Cong nghé va Moéi trudng clia Quéc hoi xay
dung bao céo thdm tra Dy an Luat dé trinh Uy ban
Thudng vu Quéc hdi xem xét cho y kién tai ky hop
thang 10/2009.

Van phong da phéi hgp vai Tap doan Dién luc Viét
Nam (EVN) va cac co quan bao chi thuc hién nhiéu
chuong trinh vé TKNL nham tang cudng gido duc,
tuyén truyén phé bién thong tin, van dong cong
déng nang cao nhan thuc, thuc day sir dung nang
lugng tiét kiém va hiéu qua, bao vé méi trudng.
Ddc biét, da xdy dung chuyén muc “Tiét kiém
nang lugng” trén Dai Tiéng noi Viét Nam, Bao Tién
phong, Lao ddng va Nong thon Ngay nay; chuang
trinh “Vi Igi ich cong déng” trén VTV1... Bén canh
do, da phéi hop véi Trung uong Hoi lién hiép phu
n(r Viét Nam, Hoi Nong dan Viét Nam va Hoi Phu
nir cac tinh trién khai thi diém cudc van doéng su
dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua trong méi
ho gia dinh tai 12 tinh, thanh phé trong 2 nam
2007-2008...
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Clng trong 6 thang dau nam 2009, nhiéu su kién I6n
da dugc t6 chiic nham tang cudng gido duc, tuyén
truyén phé bién théng tin, van déng cong dong,
nang cao nhan thuc, thac day hanh vi TKNL nhu
Chién dich Gid trai dat nam 2009, Hoi chg trién [am
ENTECH Hanoi 2009, “Cuing lgi ich céng dong"...

Van phong TKNL cling da phéi hop véi cac cong
ty dién luc va Trung tam Tiét kiém nang luong Ha
N6i, H6 Chi Minh I3p dat thi diém thiét bi dun nudc
néng bang nang lugng mat troi tai 3 mién véi s
lugng trén 3000 gian; phéi hgp véi EVN thuc hién
Chuang trinh quang ba s dung den compact giai
doan 2007-2010, phéat trién mang lugi phan phdi
dén compact chat lugng tét véi gia thanh thap hon
10% so vdi gia thi trudng; phéi hop véi BO Tai chinh
nghién ctu, dé xuat Chinh pht ap dung mét s6 co
ché chinh sach uu dai d6i véi cac co sé san xuat san
pham TKNL va thuc hién dau tu nang cap, cai tién
thiét bi tiét kiém nang lugng...

Bén canh do, Van phong con hé trg cac nganh san
xudt cong nghiép tiéu thu nhiéu nang lugng nhu
Tap doan Coéng nghiép Than va Khodng san Viét
Nam (TKV), EVN, Téng c6ng ty Thép... xay dung
cac Chuang trinh Tiét kiém nang lugng téng thé,
mo hinh thi diém va dao tao can bo quan ly ning
lugng; hoan thanh khao sat trén 500 doanh nghiép
trong diém lam cg s& xac dinh tiém nang TKNL va
xay dung dinh muc tiéu thu nang lugng cho mot sé
nganh san xuat cong nghiép...

Van phong da xay dung, bién soan céc tiéu chuan,
huéng dan ky thuat va té chiic tap huan vé strdung
nang lugng tiét kiém va hiéu qua trong cac cong
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trinh xdy dung; dé xuat cac giai phap vé quy hoach
xay dung dé thi, thiét ké kién trac...; t8 chuc trién
khai cudc van déng xdy dung cong trinh xanh;
hoan thanh du an “Xay dung phuong an ddy manh
van tai hanh khach cong cong tai cac thanh pho
I6n nham han ché sy phat trién ctia phuong tién ca
nhan va giam muc tiéu hao nhién liéu”...

NGUON TiN DUNG - RAO CAN LGN
NHAT

Tu thuc té trién khai cac hoat déng TKNL cho thay,
hau hét cac dy an TKNL & Viét Nam déu co ty suat
lgi nhuan tuong doi cao, thai gian hoan vén ngan,
tang stic canh tranh ctia sdn pham, gop phan bao vé
moi trudng... Tuy nhién, con rat nhiéu du an dugc
danh gia la c6 tiém nang TKNL, nhung lai khéng
dugc trién khai, hoac trién khai rat cham. Ngoai cac
rao can nhu thiéu théng tin, nhan luc, chi phi giao
dich va chi phi ban dau cao, rai ro trong chuyén
giao céng nghé... thi kha nang tiép can dugc véi
cac nguédn tin dung la rao can I6n nhat.

Nhitng ndm gan day, moét s6 co ché phan phéi vén
dau tu cho cac du an TKNL dugc st dung phd bién
nhu: Cac chuang trinh cap von vay va cho vay bao
dam tling phan van hanh trong hé théng cac ngan
hang thuang mai hay cac Quy dau tu. Cac cong ty
dich vu nang lugng (ESCO) ddm bao va dung ra thu
x€p tai chinh; dan vi phan phéi nang lugng té chiic
hoat déng TKNL, ké ca cap vén, hé trg ky thuat va
tiép xuc v6i ngudi sir dung nang lugng can cl vao
Chuong trinh quan ly nhu cau dién (DSM). Tai Viét
Nam, cac co ché phan phdi von trén déu da bat dau

hodc thi diém &p dung théng qua cac Chuaong
trinh TKNL do Chinh pht chi dao hoac cac du an
do céc t6 chiic quéc té tai trg. Tuy nhién, viéc ti€p
can vdi cac chuong trinh cdp von vay con nhiéu
vudng mac, khé khan. Trudce hét la do cac doanh
nghiép c6 nhu cau vay vén dé dau tu thuc hién
cac gidi phap TKNL chua c6 kénh thong tin vé
phuaong thic dé lam tha tuc vay vén trién khai du
an. Mat khac, cac du an TKNL thudng c6 quy mo
nho, phan bé rai rac, ngay ca khi lgi nhuan dau
tu cho hang muc TKNL dat muc cao, thi téng Igi
nhuan tai chinh cla nhitng du 4n quy mé nhé
cling khong 16n va khéng hap dan céac nha quan
ly va thé ché tai chinh...

Do dé, dé phat trién, nhan rong cac du an TKNL,
tranh tinh trang cac du an bi gac lai sau khi két
thuc tai trg, cac chuyén gia cho rang, Viét Nam
can s6m hinh thanh khung thé ché tai chinh cho
cac dy an TKNL. Vi van dé nay déng vai tro quan
trong hang dau trong viéc thuc hién thanh cong
Chuong trinh muc tiéu quéc gia sit dung nang
lugng tié€t kiém va hiéu qua giai doan 2006-2015
da dugc Chinh pha phé duyét.

Chuong trinh muc tiéu Quéc gia vé st dung nang
luong tiét kiém va hiéu qua dugc Tha tuéng Chinh
pha phé duyét theo Quyét dinh s6 79/2006/Qb-
TTg ngay 14/4/2006, véi muc tiéu tiing budc tiét
kiém tir 5% - 8% téng muic tiéu thu nang luong
vao nam 2015. Chuong trinh dugc thuc hién tu
nam 2006 dén 2015, chia lam 2 giai doan.

Giai doan | (2006-2010): Trién khai tich cuc toan
b6 ndi dung ctia Chuong trinh.

Giai doan I1 (2011-2015): Trién khai theo chiéu sau
va dién réng cac ndi dung clia Chuong trinh, trén
cd sG téng két, danh gia rat kinh nghiém két qua
dat dugc tu giai doan I.

Dé trién khai Chuong trinh nay, ngay 7/4/2007,
B& Cong nghiép (nay la Bo Céng Thuong) da ra
Quyét dinh s6 919/QD-BCN thanh lap Van Phong
Tiét kiém Nang lugng (TKNL) dét tai Vu Khoa hoc
Céng nghé véi chiic nang quan ly, thuc day cac
hoat dong st dung nang lugng tiét kiém, hiéu
qua theo quy dinh cda phap luat.

CAC CHUONG TRINH TIET KIEM DIEN HIEU QUA CUA EVN

EVN dugc Chinh pht lua chon la mét trong cac don
vi t6 chuc thuc hién cac chuang trinh TKD. Véi cac
chuong trinh TKD, khong chi mang lai lgi ich cho
ngudi st dung dién, cho nén kinh té xa hoéi ctia dat
nudc, ma con mang lai lgi ich truc ti€p cho EVN nho
viéc tiét giam nhu cau tiéu thu dién, dac biét vao gio
cao diém, gop phan ddm bao cung cap dién tin cay
va hiéu qua. Pon cif nhu: Chuong trinh quang ba s
dung thiét bi dun nudc néng bang nang lugng mat
trdi. Nam 2008, EVN trién khai I3p dat thi diém 900
thiét bi dun nudc nong bang nang lugng mat troi.
N3m 2009, thi diém 1000 thiét bi.

Phat huy hiéu qua va lgi ich tu Chuang trinh quang
ba st dung 1 triéu béng dén compact (nam 2005-
2006), EVN quyét dinh tiép tuc thuc hién chuong
trinh nay trong giai doan 2007-2010 dé viéc st dung
déen compact ngay cang phd bién va bén viing. EVN
da phéi hop vdi cac nha san xuat phan dau tiéu thu
tU 15-20 triéu den/nam, trong doé cac don vi thudc
EVN truc tiép ban 5 triéu dén trong giai doan trén.

Ngoai ra, EVN da thuc hién cai tao, lap dat hé théng
chiéu sang chuan va tiét kiém dién cho cac phong
hoc tai cac truéng hoc & cac dia phuong nham nang
cao nhan thuc vé tiét kiém dién cho cac trudng hoc.

Thiét bi dugc st dung trong du an la dén tuyp gay
(T8) va chan luu dién tu.

TU nam 2006, EVN va VOV da phéi hgp tuyén truyén
tiét kiém dién trén song VOV théng qua nhiéu hinh
thiic nhu: Diém tin nhanh, binh ludn va diéu tra vé
st dung dién lang phi; huéng dan st dung dién tiét
kiém va hiéu qua. Ngoai ra, EVN da phéi hgp véi VOV
t6 chuc tap huan vé tiét kiém dién cho cac dai phat
thanh truyén hinh cac tinh, thanh pho truc thudc
TW. Nham nang cao hiéu qua tuyén truyén vé TKD
trén da dang cac phuong tién truyén thong, EVN da
xay dung trang théng tin dién t http://www.tietki-
emnangluong.vn véi ndi dung tu van st dung dién
tiét kiém, hiéu qua, huéng dan sir dung cac thiét bi
tiét kiém dién, tra ciru thong tin vé tinh hinh san xuat
va théng tin khoa hoc vé dién...

CUng vdi su tai trg cia Quy maoi trudng toan cau, EVN
da thuc hién cac hoat dong quang ba tiét kiém nang
lugng nham khuyén khich cdng déng thay thé den
huynh quang théng thudng T10 (dén tuyp béo) va
chan luu sat tir bang dén huynh quang T8 va T5 (dén
tuyp gay) két hop véi chan luu dién tu. Viéc thay thé
nay giup tiét kiém dugc 30% dién nang thap sang va
tang 20% do sang...
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Phan 2: NHOUNG BUGC CHUYEN MINH

Phdt trién Ndng luong tdi tao:

GOP PHAN DA DANG HOA
NGUON PIEN, PAM BAO AN NINH
NANG LUONG

Ta Van Huong
Vu trudng Vu Néing lugng - B6 Céng Thuong

Trong béi canh cdc ngudn ndng lugng nhu nhiét dién, thuy dién dang duoc khai thdc can kiét
hién nay, hon ltic nao hét, viéc iing dung néng lugng tdi tao (NLTT) vdo sdn xudt dién ndng dang
tré nén quan trong va cdp thiét, gép phdn da dang hod nguén dién, dam bdo an ninh néng
luong trong tuong lai. Véi chién lugc téng thé vé phdt trién NLTT, Viét Nam sé phén ddu dua ty 1é
NLTT chiém khodng 3% téng céng sudt dién nding vao ndm 2010 va 5% vdo ndm 2020.

TIEM NANG LGN

Theo danh gia clia chuong trinh nghién ctu cap nha
nudc vé “Xay dung chién lugc va chinh sach nang
lugng bén viing’, tiém nang thuy dién nudc ta vao
khoang 123 ty kWh, tuong duong véi cong suat lap
dat khoang 31.000 MW. Tuy nhién, tiém nang thuly
dién dang va sé dugc khai thac hét trong thap ky tdi,
trong khi nguén nang lugng truyén théng (khi, than,
dau) dan can kiét va nguén cung cap luén bién déng
Vé gid ca, chua ké viéc st dung con gay phat thai khi
nha kinh va hiéu (ing néng Ién toan cau.

Véi vi tri dia ly, khi hau thuan lgi, Viét Nam c6 nguén
NLTT déi dao va da dang, hoan toan cé thé khai thac
va dap ting mot phan nhu cau nang lugng dang
gia tang manh mé. Nudc ta c6 hon 300 nguén nudc
khoang néng co nhiét do bé mat tir 30°C dén 105°C,
tap trung nhiéu & Tay Bac, Trung Bo. Du kién dén nam
2020, nguén nang lugng dia nhiét nay cé thé cung cap
khoang 200 MW.

Nam trong vung khi hau nhiét déi, Viét Nam c6 tiém
nang rat Ién vé ngudn nang lugng mat troi. S6 gid

nang trung binh khoang 2.000 - 2.500 gi¢/nam, taﬁf_ﬂ 75
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nang lugng buc xa mat trdi trung binh khoa

e

kCal/cm?/nam, tiém nang ly thuyét dugc danh gia
khoédng 43,9 TOE/nam (tan dau quy déi). Tiém nang vé
nang lugng gié ctia Viét Nam cling khong nho. Mat dé
nang lugng gié dugc danh gia vao khoang 800-1.400
kWh/m?/nam tai cac hai dao; 500-1.000 kWh/m?*/nam
tai vung duyén hai mién Trung, Tay Nguyén va duyén
hai Nam B6; cac khu vuc khac dudi 500 kWh/m?/nam.
Bén canh d6, nguén nang lugng sinh khéi, bao gom
g0, cli, ram rac, phu pham néng nghiép... cGia Viét Nam
vao khodng 43 - 46 triéu TOE/ndm, trong dé khoadng
60% la nang luong go cli va 40% nang lugng rom rac,
phu phdm néng nghiép. Riéng nang lugng khi sinh
hoc, tiém nang ly thuyét dugc danh gia so bo khoang
0,4 triéu TOE/nam, tiém nang cé kha nang khai thac
dugc chiém khoang 10%.

NHUNG CHUA PUQC PHAT HUY

DU véi nhimng uu dai vé diéu kién tu nhién, Viét Nam

€6 tiém nang Ién vé cac nguén NLTT, nhung dén nay

su dong gop clia nguém?n'g lugng nay vao san xuat
i F 1

e )
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nang lugng so cap noi chung va san xuat dién nang
ndi riéng tai Viét Nam chi chiém 1% téng cong suat
dién cd nudc. Nam 2008, ty trong tiéu thu ndng lugng
sinh khoi chiém khoang 31% ty trong tiéu thu nang
lugng so cap qudc gia, nhung chud yéu la st dung
nhiét véi hiéu suat thap. Nang luong sinh khéi danh
cho phat dién cling chi dat 150 MW. D6i v6i nguon
NLTT tu gid, dia nhiét, dai duong, mat troi cling chi
duing & quy mé hé gia dinh, chua phat trién dugc quy
mo 16n va ing dung réng rai tai Viét Nam.

Viéc phat trién va dau tu cac du an NLTT tur gio, rac
thai, mat troi hau hét chi dugc hinh thanh thong
qua cac ngudn tai trg tir vén ngan sach hodc cac té
chuic quéc té. Tuy nhién, trong qua trinh trién khai,
nhiéu du an lai gdp cac van dé bat cap trong thiét
k&, quan ly, van hanh va bao dudng thiét bi, khién
hiéu qua khai thac khong cao. Cé du an phai bo dé
hay ngling hoat déng vi thiéu kinh phi bao tri va
thay thé thiét bi.

Bén canh do, phan 16n gia thanh NLTT van cao hon
rat nhiéu so véi cac dang nang lugng truyén théng,
do quy m6 cong sudt nhé, kha nang khai thac phu
thudc vao thai tiét va mua vu. Hon niia, hau hét cac
thiét bi sdn xuat nguén NLTT déu phai nhap khau vai
gid thanh cao.

CAN MOT CHIEN LUQC PHAT TRIEN

Dé ddy manh phat trién NLTT trong thai gian téi véi
muc tiéu dan thay thé nguén nang lugng truyén
théng, van dé dat ra la khai thac nguén NLTT can
dugc hoach dinh mang tinh chién lugc & cap quéc
gia va viéc phéat trién phai theo 16 trinh cu thé. Qua
do, can phai thanh lap cac t6 chiic chuyén trach gom

A

nhiéu thanh phan kinh té khac nhau dé diéu tra, xay
dung quy hoach, ké hoach va danh gia cu thé cac
dang nang lugng mdi va tdi tao, phan vung cac dang
nang lugng nay dé khai thac hop ly. Dong thdi, khan
truong xay dung mot khuén khé phap quy va quy
ché quéc gia lam co s& cho diéu tra, tham do, khao
sat, khai thac va strdung cac nguén NLTT theo hudng
khuyén khich cong déng cling tham gia.

Ngoai ra, dé dat hiéu qua hon trong viéc khuyén
khich ngudi dan (ing dung NLTT vao cudc song, can
phai [6ng ghép chuang trinh st dung NLTT véi cac
chuong trinh muc tiéu quéc gia vé st dung nang
lugng tiét kiém, dién khi héa néng thén. Bén canh
dé, can c6 ca ché uu tién, gitip d6 cac doanh nghiép
trong va ngoai nudc dau tu nghién clu san xuat,
nhap khau cac loai thiét bi nang lugng mdi va tai tao
nhu thiét bi dun nudc néng, thay dién nhoé, déng co
gi6, ham khi sinh vét..., ciing nhu hgp tac mua cong
nghé clia cdc nudc da phéat trién NLTT dé 13p rap thiét
bi nhu hé théng pin mat trdi, dién gid, tiing budc ing
dung khoa hoc ky thuat dé san xuéat va ché tao thiét
bi trong nudc. B Cong Thuong sé lam dau méi ho
trg dau tu cho cac chuong trinh diéu tra, nghién ctu,
xay dung va chay thir ing dung NLTT. Quyén tac gia
cho cac phat minh, cai tién ky thuat co gia tri vé Ung
dung NLTT cling can dugc bao ho chat ché...

Véi nhiing c6 gang nay, Viét Nam phan dau dua sé ho
néng thén st dung nang lugng thuong mai dé dun
nau lén 50% vao nam 2010 va 80% vao nam 2020.
Ngoai ra, Viét Nam cling xay dung cac muc tiéu, tiéu
chuan dai han vé méi trudng theo huéng théng nhat
vdi tiéu chudn moéi trudng khu vuc va thé gidi, phu
hop vai diéu kién kinh té cia dat nudc; kiém soat va
giam nhe 6 nhiém moi trudng trong cac hoat dong
nang lugng, lam sao dé dén nam 2015, tat ca cac
cong trinh nang lugng phai dap (ng tiéu chuan vé
moi trudng. =




Phan 2: NHUNG BUGC CHUYEN MINH

Bding cdn d6i nguén ndng lugng so cdp trong nuéc véi téng nhu cdu NL so cdp

Bding 1: Tinh hinh sdn xudt va cung cdp ndng lugng ndm 2007 va 2008 (Nguén: Vu Nding luong - B6 Céng Thuong)

Danh muc cdc Nha mdy dién nguén NLTT du kién dua vao vdn hanh giai doq; 010-

1549
(Nguon: Theo Quy hoach Dién VI da duoc Chinh phi phé duyét)
Nam Céng trinh vao van hanh Céng sudt (MW) So sdnh v@i téng
céng sudt Idp ddt (%)
2006 Thay dién nhé 36
2007 Thay dién nhé 214 1
2008 D nhd IPP 363 11
2009 nho IPP 370 1
2010 nhé IPP 213 \
2011 . 3 100 N
2012 " TBnhdIPP +NL ti tao 150 2
2013y nhé IPP + NL téi tao 305
2014 N nho IPP + NL tai tao 500 /
2015 \ TO nhé IPP + NL tai tao 200 2,59

Dén ndm 2015 ph
san xudt cta cd n

« 1017 MW khéng can hé trg gia, gom:
Thay dién nho (955 MW), Ba mia (24 MW),
rac thai sinh hoat RTSH (khi): 38 MW.

< 204 MW can ho trg gia ti Quy phat trién
NLTT, gém: Thay dién nhd (60 MW), ba
mia (81 MW), RTSH chén l&p (4 MW), dia
nhiét (59 MW).

«  85MW dugchd trgthém tirviéc ban ching
chi giam phat thai theo co ché CDM, gom:
Trau: 55 MW, gi6 30 MW.

Ndm 2007 Ndm 2008 Ty 1é %
San luong San luong Tdng so véi ndm 2007 fronao
+ Dién thuong phim (ty kWh) 58.18 65,93 12,83% tonnao
+Than sach (triéu t&n) 43.16 44,8 3,8% fapooo
+ Déu tho khai thac (triéu t&n) 15.99 16,0 0,05% 12000
+ Khi dét (khi thién nhién) (ty m>) 6.86 7.3 6,4% E toonoo
HEOOHD
Bding 2: Tiém ndng kinh té - ky thudt thay dién Viét Nam -
Luu vucséng Céng sudt Dién nang Mat dé (MWh/ Ty l1é (%) 40000
(MW) (TWh) km?) 20000
1 S6ng L6 - Gam - Chay 1.120 4.10 212 4.9% o
2 SéngPa 6.960 26.96 1.400 32.3% e e — =
| i —s i L
3 Sf)ng Ma 890 3.37 74 4.0% Khi dot s Thoy dién
" . mmm Thuay di¢n nho Mang luong mdi vi tai tao
4 Séng Ca 520 2.09 147 2.5% == Nhu ciiu NLso cdp
5 Song Vi Gia -Thu Bon 1360 5.10 475 6.1%
O 3 J - O 2 o oA 7o A e 7, - Y
6 56ngTraKhuc-Huong 480 2.13 >31 2.6% Bdng du kién Bién tdi tao néi luéi ndm 2015 va 2025
N 0, N
7 >0ng Ba 670 27 150 3.2% (Nguén: Vu Néng lugng - B6 Céng Thuong)
8  SongSéSan 1.980 9.36 700 11.2%
9  S6ng Srépok 700 332 143 4.0% Dién tdi tao néi ludi du kién dén ndm | Dién tdi tao néi luéi du kién dén
10 Séng Pong Nai 2.870 11.64 436 14.0% 2015: 2025:
Cong 10 luu vic chinh 17.550 70.77 423 84.8% T6ng cong suat l4p dat clia dién taitao 12 1.307 | Téng sé cong sust I4p dat ciia NLTT sé [a 2.583
. g 9 p de
Toan bé lanh thé 20.560 83.42 250 100% MW. Trong dé: MW. Trong d6:

« 2267 MW khong can hé trg gia, gom
Thay dién nho: 2.030 MW, Ba mia: 185
MW, RTSH (khi): 52 MW.

« 217 MW can hé trg gia tir Quy phat trién
NLTT, gébm: Ba mia (65 MW), Dia nhiét
(152 MW).

< 99 MW hé trg thém tir viéc ban ching chi
giam phat thai theo co ché CDM, gém:
Trdu (69 MW), gi6 (30 MW).




Phdt trién DPién hat nhdn tai Viét Nam

Phan Minh Tudn

Trudng Ban chudn bi ddu tu Du dn Bién hat nhdn va Néng luong tdi tao (EVN)

Ky hop thir 6 Quéc héi khéa Xl négm 2009
da chinh thirc phé duyét cha truong dau
tu Du dn dién hat nhan Ninh Thudn tai
Viét Nam. Ddy la mét budc ngoadt lich st
md ra trang “chinh van” dau tién cua linh
vuc DHN tai Viét Nam, déng thai ciing la
ddu méc quan trong déi vai lich sa xdy
dung va phadt trién hé théng dién cua Tap
doan Dién luc Viét Nam - don vi duoc
giao trong trdch cha dau tu 2 du dn dién
hat nhén dau tién.

Co Co quan nang lugng nguyén ti quoc té (IAEA)
da du bao rang: Véi nhiing uu diém vé tinh kinh té,
than thién véi moi trudng, dam bao an toan cua
DHN so véi cac ngudn dién khag, trong hai thap
ky t&i, du co6 xay ra khing hoang kinh té toan cau,
thi cong suat DHN trén thé gidi van sé tang it nhat
40%, 1én khoang 510 GW, tham chi cé thé tang gap
doi.

Da6i vai Viet Nam, an ninh nang lugng quéc gia
dang rung nhimng héi chuéng bao dong khi nhu
cau stir dung dién khéng ngling tang 1én manh mé,
ma kha nang déap ng clia cac nguén dién truyén
théng chi cé han. Theo tinh toan ctia Vién Nang
lugng, néu chi dua vao cac nguédn nhién liéu trong
nudc dé san xuat dién, d&n nam 2020, Viét Nam sé
thiéu hut tir 49 dén 112 ty kWh dién (tuy theo muic
dé tang trudng kinh té). D& thuc hién muc tiéu Viét
Nam ca ban tr& thanh nudc cong nghiép hoa, hién
dai hoa, thi cac yéu cau vé chi tiéu phat trién, da
dang héa nguén nang lugng, ddm bao cung cap
nang lugng an toan, bén viing, bao tén tai nguyén
va bao vé moi trudng la nhiing nhiém vu rat quan

trong. Viéc phat trién DHN sé gitp Viét Nam can déi
dugc nguén nang lugng, han ché su phu thuéc vao
thuy dién (von bi anh hudng nhiéu béi diéu kién
thai tiét) va nhiét dién (vsi gid cd ngay cang dat
dd, nguén nhién liéu hoa thach dang dan can kiét).
Dong thai, trién khai DHN ciing gitip Viét Nam tiing
budc nam bat cong nghé va hoi nhap véi xu thé
phat trién tién tién trén thé gidi...

Dy an xay dung Nha may DHN Ninh Thuan dy kién
dugc xay dung trén hai dia di€ém: Nha may BHN
Ninh Thuan 1 (xa Phudc Dinh thudc huyén Ninh
Phudc — nay thudc huyén Thuan Nam, tinh Ninh
Thuan) va Nha may DHN Ninh Thuan 2 (xa Vinh Hai,
huyén Ninh Hai, tinh Ninh Thuan) sé cung duogc
trién khai, léch nhau khoang 1 nam. Trong d6, DHN
Ninh Thuan 1 sé dugc trién khai truéc véi muc tiéu
khoang ndam 2020 sé dua t6 may dau tién vao van
hanh.

Coéng viéc lva chon dia diém cho nha méay PHN
dau tién da dugc tién hanh ti giai doan 1996-2000.
Theo céc tiéu chi lua chon dia diém ctia Co quan
Nang lugng Nguyén ti Quoc té (IAEA), trén co sG
khao sat nhiéu dia diém, Phudc Dinh va Vinh Hai c6
“s6 diém” cao nhat da dugc lua chon, do thod man
cac diéu kién tién quyét dé xay dung NMBHN.

Qua céc nghién ctiu va thuc té phat trién DHN &
cac nudc cho thay, chi phi DHN chu yéu la von xay
dung. Tinh kinh té dugc nang cao théng qua qua
trinh van hanh dai han. Hon n{a, chi phi nhién liéu
cta DHN trong hang chuc nam qua khé bi tac dong
bdi thi trudng va c6 thé dam béo cho tinh én dinh
cUa gia dién. So vGi nhiéu nguon dién khac thi gia
thanh ctia DHN canh tranh hon rat nhiéu. Nguoén tai
nguyén urani dugc phan bd & nhiéu khu vuc trén
thé gigi va cling it bi rdi ro trong viéc cung cap.

Du kién, céng nghé NMBHN Ninh Thuan
dugc lua chon la cdng nghé [0 nudc nhe,
phu hop véi xu thé phat trién chung cla
DHN trén thé gidi trong tuong lai gan,
dam bdo cac tiéu chi uu tién la an toan va
kinh té. Hién nay, da s6 cac 1o dang van
hanh trén thé gidi 1a 16 thé hé Il hoac II+
va métvailo thé hé lll, lll+ dang trong qua
trinh xay dung. Do vay, déi véi du an cua
Viét Nam thi c6 thé lua chon thé hé I1+ (da
¢4 mot s6 cdi tién) hodc hoan toan co thé
lua chon thé hé Ill hoac lll+ néu nhiing 1o
thé hé nay da dugc kiém ching tét véi s6
gid van hanh an toan khi Viét Nam & giai
doan lam du an dau tu. Khéng chi dugc
dam bao bang céng nghé hién dai va
quy trinh thuc hién (ttr xay dung cho dén
van hanh...) hét stic nghiém ngat, ma véi
tinh chat dac thu cta DHN, khi Viét Nam
quyét dinh xay dung nha may DHN tuc la
sé phai tuan tha su giam sat quoc té chat
ché trong suét qua trinh xay dung, van
hanh, xt ly nhién liéu, luu gitr chat thai
va thdo g&; trong bao vé mai trudng, an
toan, san sang ung pho su co...

Qua khdo sat, thdm do cling nhu cac y
kién chinh thuc déi véi du an DHN dau
tién cda Viét Nam, vé co ban da dat dugc
sudéng thuan cao. Dac biét, déi vai chinh
quyén va nhan dan tinh Ninh Thuan noéi
chung va hai xa Phudc Dinh, Vinh Hai -
nadi nha mdy dung chan néi riéng. EVN da
thong nhat véi chinh quyén dia phuong
va cac hé dan khu vuc xa Phudc Dinh,
huyén Ninh Phudc (nay la huyén Thuan
Nam), du kién cac hé dan trong khu vuc
céng trinh sé dugc tai dinh cu vé khu
Bac Vinh Trudng, xa Phudc Dinh. Déi véi
dia diém xa Vinh Hai, huyén Ninh Hai thi
tuy theo yéu cau cla ngudi dan, UBND
huyén, xa va cht dau tu sé tao diéu kién
dé cac ho dan c6 thé chuyén dén My Hoa,
Vinh Hy hoac & khu dat danh cho tai dinh
cu tai thon My Tan, xa Thanh Hai, cach dia
diém xay dung Nha may khoang 5 km vé
phia Tay Nam.

Hién tinh Ninh Thuan con nhiéu kho khan
vGi mat dé dan sé thap, kinh té - xa hoi
chua phat trién. Song d6 cling chinh la lgi

Tién trinh khéi déng chuong trinh BDHN

tai Viét Nam:

- Cacnghién ctu dau tién vé phat trién DHN dugc
trién khai tir nhiing nam 90.

- Thang 3/2002, xay dung Bado cdo nghién cuu
tién kha thi Dy 4n xay dung Nha may DNT & Viét
Nam.

- Thang 05/2002, T8 cong tac chi dao viéc nghién
ctu 1ap du an phét trién dién hat nhan (BHN) &
Viét Nam da dugc thanh lap.

- Thang 8/2005, Bao cao nghién cuu tién kha thi
da dugc hoan tat gém 15 chuong.

- Thang 6 Nam 2008, Luat Nang lugng nguyén
ti dugc thong qua tai Ky hop tha 3 Quéc hoi
khoa XIl. Luat nay chinh thuc cé hiéu luc ti 01
thang 01 nam 2009 da tao ra hanh lang phap ly
va dinh hudng lau dai cho qua trinh phat trién
Ung dung nang lugng nguyén ti vi muc dich
hoa binh.

- Cudi nam 2008, Vién Nang luong da cap nhat,
b6 sung va diéu chinh ndi dung Bao cao nghién
ctu tién kha thi thanh Bdo cdo dau tu Du an xay
dung Nha may BDHN Ninh Thuan.

- Thang 11/2009, Ky hop thi 6 Quoc héi khéa Xl
nam 2009 da xem xét TG trinh ctia Chinh phu vé
viéc xin chi truong dau tu Du an dién hat nhan
Ninh Thuan

Theo Quy hoach dién VI, dén ném 2030, téng céng sudt
DHN chiém khodng 8% téng céng sudt hé théng dién
qudc gia (theo phuong dn co sé) va 10% (theo phuong
dn cao).

Mét sé théng tin co bdn vé du dn Dién hat nhdn
Ninh Thudn:

- Tén du an: Nha may bién hat nhan Ninh Thuan

- Chi dau tu: Tap doan Dién luc Viét Nam

- Téng dién tich: Du an Ninh Thuan 1: 540 ha (xa
Phudc Dinh thuéc huyén Ninh Phudc - nay la
huyén Thuan Nam, tinh Ninh Thuan); Du an Ninh
Thuan 2: 550 ha (xa Vinh Hai, huyén Ninh Hai, tinh
Ninh Thuan)

- Cong nghé ap dung: 16 nuéc nhe PWR hoac BWR
(16 nudc ap luc hoac 16 nudc s6i)

- Quy mé céng suat: 4 x 1000 MW

- Thai diém van hanh thuong mai: T6 may dau tién
sé van hanh nam 2020

- San lugng trung binh du kién: 7 ty kWh/t6 may/
nam

- Nhién liéu: Urani lam giau t&i 2-4%

- Thi gian xay dung: 6 nam/t6 may

- Pgiséng du an: 60 nam

Dién luc Viét Nam - BI LEN CUNG BAT NUGC



Phan 2: NHUNG BUGC CHUYEN MINH

* UGc téng gid tri dén ba, hé tro va tdi dinh cu:
- NMBHN NinhThuan 1 (tai Phudc Dinh): 243,976
ty dong.
- NM DHN Ninh Thuan 2 (tai Vinh Hai): 456,440 ty
dong.
* Dy kién, tién thué VAT cila 2 NM DHN ndp ngan sach
tinh la trén 2.240 ty dong/nam.

Tiéu chi lya chon dia diém xdy dung nha mdy

DHN:

- C6 dia hinh thuan lgi, dién tich du [6n;

- Diéu kién dia chat cong trinh t6t, cudng d6 dong
dat khong I6n, chi phi xay dung thap;

- Nam sat bién, thuan Igi cho viéc xay dung hé
thédng nudc lam mat va van chuyén thiét bi siéu
trudng, siéu trong;

- Nam trong vung c6 mat d6 dan cu thap, it anh
hudng dén dat canh tac va cac cong trinh céng
cdng;

- DPugc lanh dao va cong chung dia phuong Ung
ho

Cho dén nay, EVN da ctr di dao tao ngén va trung
han 191 luot can bd trong va ngoai nugc. T nam
2006 dén nay da ctr 25 ky su va 01 tién sy di dao tao
vé dién hat nhan tai trudng MPEI - Nga. Nam 2009
¢ 02 sinh vién di dao tao KSTN chuyén nganh dién
hat nhan tai Phéap; cdp hoc béng cho céc sinh vién
xudt sac la con em can bo trong nganh di hoc tap
tai nuGc ngoai vé ky thuat DHN.

EVN sé c6 chinh sach uu tién con em dia phuong va
vlng phu can c6 thanh tich hoc tap t6t dé trao hoc
béng dao tao vé PHN trong va ngoai nuéc dé sau
nay vao cong tac tai Nha may BHN.
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thé khi vao thai diém nay, Ninh Thuan c6 thé tién hanh
nghién ctu, xay dung mot quy hoach bai ban, hoan
chinh. Trong dé, du én xay dung nha may DHN dau
tién clia Viét Nam dang va sé la mot “diém nhan” dac
biét quan trong, gop phan tao déng luc cho su phat
trién dot pha ma van dam bao yéu té bén ving cla
tinh Ninh Thuan. Khéng chi gitp tang thém nguén thu
dang ké cho dia phuong, ma khi xay dung NM DHN sé
¢6 nhu cau rat I6n vé vat tu, nguyén vat liéu va nhan
céng xay dung, trong d6 c6 moét phan rat I6n khai thac
tai dia phuong tinh Ninh Thuan va cac tinh lan can.
Diéu nay sé kéo theo su phat trién cla rat nhiéu cac
dich vu cung Ung lién quan. Bén canh d¢, viéc nang
cép va phat trién co s& ha tang dudng x4, cau cong,
bén cang, kho bai,... trong qua trinh xdy dung Nha
may clng sé kéo theo su phat trién nhiéu mat kinh
té - xa hoi ctia Ninh Thuan.

TIEN PEN MOC SON LICH SU

Dé& trién khai cac cong viéc lién quan dén cdng tac dau
tu dy an xay dung Nha mdy DHN Ninh Thuan, thang
9/2007, EVN da thanh lap Ban Chuén bi dau tu du an
bién hat nhan va Nang lugng téi tao (NRPB). Bay la co
quan dau méi ddm nhan trong trach gitp EVN trién
khai hau hét cac cong viéc lién quan dén du an dién
hat nhan tai Ninh Thuan. Vuot qua nhiing khé khan
clia moét don vi mai dugc thanh 1ap c6 nhiéu khé khan
vé nguén lyc, chi gan 2 nam, NRPB da hoan thanh mot
khdi luong cong viéc dang ké dé sdn sang cho du an:
Hoan thién Bao cao dau tu; chuan bi vé nhan luc quan
ly du én va tham gia dao tao nhan luc cho cong tac van
hanh Nha mdy; phoi hgp véi cac co quan hiru quan
trong viéc goép y xay dung hanh lang phéap ly cho tng
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4 My difn hat nhgy

Qua cdc cudc trién Iam, céng ching cé co héi hiéu roé hon
vé dién hat nhén Anh:Thach Lam

dung nang luong hat nhan, phat trién
dién hat nhan tai Viét Nam; phéi hop vai
chinh quyén dia phuong xay dung cac
chuong trinh truyén thong vé DHN; phoi
hop vai dia phuong trong viéc chuén bi
cac budc dém cho quy hoach vung dan
cu bi tdc dong bdi dy &n va cac cong viéc
lién quan khac nhu tim kién cac nguén
von dau tu, phdi hop véi cac ca quan hiu
quan trong viéc tim kiém cong nghé 1o
phan (ing phu hgp nhat cho Viét Nam...

Bén canh d6, moét trong nhitng cong viéc
quan trong chuan bi cho trién khai du an
la chuan bi nhan luc cho céng tac quan
ly va van hanh nha may DHN. EVN da xay
dung hoan thién Dé an dao tao va phat
trién ngudn nhan luc cho BHN; phéi hop

NRPB phdi hop véi chinh quyén tinh Ninh Thudn t6 chdc cdc chuyén
thdm quan 16 phan tng hat nhan tai Ba Lat cho nhan dén noi du kién

véi cac co quan nhu: Bé Gido dUC va Pao xdy dung nha mdy dién hat nhdn

tao, Vién Nang lugng Nguyén trViét Nam,

Cuc An toan hat nhan va buc xa Viét Nam,

cac trudng dai hoc, hoc vién, vién nghién cutu, xay
dung Dé 4n “Pao tao, phat trién ngudn nhan luc vé
khoa hoc va cong nghé hat nhan phuc vu nghién
clu, Ung dung va quan ly” do B6 GD&DT cha tri.
Cung vdi hang loat cac du an xady dung cong trinh
dién mang tdm voc thé ky ma EVN da va dang trién
khai hang chuc nam qua nhu Thly dién Hoa Binh,
Yaly, dudng day siéu cao ap 500 kV hai mach Bac
Nam, Thuy dién Son La I6n nhat Dong Nam A, ... vai
su cdng hién hét minh ctia mot tap thé CBCNV day
dan kinh nghiém, day nhiét huyét, du an DHN dau
tién dugc trién khai ky vong sé dem lai nhiing gia
tri téng hop to 16n, tao dong luc phat trién kinh té,

Bdng so sdnh gid dién ctia cdc nguén dién

Nguén dién Pon gia dién

(Yén Nhat/kWh)

Thay dién 82-133
Dau ltra 10,0-17,3
Khi dot 58-7,1
Than da 50-6,5
bién hat nhan 48-6,2
Nang lugng mat troi 46
Nang lugng gié 10-14

Nguén: Bé Kinh té Thuong mai & Céng nghiép Nhdt Ban

xa hoi, KHCN manh mé dat nudc. Du an nay khong
chi danh dau cho budc di ding hudng dau tién
trong chuang trinh phét trién nang lugng hat nhan
vi muc dich hoa binh; ma con dat mét dau son 1én
qua trinh xay dung va phat trién hé théng dién, tao
mot budc ngodt méi trong qua trinh di [én clng
dat nudc ctia Dién luc Viét Nam.

BAN CHUAN Bl PAU TU DU AN DIEN
HAT NHAN VA NANG LUGNG TAI TAO

Nuclear power and Renewable Energy projects Pre-

Investment Board (NRPB)

- Thanh Iap ngay 05/09/2007.

- S6 lugng CBCNV: 47 ngudi (tinh dén cudi thang
10/2009)

- Chuc nang, nhiém vu:

+ Quan ly thuc hién chun bi dau tu du 4an Nha may
dién hat nhan theo cac quy dinh cta Luat Xay
dung va cac Nghi dinh lién quan, bao gom: Bao
cdo dau tu, Dy an dau tu xay dung cong trinh.

+ Chuén bi vé co s& vat chat ky thuat, nhan luc va dao
tao nhan luc dé phdi hop véi cac td chuic trong
nudc, qudc té dé chuan bi dau tu, nhan chuyén
giao cong nghé, hgp tac qudc té vé nha may dién
hat nhan

+ Thay mat Tap doan quan ly cac khau quy hoach va
chudn bi dau tu cdc du an nang luong hat nhan, tai
tao va nang lugng mdéi.

Dién Iuc Viét Nam - DI LEN CUNG PATNUGC | 97



