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CHI THI CUA TONG GIAM POC
V/v TRIEN KHAI THU'C HIEN KE HOACH NAM 2012
CUA TAP POAN PIEN LUC VIET NAM

L. Ket qua thye hién nhiém vy nim 2011

Nam 2011 Ia nam déu tién Tap doan Dién Iuc Viét Nam budc vio thuc hién
Chién lugc phat trién kinh t& - x& hoi 10 ndm 2011-2020 va K& hoach phét trién kinh té
- X4 hoi 5 ndm 2011-2015 theo Nghi quyét Pai héi Pang toan quéc 14n thir XI. Mic du
gip nhidu khé khén, théch thirc nhung duéi sy lanh dao ctua Dang, su chi dao diédu
hanh quyét liét, sat sao ctia Chinh phu, Bo Céng Thuong, véi su gitp do cua céc Bo,
nganh Trung wong va cic dia phuong trong c& nuéce, su nd lue, ¢d ging cua toan thé
can by cdng nhéan vién, Tdp doan Dién luc Viét Nam dd co ban hoan thanh céc muc
tiu, nhiém vu dé ra ctia ké hoach niam 2011, dam bao di dién cho phét trién kinh té -
xd hoi, gép phan dé nén kinh té ca nudc cé nhitng chuyén bién tich cuc, dat dugc
nhiing két qua trong kiém ché lam phat, én dinh kinh té vi mo, ddm bao an sinh x& hoi
va gép phan dim bao an ninh quéc phong.

Nhimg két qua néi bét 1a: -

(i) Tép doan da dam bao du dién cho phat trién kinh t& - xa hoi. Dién san xuit va
mua dat 106,33 ty kWh, ting 9,24% so v6i ndm 2010, dién thuong phdm dat 94,04 ty
kWh, tang 9,74% (di¢n thwong phim néi dia dat 92,616 ty kWh, ting 9,59%) so véi
nim 2010, 1an diu tién nude ta vuot qua moe 1.000 kKWh/nguoi/nim.

Cong tic diu tiét céc hd thiy dién trén ca nude di dim bio khai thac téi wu san
luong dién va dam bao cdp di nuée phuc vu san xuét néng nghiép va cic nhu cdu dan
sinh khéc duéi ha du.

(ii) Cong téc tiét kiém dién, giam tén thit dién nang dat két qua tét. Ty 18 tdn thét
dién ning toan Tap doan giam 0,65% so véi nam 2010, dat 9,5% (tinh ca tiép nhén
ludi dién ndng thén), tuong Umg giam dugc 520 triéu kWh dién san xuit va mua, Khéi
sdn xuét dién da giam ty 1¢ dién tu ding tir 2,48% niam 2010 xudng con 1,92% nam
2011, twong duong tiét kiém dugc gin 270 triéu kWh,

Chuong trinh tiét kiém dién tiép tuc dugc déy manh: nidm 2011 tiét kiém duoc
1,31 ty kWh, bang 1,42% dién thuong phim.

Dic biét, hé s6 dan héi tang trudng dién/GPD nim 2011 ciia ci nédn kinh té qubc
dén giam déng ké s0 v6i cac nam trude, dat 1,63.

(iii) Gid tri khoi luong thuc hién dau tu xay dung nim 2011 ciia Tap doan dat
63.645 ty dong, tang 11,3% so véi nam 2010. D3 khai cong 02 dy 4n nguén dién tong
cong suat 1.180MW, dua vio van hanh 9 t& mdy kthudc 5 du 4n ngudn dién véi téng
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cong suat 1.965 MW. Hoan thanh dong dién 132 cbng trinh ludi dién tir 110-500 kV,
khoi cong 25 cong trinh luéi dién truyén tai 500-220kV. B sung thém 9.981 MVA
dung luong tram bién 4p moi, hoan thanh xay mai va cai tao nang cap 1.450 km duong
day.

Trong nam 2011, dd déng dién thanh cong MBA 500kV - 3x150 MVA do CTCP
ché tao thiét bi dién Dong Anh san xuét tai tram 500kV Nho Quan, dua Viét Nam tro

I d

thanh nuée dau tién ¢ Dong Nam A ché tao thanh cong may bién ap 500 kV.

(iv) Téap doan da nd lyc tham gia thue hién chinh sach an sinh x& hoi thdng qua
vide ban dién v6i gia vu dai (931,64/kWh) cho 3,483 triéu hd nghéo, ho thu nhép thap
v6i thng sb tién hd trg 424 ty ddng. Co ban hoan thanh tiép nhan ludi dién ha dp ndng
thén, tinh dén cubdi ndm 2011, cac CT Dién lyc da ban dién truc tiép tai 7.311 xa
(chiém 81,66% s6 x4 c6 dién) va trén 11,3 triéu hd dan noéng thon (ohiém 84,48% sb
ho dan ndng thoén co dién). Gitp d& khoang 12,5 tj ddng cho 3 huyén ngheo Phong
Thd, Tan Uyén, Than Uyén tinh Lai Chau trong khudn khd Chuong trinh thue hign
Nghi quyét 30a/2008/NQ-CP ngay 27-12-2008 cia Chinh phil. Péng gbép 1,7 ty dong
cho cac hoat dong khéic phyc thién tai bao lut, ing ho ngudi nghéo, gia dinh than nhan
liét s§. Trong nam 2011 da co ban hoan thanh du an cap dién cho ddng bao Khmer
tinh Bac Liéu va tiép tuc thi cong khén truong cc du én cap dién cho dong bao ngheo
tai c4c tinh Tra Vinh, S6¢ Trang, Lai Chau, Pién Bién.

(v) Co chu td chuc, thé ché quan ly cua Tép doan dugc hoan thién cin ban: Trén
co s& Didu 16 td chirc va hoat dong duge Thu tuong Chinh pha phé duyét thang
6/2011va Quy ché quan ly Tai chinh dugc Bo Tai chinh phé duyét thang 8/2011, Tap
doan di hoan thanh ra soat, sua dbi, bd sung va ban hanh mé&i toan bd hé thdéng qui
dinh quan Iy ndi b (83 Qui ché, qui dinh), hoan thanh d& an sap xép, tai c4u trac trinh
Bo Tai chinh va Bo Cong Thuong. Thyc hién tot Qui ché dan chu & co s@, Luat thuc
hanh tiét kiém, chdng lang phi va Luét phong, chdng tham nhiing. Céc hoat dong xay
dung Van hoéa doanh nghiép, cac phong trdo ctia cong nhan lao ddong nhu Luyén tay
nghé, thi tho gidi, thi giao tiép khéach hang gidi, thi dua duong day kidu mAu, tram bién
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ap kiéu mau, v.v... duge duy tri, khoi phuc va mang lai hiéu qué_thiét thuc.

Nhitng két qua dat dugc nhu trén 12 hét stic to 16n trong bdi cénh hoat dong san
<ut kinh doanh ctia Tap doan nam 2011 chiu tdc dong vAt 16n cua nhitng dién bién
phirc tap chung cua nén kinh té trong nudc va thé gidi, dac biét 1a thi truong tai chinh,
tinh hinh lam phat, 131 suit tin dung cao, gid nguyen nhién, vat liéu dau vao ting cao.

Thay mit Lanh dao Tép doan, Téng gidm déc tran trong danh gia cao sy cb gang
va nd luc cua toan thé can bo cobng nhan vién tai cac don vi thanh vién trong nam
2011.

I1. Nhiém vu ké hoach nim 2012

Can cir Nghi quyét sé 10/2011/QH13 ngay 8/11/2011 v& K& hoach phét trién
kinh té - x& hoi 5 nam 2011-2015 va Nghi quyét sé 11/2011/QH13 ngay 9/11/2011 vé
Ké hoach phat trién kinh té - x& hoi ndm 2012 dugc Quée hoi khoa XIII théng qua tai
ky hop tht 2;



Trén co s& Nghi quyét 01/NQ-CP ngay 3/1/2012 ctia Chinh phu vé nhitng giai
phép chu yéu chi dao didu hanh thuc hién ké hoach phét trién kinh té - xa hoi va su
todn ngan sach nha nuorc nim 2012, trong d6 da néu cic muc tiéu ndm 2012 1a tiép tuc
kiém che lam phat én dinh kinh té vi mé, bao ddm an sinh x& hoi va ddy manh tai co
céu nén kinh té theo hucmg ning cao ning suit, chit lugng, hiéu qua va suc canh tranh
hudng t61 muc tiéu phat trién bén viing.

3 muc tiéu 16n cua Tap doan Pién luc Viét Nam trong nam 2012 la: (i) Dam bao
cung ung du dién cho phat trién kinh té - xa hdi va doi Song nhdn dan; San xudt va
kinh doanh c6 1di; (ii) Tdp trung dau tw cdc cong trinh nguon va luoi dién trong diém
trong Quy hoach dién VII, ddc bié¢t la cdc cong trinh cap bach cap dién cho mién Nam
tie naim 2013 tré vé sau, trong doé wu tién hop 1y cdc cong trinh tang cuong ndng luc hé
théng truyén tai; (iii) Thuc hién tdi co cau Tdp doan vé 56 hitu, nganh nghé, von va tdi
co' cau quan tri nham ndng cao hiéu qua hogt déng cua Tdp doan.

Trén co s& phat huy két qua dat dugc nam 2011, véi quyét tAm va su nhét tri cao
vé nhiém vu va cdc giai phap thuc hién ké hoach nim 2012 tai Hoi nghi tdng két cong
tac nam 2011 va trién khai ké hoach nam 2012 ciia T4p doan Dién luc Viét Nam, va‘)ng
giam dbe Tap doan chi thi va giao nhiém vu cho cic don vi td chire thue hién céac
nhiém vu va chi tiéu ké hoach nim 2012 nhu sau:

Nhiém vu 1: Cung cdp dién va kinh doanh dién ning

- bam bﬁo da dién cho san xuit va tiéu ding. Pién san xuit va mua 118,5 ty
kWh dién, gébm dién do EVN san xuét 12 50,88 ty kWh, dién mua ngoai 1a 67,62 ty
kWh (trong d6 nhap khiu dién tir Trung Quéc 4,65 ty kWh). Sén sang chudn b dé dap
ng néu nhu ciu dién ting cao hon.

- Téng san lugng dién thuong phdm cung Gng (c6 tinh t6i céc yéu t6 sir dung
dién tiét kiém va hiéu qua) 1a 105,18 ty kWh, tang 11,9% so v6i nam 2011.

- Tiép tuc ddy manh chuong trinh tiét kiém dién voi myc tiéu tiét kiém it nhét
1,0% dién thuong pham.

- Giam ty 18 t6n thét dién ning xubng dudi 9,5%.
Nhiém vu 2: Pau tiw xay dung

- Tap trung thuc hién khéi lugng déu tu va gop von toan Tép doan khoing
75.567 ty dong, ting 18,7% so voi thuc hién nam 2011 Khéi luwong dau tu thuin
52.248 ty dong, ting 21,1 % so v6i nam 2011; Tra ng gbe va 1di vay 22.851 ty dong.
Tinh todn danh mirc d wu tién hop 1y cho phat trién ning luc hé théng truyén téi dién
220-500 kV.

- Déi véi cde di dn nguén dién:

+ Pua vao véin hanh 8 td may thudc 4 dy 4n véi tong cong suat 1.373MW,
gdbm: TM 5,6-TD Son La (2x400MW); TM1,2-TD Déng Nai 4 (2x170MW); TM 1,2
TP Ban Chat (2x110MW); TM 1,2 TD Kanak 2x6,5MW.

+ Khéi cong 4 dy 4n tdng cong suit 2.390 MW, gém: cac du an NP Duyén
Hai 3 (2x600MW), NP O Mén I-TM2 (330MW), NP Théi Binh 1 (2x300MW) va TD
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Trung Son (4x65 MW). Chudn bi cac diéu kién dé khoi cong cac du an ND Vinh Tén
4,ND O Mén IV va du 4n co s& ha tﬁng cua Trung tdm Dién hat nhén Ninh Thuan.

+ Dam béo tién dd ngin séng TD Soéng Bung 4 (thang 1/2012), T Lai Chau
(3/2012); TD Song Bung 2 (thang 12/2012);

+ Phbi hop v6i cac Bo nganh, don vi lién quan dé trién khai cdc thoa thudn
trong céc Vian kién di ky gifta Viét Nam va Chinh phi LB Nga, Nhét Ban vé hop téc
dau tw xdy dung nha mdy dién hat nhan Ninh Thuén 1 va 2.

+ Hoan thanh nghiém thu ban giao toan by 10 cong trinh cho van hanh, gom:
Céc dy an TD S€ San 3.4, Pleikrong, Ban V&, Srépok 3, Song Tranh 2, An Khé va cédc
du an ND Uong Bi mé rong 2, NP Hai Phong 1, Quang Ninh 1.

+ Hoan thanh cOng tic thim tra, quyét toan 11 du 4n, gbm: NP Uébng Bi mé
rong 1, TD Tuyén Quang, TP Quéang Tri, TP Ban V&, TP Sé San 3, TP Sé San 4, TD
Dai Ninh, TD Pleikrong, TP Budn Kubp, TP Srépok3, TP Séng Tranh 2.

- P6i véi cdc dy dn, cong trinh ludi dién:

+ Hodn thanh va dwa vao van hanh 231 cong trinh ludi dién tir 110-500kV
(26m 12 cong trinh 500kV, 29 cdng trinh 220kV va 190 cbng trinh 110kV), trong d6
¢6 cc du 4n ludi dién truyén tai quan trong nhu: DD 500kV Son La - Hiép Hoa, ning |
CS tram 500kV Pht Lam; Cdc DD 220kV dong bd ngudn dién (ND Mao Khé, ND
Viing Ang 1, TP Ban Chat); Céc du 4n dém béo cdp dién mién Nam nim 2013 (PD
220kV Didk Noéng - Phude Long — Binh Long, ning dung luong tu bu doc cic PD
500kV Ha Tinh — Da Ning, Pleiku — Phti L4m); Céc cong trinh cip bach cdp dién cho
TP Ha No1, dic biét 1a duong day 220 kV Séc Son - Véan Tri va cac DD 110 kV.,

+  Khoi cong 60 cong trinh luéi dién 500-220kV.

+ Khéi cong dy 4n cp dién dong bao nghdo, dong bao dén tdc céc tinh Son
La va Kién Giang; hoan thanh céc dy 4n dién ndéng thon tai cdc tinh Tra Vinh, Séc
Tring va dam béo tién d6 du 4n tai cac tinh Dién Bién, Lai Chau.

Nhigm vy 3: Thu xép von diu tw

- Tép trung moi nd luc dé thu xép va phin b6 cac nguf:‘m von dap ng ké hoach
dau tur xdy dung nim 2012 nhét 13 ddi véi cac dy 4n ngufﬁn va ludi dién trong diém cép
béch. |

- Tang cuong hop tac qubc té v6i cac T6 chire tai chinh qudc té nham tranh tha
cdc nguon vbn cho dau tu phat trién ciia Tap doan trong vai nim t6i, Trong nim 2012
thu xép c4c khoan vay ODA méi du kién s& ky véi tdng s6 ngudn vén dat khodng trén
2 ty USD va khoang 1 ty USD vén vay thiwong mai nuée ngoai, cu thé nhu sau:

+ Ky két Thoa thudn khung cho Chuong trinh ddu tu luéi dién truyén tai theo
hinh thirc tai trg phan ky (MFF) trong giai doan 2011-2020 tri gia khoang 730 triéu
USD.

+ Ky két khoan vay Hb tro phat trién chinh séch cai cach nganh dién giai doan
2 (DPL2) cua WB tri gi4 200 triéu USD;



+ Ky két khoan vay du 4n Phan phdi hiéu qua (DEP) vay von WB trj gid
khoéng 378,9 triéu USD;

+ Ky két hiép dinh vay cho chuong trinh H3 trg dy 4n NMND O Mén III; dam
phan khoan vay ctia KfW 330 triéu EUR cho dw 4n O Mén IV;

+ Thuc ddy ADB thu xép ngudn vén dOng tai trg tir cdc Ngan hang khic nhu
WB, JICA, KfW, AFD trj gia khoang 1 ty USD cho d4u tu méi va céi tao lu6i phén
phéi.

+ Chudn bj cac dy 4n méi du kién vay von KfW gbm: Néng cao hiéu qud nang
lugng khu vuc nong thon giai doan 2 (120 triéu EUR); Dy 4n phat trién [uéi dién khu
vuc thanh thi (39 triéu EUR); du én dién gié Phu Lac 1 (35 triéu EUR) Chuong trinh
dau tu ludi dién truven tai (300 tricu EUR); Chuong trmh phét trién ludi dién thong
minh (Smartgrid - 200 triéu EUR).

Nhi¢m vu 4: Thye hign tdi co ciu Tap doan theo chi dao ciia Chinh phii

- Kiém soét chit ché, ting cudmg tiét kidm chi phi san xu4t kinh doanh, nam
2012 thye hién tiét giam 5-10% chi phi quén ly tai Tép doan va cdc don vi theo tinh
than chi dgo trong Nghi quyét sb 01/NQ-CP ngay 3/1/2012 ciia Chinh phi.

- Lép phuong én tai co ciu Tap doan va cée don vi phit hop véi chil truong cla
Chinh phu, chi dao ctia Thu twong Chinh phu, trong d6 tap trung vao co ciu lai tb
chirc, dbi mi quan trj doanh nghiép dé nang cao hiéu qua san xudt - kinh doanh. Ra
sodt cac doanh nghi€p thanh vién, cOng ty lién doanh lién két, tiép tuc cong tac cd
phén héa theo phuong én duge duyét. .

- Tép trung von diu tr vao nganh nghé chinh; Xay dung phuong 4n, ké hoach
thodi von trong c4c linh vuc bét dong san, chimg khodn, ngan hang, v.v... & tip trung
vao sén xuat kinh doanh dién theo chi dao ciia Chinh ph.

- R so04t, hidu chinh, bd sung, xay dung lai Chién luge phat trién va kinh doanh
ciia T4p doan va cdc don vi thanh vién ph hop véi phwong 4n tai co ciu. Ddi méi
chirc nang, nhiém vy, phuong thirc quan Iy ctia Cong ty me trong qué trinh tai co cAu
Tép doan,

- Trién khai céc cong viée thanh 13p va én dinh 6 chire 03 Téng cong ty phét
dién truc thuge EVN sau khi Thi tuéng Chinh pha phé duyét d& 4n.

- Chuan bj ddy dit cée diéu kién v& co s ha thng va nhan lyc dé van hanh thi

truong dién chinh thire tir Quy 11/2012 theo chi dao cta Thi tuéng Chinh phi va Bo
Cong Thuong.
Nhi¢m vy 5: Tiép tuc diy manh thyc hign din chii co s¢ va phong chéng tham
nhiing, tiét ki¢m, chong lang phi. Ting cuwong cong tdc thanh tra, kiém tra viéc chip
hanh chinh sdch, phdp lugt ciia nha nwée. Ting cudng quén Iy cdn bé va ning cao
trdch nhiém ciia nguwoi ditng diun.

Nhigm vu 6: Dam bdo vigc lam, ning cao doi song cdn by cong nhin vién,



Nhirng giai phap chung dé thuc hién cdc nhiém vu ké hoach nim 2012 da duoc
néu chi tict trong “Bdo cdo déanh gid tinh hink thiec hién ké hoach nam 2011, nhiém vy
va cdc gidi phdp trién khai ké hoach ném 2012 cia Tép doan. Tap doan yéu ciu céc
dong chi Chu tich/Téng giam déc. Giam déc cac don V1 quan triét tinh than chi dao
cua Chinh phu vé céc giai phép chu yéu thuc hién ké hoach nam 2012, cin ctr trén cac
nhiém vu - chi tiéu ké hoach nam 2012 cua Tap doan, khin trrong x4y dung, ban hanh
va trién khai thuc hién ngay tir ddu nim céc chi tiéu ké hoach nam 2012 cua don Vi
minh. Trong qua trinh trién khai, cin tap trung chi dao, diéu hanh quyét liét, linh hoat,
dam bao hiéu qua.

Nhi€ém vy cta nim 2012 hét sire nang né va nhiéu khoé khan, thir thach, Tf‘)ng
Giam dbc Tép doan Pién luc Viét Nam yéu ciu Lanh dao cic don vi dong vién toan
thé can b cong nhéan vién phat huy truyén théng 58 nam nganh dién cidch mang, doan
keét, nhét tri, quyét tim vuot qua thich thirc dé thuc hién Chi thi nay va Chi thi lién tich
s6 172/CTLT/EVN-CD ciia Téng Gidam déc Tap doan va Thudng vu Cong doan Pién
luc Viét Nam, hoan thanh cic muc tiéu, nhiém vu da dit ra cia nim 2012, gép phan
phét trién kinh té - x3 hoéi cua dat nuée.
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